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Π 

 

мΦ {/hth 59[ 5h/¦a9b¢h 
Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŜƴǝǾƻ bL¢л ς hƭǘǊŜ ƴǳƻǾŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀ ǘŀǎǎƻ ȊŜǊƻΦ  

 

нΦ !//9{{h ![[! tL!¢¢!Chwa! 
Per poter ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭΩ!ǊŜŀ tŜǊǎƻƴŀƭŜ, si deve essere in possesso di una identità digitale, ed 

utilizzare uno dei tre canali abilitati (SPID, CNS o CIE), attraverso la pagina di login. 

In questa pagina si potranno, inoltre, consultare le Note Legali e la Privacy policy di Invitalia. 
 

 

 
 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ǎƛŎǳǊŀ ŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ŘŜƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻΣ ƭΩ!ǊŜŀ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ 

ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǘǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁΥ 

¶ LŘŜƴǝǘŁ 5ƛƎƛǘŀƭŜ {tL5Υ ŀǇǇŜƴŀ ŀǇŜǊǘŀ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ŎƻƳŜ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘƻ ƭƻ {tL5Φ /ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ά9ƴǘǊŀ Ŏƻƴ 

{tL5έ ǎƛ ŀǇǊƛǊŁ ǳƴŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŀƭŜ ƎŜǎǘƻǊŜ ŜǎŜƎǳƛǊŜ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƻΤ 

 



                     

 

Ρ 

 

 

 

¶ /ŀǊǘŀ ŘΩLŘŜƴǝǘŁ 9ƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ό/L9ύΥ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ /L9ΦШ/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά9ƴǘǊŀ Ŏƻƴ /L9έΣ ǎƛ ǾƛŜƴŜ ǊŜƛƴŘƛǊƛȊȊŀǝ ŀƭ 

ǇƻǊǘŀƭŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΤ 

 

 

 

¶ {ƳŀǊǘ /ŀǊŘ /b{ ό/ŀǊǘŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛύΥ ŎƻƳŜ ǘŜǊȊŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΣ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳǎŀǊŜ ƭŀ {ƳŀǊǘ /ŀǊŘ /b{Φ /ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ά9ƴǘǊŀ Ŏƻƴ /b{έΣ ǎƛ ǾƛŜƴŜ ǊŜƛƴŘƛǊƛȊȊŀǝ ŀƭƭŀ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ǇŀƎƛƴŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΦ 

 



                     

 

Σ 

 

 

 

vǳŀƭƻǊŀ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴŜǎǎŜ Řƛ ǳƴΩƛŘŜƴǝǘŁ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {tL5Σ Řƛ ǳƴŀ ǎƳŀǊǘ ŎŀǊŘ /b{ ƻ Řƛ ǳƴŀ /L9Σ 

ŘƻǾǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŦŀǊƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ƻ Ŝƴǝ ƛƴŎŀǊƛŎŀǝΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ όLύ ŎŀƳōƛŀǊŜ ōǊƻǿǎŜǊ Řƛ 

ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ όLLύ ǎǾǳƻǘŀǊŜ ƛ Řŀǝ Řƛ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜΦ 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ƛƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƎŜǎǘƻǊŜΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ LƴǾƛǘŀƭƛŀ {Ǉŀ ƴƻƴ ǊƛǎǇƻƴŘŜ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ 

ƳŀƭŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǝ Ŝ ŘƛǎǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ {tL5 ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭΩŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ Ŝ 

ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎƛ ŘŜŎƛŘŜǎǎŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ /b{ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴŎƻǊǊŜǊŜ ƛƴ 

ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ƭƻƎƛƴ ŘƻǾǳǝ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Řƛ ŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻΦ {ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀΣ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ Řƛ ǘŜƴǘŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƻƎƴƛǘƻΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƛƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ŘǊƛǾŜǊ ŀƎƎƛƻǊƴŀǝΦ 

 

 

 

 

 



                     

 

Τ 

 

оΦ wL/IL9{¢! 5L 9whD!½Lhb9 
bŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜ ŀǇŜǊǘƻ ƭƻ 

ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΣ ƭϥ¦ǘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ !ǊŜŀ wƛǎŜǊǾŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŁ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƻƳŜ ǎŜƎǳŜΥ 

 

Ш/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭϥƛŎƻƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ Ϧ!ȊƛƻƴƛϦ ŘŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘƻƳŀƴŘŜΣ ǎƛ ǇƻǘǊŁ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ  Ш

 

[ϥǳǘŜƴǘŜ ǇƻǘǊŁ ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ϦbǳƻǾŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀϦΣ ǎŜƴȊŀ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǾƛǎƛƻƴŀǊŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŎȅ Ŝ Řƛ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝΦ 

 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ǘǊŀΥ 

o /κ/ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻΤ 

o CŀǧǳǊŜ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ Ŝκƻ ƴƻƴ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜΤ 

¶ {ƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ όǾŀƭƻǊƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ Ŏƻƴǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀύΥ 

o {Ŝ CŀǧǳǊŜ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ Ŝκƻ ƴƻƴ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜΥ !ƴǝŎƛǇƻΣ L {![Σ ¦ƴƛŎŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΤ 



                     

 

Υ 

 

o {Ŝ /κ/ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻΥ L {![Σ ¦ƴƛŎŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΦ 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ [ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ Ŏƻƴǘƻ ŝ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘŜΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǳƴ ǝǇƻ Řƛ Ŏƻƴǘƻ ǇŜǊ 

ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀΦ 

: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ƛƴ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƻ ŀƴƴǳƭƭŀǘŜΦ 

 

 

vǳŀƭƻǊŀ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǾŜƴƛǎǎŜ ŀƴƴǳƭƭŀǘŀΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΦ 

Χд ÅŔĦőŔĲƚƣċЮĲƖŸŊċǍŔŸŰĲЮ9ф9Юш [ċƣƣƨƖĲЮƕƨŔĲƣċŰǍċƣĲЮĲфŸЮŰŸŰЮƕƨŔĲƣċŰǍċƣĲ 

ŰƣŔĦŔƓŸ 

 

[ŀ wƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ !ƴǝŎƛǇƻ ǎŀǊŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ƛƭ ŎκŎ CŀǧǳǊŜ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ Ŝκƻ ƴƻƴ 

ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜΦ 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ άLƴƛȊƛŀ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜέΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŁ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ƳŀŎǊƻǎŜȊƛƻƴƛΥ 

мΦ wƛŎƘƛŜǎǘŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΤ 

ΞЮ LƴǾƛƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΦ 



                     

 

Φ 

 

ÅŔĦőŔĲƚƣċШĲƖŸŊċǍŔŸŰĲШċŰƣŔĦŔƓŸ 

 

 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ άƛƭ ƭƛƴƪ {ǇƻǊǘŜƭƭƻ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛέ ƴƻƴ ŝ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ tŜǊ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǾƛŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻΥ 

ƛƳǇǊŜǎŜǘŀǎǎƻȊŜǊƻϪǇŜŎΦƛƴǾƛǘŀƭƛŀΦƛǘ 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ƳŀŎǊƻǎŜȊƛƻƴŜ άwƛŎƘƛŜǎǘŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜέ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǊŜƭŀǝǾƻ 

ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǾǊŁ Ǉƻƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǎƻǧƻǎŜȊƛƻƴƛ ŘƛǎǝƴǘŜΥ 

оΦ L.!bΤ 

пΦ !ƴŀƎǊŀŬŎŀ ǝǘƻƭŀǊŜ ŜũŜǩǾƻΤ 

рΦ LƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΦ 

 



                     

 

ΝΜ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΝЮШf7   

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ άL.!bέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ LƴǘŜǎǘŀǘŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƻ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ L.!b όŎŀƳǇƻ ƳŀȄ нт ŎŀǊŀǧŜǊƛ ŜŘ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ƛƴƛȊƛ Ŏƻƴ άL¢έύΤ 

¶ bƻǘŜ όŎŀƳǇƻ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ CƛƭƛŀƭŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 

ÉĲǍŔŸŰĲШΞЮ ШŰċŊƖċǯĦċШƣŔƣŸũċƖĲШĲǭĲƣƣŔƻŸ 

 

 



                     

 

ΝΝ 

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ά!ƴŀƎǊŀŬŎŀ ǝǘƻƭŀǊŜ ŜũŜǩǾƻέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ bŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ Ŏƻƴ ŜƭŜƴŎƻ ƴŀȊƛƻƴƛύΤ 

¶ bƻƳŜΤ 

¶ /ƻƎƴƻƳŜΤ 

¶ [ǳƻƎƻ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀύΤ 

¶ {Ŝǎǎƻ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŦŜƳƳƛƴŀκƳŀǎŎƘƛƻύΤ 

¶ 5ŀǘŀ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀ όƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜƴƴŜύΤ 

¶ /ƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ L¢!ύΤ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΚ ό{ƜκbƻύΤ 

¶ {Ŝ ǎƜΥ 

o wŜƎƛƻƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛύΤ 

o tǊƻǾƛƴŎƛŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜύΤ 

o  /ƻƳǳƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛύΤ 

o  LƴŘƛǊƛȊȊƻΤ 

o  /ƛǾƛŎƻΤ 

o /ŀǇΦ 

¶ {Ŝ ƴƻΥ 

o LƴŘƛǊƛȊȊƻΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮШfůƓŸƖƣŸШƖŔĦőŔĲƚƣŸ 

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ άLƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻέ ǾŜǊǊŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎŀƳǇƻΥ 

¶ LƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΦ 



                     

 

ΝΞ 

 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέΦ 

fŰƻŔŸШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШĲƖŸŊċǍŔŸŰĲ 

 

 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝ ƛ ŘŀǝΣ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳ ά¢ƻǊƴŀ ŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛέ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ 

ƳŀŎǊƻǎŜȊƛƻƴŜ άLƴǾƛƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜέ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜũŜǧǳŀǝ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŭƴŀƭƛ ǎǳ ǘǳǩ ƛ Řŀǝ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛǝΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀ Řƛ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƴǾƛƻΣ 

ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜƎƴŀƭŜǊŁ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜ 

ƴŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƛƭŀǘŜ ƻ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ 

¶ Lƭ ǘƻǘŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƴƻƴ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ пл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛΤ 

¶ bƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǾƛŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƴǝŎƛǇƻΣ ƛƴ ǳƴŀ Řŀǘŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƛ с ƳŜǎƛ 

Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŬǊƳŀ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ƻ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǧƻΦ 

[ΩǳǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛƭ ŦƻǊƳŀǘ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ {ŎŀǊƛŎŀ Chwa!¢ 5ha!b5! Ŝ ǊƛŎŀǊƛŎŀǊƭƻ 

ŬǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜΦ  

 



                     

 

ΝΟ 

 

[ΩǳǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ Ǉƻƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛκŦŀŎƻƭǘŀǝǾƛ Ŝ Ŏƻƴ 

ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΥ 

¶ ah5 м π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜΤ 

¶ ah5 о π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ !ǎǎŜƴȊŀ tǊŜŎŜŘŜƴǝΤ 

¶ ah5 тΦм π tbww [ŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ όǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ tbwwύΤ 

¶ ah5 тΦн π tbww ¢ƛǘƻƭŀǊŜ ŜũŜǩǾƻ όǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ tbwwύΤ 

¶ ah5 ф π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ 5¦w/Τ 

¶ CƛŘŜƛǳǎǎƛƻƴŜ ƻ tƻƭƛȊȊŀ ŬŘŜƛǳǎǎƻǊƛŀ Ŏƻƴ !ǳǘŜƴǝŎŀ bƻǘŀǊƛƭŜΤ 

¶ ah5 с π !ƴǝǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ όǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ tbwwύΤ 

¶ !b¢ м π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ !ƴǝƳŀŬŀ {ƻŎƛŜǘŁ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ мрлΦллл 

ŜǳǊƻύΤ 

¶ !b¢ нπ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ !ƴǝƳŀŬŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ 

ŀ мрлΦллл ŜǳǊƻύΤ 

¶ !b¢ о π CŀƳƛƭƛŀǊƛ ŎƻƴǾƛǾŜƴǝ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ мрлΦллл ŜǳǊƻύΤ 

¶ ¦ƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻΤ 

 



                     

 

ΝΠ 

 

 

LƴŬƴŜΣ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭŜƎŀǝΣ ǾŜǊǊŁ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Ŝ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ǇƻǘǊŁ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ 

ǊƛŎŜǾǳǘŀ Řƛ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƴǾƛƻΦ 

 

 

Ψд ÅŔĦőŔĲƚƣċЮĲƖŸŊċǍŔŸŰĲЮÅĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲЮ[ċƣƣƨƖĲЮƕƨŔĲƣċŰǍċƣĲЮĲфŸЮŰŸŰЮ
ƕƨŔĲƣċŰǍċƣĲ 

É xШŔŰƣĲƖůĲĬŔоШÉ xШċШƚċũĬŸ 
tŜǊ ƛ {![ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŀǾǊŁ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ Ŏƻƴǘƻ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜΥ CŀǧǳǊŜ 

ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ Ŝκƻ ƴƻƴ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ ƻǇǇǳǊŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻΦ [ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŜũŜǧǳŀǘŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ {![ 

ǎŀǊŁ ŘŜŬƴƛǝǾŀ Ŝ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜΥ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ƻǇȊƛƻƴƛΣ ǘǳǩ ƛ {![ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ 

ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƎŜǎǝǝ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘƻΦ 



                     

 

ΝΡ 

 

 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ άLƴƛȊƛŀ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜέΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŁ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ƳŀŎǊƻǎŜȊƛƻƴƛΥ 

мΦ wƛŎƘƛŜǎǘŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΤ 

ΞЮ LƴǾƛƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΦ 

ÅŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШĲƖŸŊċǍŔŸŰĲ 

 

 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ άƛƭ ƭƛƴƪ {ǇƻǊǘŜƭƭƻ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛέ ƴƻƴ ŝ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ tŜǊ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǾƛŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻΥ 

ƛƳǇǊŜǎŜǘŀǎǎƻȊŜǊƻϪǇŜŎΦƛƴǾƛǘŀƭƛŀΦƛǘ 

 



                     

 

ΝΣ 

 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ƳŀŎǊƻǎŜȊƛƻƴŜ άwƛŎƘƛŜǎǘŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜέ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǊŜƭŀǝǾƻ 

ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǾǊŁ Ǉƻƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǎƻǧƻǎŜȊƛƻƴƛ ŘƛǎǝƴǘŜΥ 

¶ L.!bΤ 

¶ ¢ƛǘƻƭŀǊŜ ŜũŜǩǾƻΤ 

¶ CŀǧǳǊŜΤ 

¶ wƛŜǇƛƭƻƎƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΦ 

ÉĲǍŔŸŰĲШΝЮШf7   

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ άL.!bέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ LƴǘŜǎǘŀǘŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƻ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ L.!b όŎŀƳǇƻ ƳŀȄ нт ŎŀǊŀǧŜǊƛ ŜŘ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ƛƴƛȊƛ Ŏƻƴ άL¢έύΤ 

¶ bƻǘŜ όŎŀƳǇƻ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ CƛƭƛŀƭŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀЮ 



                     

 

ΝΤ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΞЮ ШŰċŊƖċǯĦċШƣŔƣŸũċƖĲШĲǭĲƣƣŔƻŸ 

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ά!ƴŀƎǊŀŬŎŀ ǝǘƻƭŀǊŜ ŜũŜǩǾƻέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ bŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ Ŏƻƴ ŜƭŜƴŎƻ ƴŀȊƛƻƴƛύΤ 

¶ /ƻƎƴƻƳŜΤ 

¶ bƻƳŜΤ 

¶ [ǳƻƎƻ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀύΤ 

¶ {Ŝǎǎƻ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŦŜƳƳƛƴŀκƳŀǎŎƘƛƻύΤ 

¶ 5ŀǘŀ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀ όƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜƴƴŜύΤ 

¶ /ƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ L¢!ύΤ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΚ ό{ƜκbƻύΤ 

¶ {Ŝ ǎƜΥ 

o wŜƎƛƻƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛύΤ 

o tǊƻǾƛƴŎƛŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜύΤ 

o  /ƻƳǳƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛύΤ 

o  LƴŘƛǊƛȊȊƻΤ 

o  /ƛǾƛŎƻΤ 

o /ŀǇΦ 

¶ {Ŝ ƴƻΥ 

o LƴŘƛǊƛȊȊƻΦ 



                     

 

ΝΥ 

 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮШ[ċƣƣƨƖĲ 

 

 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ Ƙŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Ŝ ŎŀǊƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŦŀǧǳǊŀΥ 

¶ CŀǧǳǊŀ ƴƻƴ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ όt5CύΤ 

¶ CŀǧǳǊŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ό·a[ύΤ 

¶ CŀǧǳǊŀ ŬǊƳŀǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ όtтaύΦ 

 



                     

 

ΝΦ 

 

Ш  

: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎŀǊƛŎŀǊŜ ǇƛǴ ŦŀǧǳǊŜΦ tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ Řƛ ŜǎǎŜΣ ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŦƻǊƳ ǊƛŎƘƛŜǎǝΥ 

¶ 5ŀǝ CŀǧǳǊŀΤ 

¶ 5ŜǧŀƎƭƛƻ {ǇŜǎŀΤ 

¶ 5ŀǝ tŀƎŀƳŜƴǘƻΤ 

¶ !ƭƭŜƎŀǝΦ 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮΝЮШ?ċƣŔШ[ċƣƣƨƖċ 

 

Lƴ ά5ŀǝ ŦŀǧǳǊŀέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ 5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ мрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ CƻǊƴƛǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ό{ƛκbƻύΤ 

¶ tŀǊǝǘŀ L±!κ/ƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ όǎŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ 

ǳƎǳŀƭŜ ŀ ммΦ {ǳƭ ŎŀƳǇƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ¢ƻƻƭǝǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ  ϦLƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ 



                     

 

ΞΜ 

 

ƴƻƴ ǝǘƻƭŀǊŜ Řƛ ǇŀǊǝǘŀ L±! ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ǎŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ŜǎǘŜǊƻ ƛƴŘƛŎŀǊŜ 

ƭƻ ǎǘŀǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ƙŀ ǎŜŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁύΤ 

¶ bǳƳŜǊƻ ŦŀǧǳǊŀ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ рл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ 5ŀǘŀ ŦŀǧǳǊŀ όŘŀǘŀ ƴƻƴ ŦǳǘǳǊŀύΤ 

¶ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǝŎŀ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ нΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ LƳǇƻƴƛōƛƭŜ ŦŀǧǳǊŀ όƛƳǇƻǊǘƻҔҐлύΤ 

¶ L±! ŦŀǧǳǊŀ όƛƳǇƻǊǘƻҔҐлύΤ 

¶ LƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ όŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ ŦŀǧǳǊŀ Ҍ L±!ύΤ 

¶ CŀǧǳǊŀ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŀ ό{ƛκbƻύΦ  

¶ bƻǘŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜ ƳŀȄ нΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮΞЮШ?ĲƣƣċŊũŔŸШÉƓĲƚċ 

 

 

 

 

 

 

 



                     

 

ΞΝ 

 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά!ƎƎƛǳƴƎƛέΦ  

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ά5ŜǧŀƎƭƛƻ {ǇŜǎŀέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ {ŜŘŜ όŎŀƳǇƻ ƛƴ ǎƻƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ǇǊŜǇƻǇƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƻƳŀƴŘŀύΤ 

¶ aŀŎǊƻǾƻŎŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ όŎŀƳǇƻ ƛƴ ǎƻƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ǇǊŜǇƻǇƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀŎǊƻǾƻŎŜ άbǳƻǾŀ bL¢лύΤ 

¶ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎǇŜǎŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ [Ŝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǎƻƴƻ 

ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ Řƛ ŎŀǇƻ LL Ŝ ŎŀǇƻ LLLύΤ 

¶ LƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ όƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƴŜƛ ŘŜǧŀƎƭƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘƻ 

ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǧǳǊŀ Ҍ ƛǾŀύΤ 

¶ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ό{ƛκbƻύΥ 

Á {Ŝ {ƛ ππҔ /ŀƳǇƻ bƻǘŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΤ 

Á {Ŝ bƻ ππҔ /ŀƳǇƻ bƻǘŜ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮΟЮШ?ċƣŔШÂċŊċůĲŰƣŸ 

 

 



                     

 

ΞΞ 

 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ¢ŀƭŜ ǎŜȊƛƻƴŜ ŝ ŎƻƳǇƛƭŀōƛƭŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ƭŀ ŦŀǧǳǊŀ ŝ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŀΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ 

ά!ƎƎƛǳƴƎƛέΦ  

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ά5ŀǝ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ 5ŀǘŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ όŘŀǘŀ ƴƻƴ ŦǳǘǳǊŀύΤ 

¶ LƳǇƻǊǘƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΤ 

¶ aƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀΥ /ŀǊǘŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻκŘŜōƛǘƻΣ .ƻƴƛŬŎƻΣ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ŎǳƳǳƭŀǝǾŀΣ !ǎǎŜƎƴƻ ƳƛŎǊƻŬƭƳŀǘƻΣ CнпΣ ±ŀǊƛŜΣ bƻǘŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻΣ wL.!ύΤ 

¶ .ŀƴŎŀ όŎŀƳǇƻ ǘŜȄǘ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ bƻǘŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮΠЮШ ũũĲŊċƣŔ 

 

[ΩǳǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ Ǉƻƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛκŦŀŎƻƭǘŀǝǾƛ Ŝ Ŏƻƴ 

ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ !ƭŎǳƴƛ ŀƭƭŜƎŀǝ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀ ǳƴ ǘƻƻƭǝǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ŘŜǧŀƎƭƛ ǳǝƭƛ ǇŜǊ 

ƭΩ¦ǘŜƴǘŜЮШ  

¶ CŀǧǳǊŀΤ 

¶ tǊŜǾŜƴǝǾƛκƻũŜǊǘŜκŎƻƴǘǊŀǩκǎŎƘŜŘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΤ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ōƻƭƭŜ ŘƻƎŀƴŀƭƛΤ 

¶ tŀƎŀƳŜƴǝΤ 



                     

 

ΞΟ 

 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƛκǊƛƭŀǎŎƛ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΤ 

¶ ah5 н ς 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ CƻǊƴƛǘƻǊƛΦ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΠЮШÅŔĲƓŔũŸŊŸШÅŔĦőŔĲƚƣċШEƖŸŊċǍŔŸŰĲ 

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ άwƛŜǇƛƭƻƎƻ wƛŎƘƛŜǎǘŀ 9ǊƻƎŀȊƛƻƴŜέ ƭϥ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ LƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ όŎŀƳǇƻ ǇǊŜǇƻǇƻƭŀǘƻ ƴƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀōƛƭŜύΤ 

¶ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŀƭǘǊƻ ƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ όǇǊŜǇƻǇƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ά/ŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻέύ 

¶ /ŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΤ 

¶ bƻǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ όŎŀƳǇƻ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜύΤ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέΦ  
¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝ ƛ ŘŀǝΣ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳ ά¢ƻǊƴŀ ŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛέ ŘƻǾŜ ǎƛ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŁ ǳƴŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǝǾŀ Ŏƻƴ ƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ŎƻƳŜΥ LƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ 

όŦŀǧǳǊŜύ Ҍ /ŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΦ 

Ш 



                     

 

ΞΠ 

 

fŰƻŔŸШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШĲƖŸŊċǍŔŸŰĲ 

 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ Ǉƻƛ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ƳŀŎǊƻǎŜȊƛƻƴŜ άLƴǾƛƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜέ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ŜũŜǧǳŀǝ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŭƴŀƭƛ ǎǳ ǘǳǩ ƛ Řŀǝ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛǝΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ 

ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀ Řƛ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƴǾƛƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΦ Lƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜƎƴŀƭŜǊŁ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƴŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƛƭŀǘŜ ƻ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ 

¶ 5ŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƳŜƴƻ м ŦŀǧǳǊŀΤ 

¶ [ϥƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ όŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜύ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƻ ǳƎǳŀƭŜ ŀƭ мл҈ 

ŘŜƭƭϥƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŀƳƳŜǎǎƻ όŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜύΣ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

{![ ŀ {![5h Ŝ ¦bL/! {h[¦½Lhb9Σ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ǊŜǎƛŘǳƻ 

ŘŜƭƭϥƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŀƳƳŜǎǎƻΤ 

¶ Lƴ ǎŜȊƛƻƴŜ L.!b ƭϥƛƴǘŜǎǘŀǘŀǊƛƻ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ŘŜǾŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀ 

ƛƴŘƛŎŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΤ 

¶ L'imponibile delle fatture non quietanzate al 1 SAL dev'essere <= del 20% del totale 

dell'investimento ammesso da contratto. La percentuale diventa 30% per i SAL successivi (2°, 

3°, 4°); 

¶ {Ŝ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǊƻƎŀǘƻ ǳƴ ŀƴǝŎƛǇƻΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƴŜƭ {![ L ǘǊŀƳƛǘŜ ŦŀǧǳǊŜ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ ŘŜǾŜ 

ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŜǊƻƎŀǘƻ ƴŜƭƭϥŀƴǝŎƛǇƻΤ 

¶ [Ŝ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ Ϧ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎǇŜǎŀϦ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 

5ŜǧŀƎƭƛƻ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀǧǳǊŀ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

ό/ŀǇƻ LL ƻ /ŀǇƻ LLLύΤ 

¶ ±ƛŜƴŜ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ŎƘŜ ǎŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇŀŘǊŜ ŝ /ŀǇƻ LLLΣ ά/ŀǇƛǘŀƭŜ /ƛǊŎƻƭŀƴǘŜ wƛŎƘƛŜǎǘƻέ ŘŜƭƭŀ 

ǎŜȊƛƻƴŜ άwƛŜǇƛƭƻƎƻ wƛŎƘƛŜǎǘŀ 9ǊƻƎŀȊƛƻƴŜέ ǎƛŀ ŎƻƳǇƛƭŀǘƻ Ŏƻƴ лΦ 

[ΩǳǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ Ǉƻƛ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛƭ ŦƻǊƳŀǘ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ {ŎŀǊƛŎŀ Chwa!¢ 5ha!b5!Σ 

ǊƛŎŀǊƛŎŀǊƭƻ ŬǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭΩƛŎƻƴŀ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ƛƴ ǊƻǎǎƻΦ  



                     

 

ΞΡ 

 

 

 

[ΩǳǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ Ǉƻƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛκŦŀŎƻƭǘŀǝǾƛ Ŝ Ŏƻƴ ŬǊƳŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ !ƭŎǳƴƛ ŀƭƭŜƎŀǝ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀ ǳƴ ǘƻƻƭǝǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ŘŜǧŀƎƭƛ ǳǝƭƛ ǇŜǊ 

ƭΩ¦ǘŜƴǘŜЮШ 

¶ tŜǊ {![ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛΥ 

o ±ŜǊōŀƭŜ Řƛ ¢9w½h ƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ǘǳǘƻǊŀƎƎƛƻΤ 

o ah5 м π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜΤ 

o ah5 о π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ !ǎǎŜƴȊŀ tǊŜŎŜŘŜƴǝΤ 

o ah5 тΦм π tbww [ŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ όǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ tbwwύΤ 

o ah5 тΦн π tbww ¢ƛǘƻƭŀǊŜ ŜũŜǩǾƻ όǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ tbwwύΤ 

o ah5 ф π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ 5¦w/Τ 

o [ƛōǊƻ ŎŜǎǇƛǝ ŀƳƳƻǊǝȊȊŀōƛƭƛΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŦŀǧǳǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜΤ 

o [ƛōǊƻ ƎƛƻǊƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŦŀǧǳǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ŜΣ ǎŜ 

ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜΣ ŘŜƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝΤ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘŀΣ wŜƎƛǎǘǊƻ 

L±! !ŎǉǳƛǎǝΤ 

o 5ŜƭƛōŜǊŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀŘ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭϥŀǇǇƻǊǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇǊƛǾŀǘƻ ŜŘ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ 

ǾŜǊǎŀƳŜƴǝΤ 



                     

 

ΞΣ 

 

o {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ŀƭƭΩǳƭǝƳŀ Řŀǘŀ ǳǝƭŜΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥƛƳǇŜƎƴƻ όǊƛŦΦ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀǊŜύ ŀŘ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭϥŀǇǇƻǊǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇǊƛǾŀǘƻ ŜŘ ƛ 

ǊŜƭŀǝǾƛ ǾŜǊǎŀƳŜƴǝΤ 

o tŜǊƛȊƛŀ !ǎǎŜǾŜǊŀǘŀ ŎƘŜ ŀǧŜǎǝ ƭŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ ŀƎƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ŜŘƛƭƛȊƛΣ 

ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛ Ŝ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ƭŀŘŘƻǾŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ 

ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǝ ŀƴŎƻǊŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǝΤ 

o wƛŎŜǾǳǘŀ ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝ ŎƻǇƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ όǎƻƭƻ ǇŜǊ /ƻƴǘǊŀǩ ǎƻǧƻǎŎǊƛǩ ŀ 

ƳŜȊȊƻ bƻǘŀƛƻύ όǎƻƭƻ ǇŜǊ /ƻƴǘǊŀǩ ǎƻǧƻǎŎǊƛǩ ŀ ƳŜȊȊƻ bƻǘŀƛƻύΤ 

o ah5 п ς 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ /ŜŘŜƴǘŜΤ 

o ah5 р ς 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ LƳǇŜƎƴƻ /ŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻΤ 

o ah5 с π !ƴǝǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ όǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ tbwwύΤ 

o !b¢ м π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ !ƴǝƳŀŬŀ {ƻŎƛŜǘŁ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ 

мрлΦллл ŜǳǊƻύΤ 

o !b¢ нπ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ !ƴǝƳŀŬŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ мрлΦллл ŜǳǊƻύΤ 

o !b¢ о π CŀƳƛƭƛŀǊƛ ŎƻƴǾƛǾŜƴǝ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ мрлΦллл ŜǳǊƻύΤ 

o 5ŜƭƛōŜǊŀ ōŀƴŎŀǊƛŀΤ 

o ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ƛŘƻƴŜƛ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀ Řƛ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ 

o wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ [ŀǾƻǊƛκ/ŀƴǝŜǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ 

o /ƻǇƛŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ƴƻōƛƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ Ŝ π ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ ǘŀǊƎŀǝ π ŘŜƭƭŀ 

ŎŀǊǘŀ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΤ 

o 5{!b π ¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ŦǊǳƛǘŜ Ŝκƻ ŎƻƴŎŜǎǎŜΤ 

o 9ǎǘǊŀǩ Ŏƻƴǘƻ ōŀƴŎŀǊƛΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ ŜũŜǧǳŀǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜΥ ŀύ ǎǇŜǎŜ 

ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ƴŜƭ {![ ƛƴ ŎƻǊǎƻΤ ōύ ǎǇŜǎŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƴŜƭ {![ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀƎŀǘŜΤ 

o ¦ƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻΦ 

¶ tŜǊ {![ ŀ ǎŀƭŘƻΥ 

o ±ŜǊōŀƭŜ Řƛ v¦!w¢h ƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ǘǳǘƻǊŀƎƎƛƻΤ 

o wƛŎŜǾǳǘŀ ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝ ŎƻǇƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ όǎƻƭƻ ǇŜǊ /ƻƴǘǊŀǩ ǎƻǧƻǎŎǊƛǩ ŀ 

ƳŜȊȊƻ bƻǘŀƛƻύΤ 

o ah5 м π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜΤ 



                     

 

ΞΤ 

 

o ah5 о π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ !ǎǎŜƴȊŀ tǊŜŎŜŘŜƴǝΤ 

o ah5 тΦм π tbww [ŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ όǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ tbwwύΤ 

o ah5 тΦн π tbww ¢ƛǘƻƭŀǊŜ ŜũŜǩǾƻ όǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ tbwwύΤ 

o ah5 у ς 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ¦ƭǝƳŀȊƛƻƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀΤ 

o ah5 ф π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ 5¦w/Τ 

o [ƛōǊƻ ŎŜǎǇƛǝ ŀƳƳƻǊǝȊȊŀōƛƭƛΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŦŀǧǳǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜΤ 

o [ƛōǊƻ ƎƛƻǊƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŦŀǧǳǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ŜΣ ǎŜ 

ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜΣ ŘŜƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝΤ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘŀΣ wŜƎƛǎǘǊƻ 

L±! !ŎǉǳƛǎǝΤ 

o aŀǎǘǊƛƴƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǝΤ 

o wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǇǊƻŘƻǩκǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝκƻ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ Ŝκƻ Řƛ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘƛǎǝƴǝǾŜ ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ όŜǎΦ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻύΣ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭ [ŜƎŀƭŜ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜΤ 

o ¦ƭǝƳƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻΣ ƻ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀƭƭΩǳƭǝƳŀ Řŀǘŀ ǳǝƭŜ 

ǎƻǧƻǎŎǊƛǧŀ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭ [ŜƎŀƭŜ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝ ƻǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Řŀƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ŘŜǇǳǘŀǘƻ 

ŀƭƭŀ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎǊƛǧǳǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ǎƻǎǘŜƴǳǝ ŀ ǝǘƻƭƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 

ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ƴŜǧƻ όŎŦǊΦ aŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ π {ŜǊǾƛȊƛ π DƻŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ōŜƴƛ Řƛ ǘŜǊȊƛύΤ 

o {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ŀƭƭΩǳƭǝƳŀ Řŀǘŀ ǳǝƭŜΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥƛƳǇŜƎƴƻ όǊƛŦΦ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀǊŜύ ŀŘ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭϥŀǇǇƻǊǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇǊƛǾŀǘƻ ŜŘ ƛ 

ǊŜƭŀǝǾƛ ǾŜǊǎŀƳŜƴǝΤ 

o tŜǊƛȊƛŀ !ǎǎŜǾŜǊŀǘŀ ŎƘŜ ŀǧŜǎǝ ƭŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ ŀƎƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ŜŘƛƭƛȊƛΣ 

ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛ Ŝ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ƭŀŘŘƻǾŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƴƻƴ 

ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǝ ŀƴŎƻǊŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǝΤ 

o wƛŎŜǾǳǘŀ ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝ ŎƻǇƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ όǎƻƭƻ ǇŜǊ /ƻƴǘǊŀǩ ǎƻǧƻǎŎǊƛǩ ŀ 

ƳŜȊȊƻ bƻǘŀƛƻύ όǎƻƭƻ ǇŜǊ /ƻƴǘǊŀǩ ǎƻǧƻǎŎǊƛǩ ŀ ƳŜȊȊƻ bƻǘŀƛƻύΤ 

o ah5 п ς 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ /ŜŘŜƴǘŜΤ 

o ah5 р ς 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ LƳǇŜƎƴƻ /ŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻΤ 

o ah5 с π !ƴǝǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ όǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ tbwwύΤ 

o !b¢ м π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ !ƴǝƳŀŬŀ {ƻŎƛŜǘŁ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ 

мрлΦллл ŜǳǊƻύΤ 



                     

 

ΞΥ 

 

o !b¢ нπ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ !ƴǝƳŀŬŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ мрлΦллл ŜǳǊƻύΤ 

o !b¢ о π CŀƳƛƭƛŀǊƛ ŎƻƴǾƛǾŜƴǝ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ мрлΦллл ŜǳǊƻύΤ 

o wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ [ŀǾƻǊƛκ/ŀƴǝŜǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ 

o /ƻǇƛŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ƴƻōƛƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ Ŝ π ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ ǘŀǊƎŀǝ π ŘŜƭƭŀ 

ŎŀǊǘŀ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΤ 

o 5{!b π ¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ŦǊǳƛǘŜ Ŝκƻ ŎƻƴŎŜǎǎŜΤ 

o 9ǎǘǊŀǩ Ŏƻƴǘƻ ōŀƴŎŀǊƛΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ ŜũŜǧǳŀǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜΥ ŀύ ǎǇŜǎŜ 

ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ƴŜƭ {![ ƛƴ ŎƻǊǎƻΤ ōύ ǎǇŜǎŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƴŜƭ {![ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀƎŀǘŜΤ 

o 5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ ǎŜŘŜ 

ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŀƎŜǾƻƭŀǘŀ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀƴǘŜ ƻǇŜǊŜ όƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ {![ ǳƴƛŎƻ ŀ ǎŀƭŘƻΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ tŜǊƛȊƛŀ ŀǎǎŜǾŜǊŀǘŀύΤ 

o 5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜǎǘŀƴǘŜ ƭΩƛǘŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝǾƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀǊŜ 

ŀǾǾƛƻκŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀƎŜǾƻƭŀǘƻΣ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ƻǇŜǊŜ 

ƳǳǊŀǊƛŜ Ŝ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ όŜǎΥ tŘŎΣ /L[!Σ {/L!Σ ǎŀƴŀǘƻǊƛŜΣ ŜƭŀōƻǊŀǝ ƎǊŀŬŎƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀƭƭŜƎŀǝ ŀƛ 

ǝǘƻƭƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝǾƛΤ /ŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΣ CƛƴŜ [ŀǾƻǊƛΣ /ƻƭƭŀǳŘƻΣ {ŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŀ Řƛ !ƎƛōƛƭƛǘŁΣ /ŜǊǝŬŎŀǝ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ƛƳǇƛŀƴǝύΤ 

o ¢ƛǘƻƭƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝǾƛ Ŝ ƭƛŎŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀǩǾƛǘŁ ŦǳƻǊƛ Řŀƭƭŀ ǎŜŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀΤ 

o /ŜǊǝŬŎŀǝ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ /9 Ŝ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƻƭŀ όƻǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜύ Řƛ ǘǳǩ ƛ ōŜƴƛ ǊƛŎƘƛŜǎǝ 

ŀƭƭŜ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛΤ 

o [ŀȅƻǳǘ ƛƴ ǎŎŀƭŀΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜΤ 

o /ƻƳǇǳǘƻ ƳŜǘǊƛŎƻ ŀ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ǝƳōǊŀǘƻ Ŝ ŬǊƳŀǘƻ Řŀƭ 

5ƛǊŜǧƻǊŜ [ŀǾƻǊƛΣ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǧŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘǊƛŎƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ǾƻŎŜ Řƛ ǎǇŜǎŀΤ 

o ±ƛǎǳǊŀ ŎŀǘŀǎǘŀƭŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀΤ 

o tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ Ǉƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ hǇŜǊŜ aǳǊŀǊƛŜΤ 

o /ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƴŜǊŜƴǝ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŝ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƘŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ όŜǎΦ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŜ 

ǘŜƭŜƳŀǝŎƘŜΣ Řƛ ƘƻǎǝƴƎΣ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŀǘŀπōŀǎŜύΣ ŦƻǊƴƛǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǳǝƭŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ 



                     

 

ΞΦ 

 

ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀŎǉǳƛǎƛǝ όǉǳŀƭŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ŎǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 

ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜΣ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΣ Ƴŀƴǳŀƭƛ ŘΩǳǎƻΣ ŎŜǊǝŬŎŀǝ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀΣ 

ŎǊƻƴƻ ǎǇŜǎŀ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǘŀǊƛũŜ ǇŜǊ ƎƎΦ ǳƻƳƻ Ŝ ŘŜƛ ƎƎΦ ǳƻƳƻ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ 

ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻύΤ 

o ¦ƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻΦ 

 

LƴŬƴŜΣ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭŜƎŀǝΣ ǾŜǊǊŁ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Ŝ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ǇƻǘǊŁ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ 

ǊƛŎŜǾǳǘŀ Řƛ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƴǾƛƻΦ 

 

ÖŰŔĦċШƚŸũƨǍŔŸŰĲ 

 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ άLƴƛȊƛŀ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜέΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŁ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ƳŀŎǊƻǎŜȊƛƻƴƛΥ 

мΦ wƛŎƘƛŜǎǘŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΤ 

ΞЮ LƴǾƛƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΦ 



                     

 

ΟΜ 

 

ÅŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШĲƖŸŊċǍŔŸŰĲ 

 

 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ άƛƭ ƭƛƴƪ {ǇƻǊǘŜƭƭƻ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛέ ƴƻƴ ŝ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ tŜǊ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǾƛŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻΥ 

ƛƳǇǊŜǎŜǘŀǎǎƻȊŜǊƻϪǇŜŎΦƛƴǾƛǘŀƭƛŀΦƛǘ 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ƳŀŎǊƻǎŜȊƛƻƴŜ άwƛŎƘƛŜǎǘŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜέ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǊŜƭŀǝǾƻ 

ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǾǊŁ Ǉƻƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǎƻǧƻǎŜȊƛƻƴƛ ŘƛǎǝƴǘŜΥ 

¶ L.!bΤ 

¶ ¢ƛǘƻƭŀǊŜ ŜũŜǩǾƻΤ 

¶ CŀǧǳǊŜΤ 

¶ wƛŜǇƛƭƻƎƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΦ 



                     

 

ΟΝ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΝЮШf7   

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ άL.!bέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ LƴǘŜǎǘŀǘŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƻ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ L.!b όŎŀƳǇƻ ƳŀȄ нт ŎŀǊŀǧŜǊƛ ŜŘ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ƛƴƛȊƛ Ŏƻƴ άL¢έύΤ 

¶ bƻǘŜ όŎŀƳǇƻ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ CƛƭƛŀƭŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΞЮ ШŰċŊƖċǯĦċШƣŔƣŸũċƖĲШĲǭĲƣƣŔƻŸ 

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ά!ƴŀƎǊŀŬŎŀ ǝǘƻƭŀǊŜ ŜũŜǩǾƻέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 



                     

 

ΟΞ 

 

¶ bŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ Ŏƻƴ ŜƭŜƴŎƻ ƴŀȊƛƻƴƛύΤ 

¶ /ƻƎƴƻƳŜΤ 

¶ bƻƳŜΤ 

¶ [ǳƻƎƻ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀύΤ 

¶ {Ŝǎǎƻ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŦŜƳƳƛƴŀκƳŀǎŎƘƛƻύΤ 

¶ 5ŀǘŀ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀ όƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜƴƴŜύΤ 

¶ /ƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ L¢!ύΤ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΚ ό{ƜκbƻύΤ 

¶ {Ŝ ǎƜΥ 

o wŜƎƛƻƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛύΤ 

o tǊƻǾƛƴŎƛŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜύΤ 

o  /ƻƳǳƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛύΤ 

o  LƴŘƛǊƛȊȊƻΤ 

o  /ƛǾƛŎƻΤ 

o /ŀǇΦ 

¶ {Ŝ ƴƻΥ 

o LƴŘƛǊƛȊȊƻΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮШ[ċƣƣƨƖĲ 

 



                     

 

ΟΟ 

 

 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ Ƙŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Ŝ ŎŀǊƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŦŀǧǳǊŀΥ 

¶ CŀǧǳǊŀ ƴƻƴ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ όt5CύΤ 

¶ CŀǧǳǊŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ό·a[ύΤ 

¶ CŀǧǳǊŀ ŬǊƳŀǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ όtтaύΦ 

 

Ш  

: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎŀǊƛŎŀǊŜ ǇƛǴ ŦŀǧǳǊŜΦ tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ Řƛ ŜǎǎŜΣ ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŦƻǊƳ ǊƛŎƘƛŜǎǝΥ 

¶ 5ŀǝ CŀǧǳǊŀΤ 

¶ 5ŜǧŀƎƭƛƻ {ǇŜǎŀΤ 

¶ 5ŀǝ tŀƎŀƳŜƴǘƻΤ 

¶ !ƭƭŜƎŀǝΦ 



                     

 

ΟΠ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮΝЮШ?ċƣŔШ[ċƣƣƨƖċ 

 

Lƴ ά5ŀǝ ŦŀǧǳǊŀέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ 5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ мрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ CƻǊƴƛǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ό{ƛκbƻύΤ 

¶ tŀǊǝǘŀ L±!κ/ƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ όǎŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ Ґ ммΦ 

{ǳƭ ŎŀƳǇƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ¢ƻƻƭǝǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ  ϦLƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƴƻƴ ǝǘƻƭŀǊŜ Řƛ 

ǇŀǊǝǘŀ L±! ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ǎŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ŜǎǘŜǊƻ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ 

Ƙŀ ǎŜŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁύΤ 

¶ bǳƳŜǊƻ ŦŀǧǳǊŀ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ рл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ 5ŀǘŀ ŦŀǧǳǊŀ όŘŀǘŀ ƴƻƴ ŦǳǘǳǊŀύΤ 

¶ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǝŎŀ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ нΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ LƳǇƻƴƛōƛƭŜ ŦŀǧǳǊŀ όƛƳǇƻǊǘƻҔҐлύΤ 

¶ L±! ŦŀǧǳǊŀ όƛƳǇƻǊǘƻҔҐлύΤ 

¶ LƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ όŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ ŦŀǧǳǊŀ Ҍ L±!ύΤ 

¶ CŀǧǳǊŀ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŀΦ ¢ŀƭŜ ŎŀƳǇƻ ǎŀǊŁ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ Řƛ ŘŜŦŀǳƭǘ ŀ ά{ƛέ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƳƻŘƛŬŎŀōƛƭŜ 

Řŀƭƭϥ¦ǘŜƴǘŜΤ 

¶ bƻǘŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜ ƳŀȄ нΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 



                     

 

ΟΡ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮΞЮШ?ĲƣƣċŊũŔŸШÉƓĲƚċ 

 

 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά!ƎƎƛǳƴƎƛέΦ  

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ά5ŜǧŀƎƭƛƻ {ǇŜǎŀέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ {ŜŘŜ όŎŀƳǇƻ ƛƴ ǎƻƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ǇǊŜǇƻǇƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƻƳŀƴŘŀύΤ 

¶ aŀŎǊƻǾƻŎŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ όŎŀƳǇƻ ƛƴ ǎƻƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ǇǊŜǇƻǇƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀŎǊƻǾƻŎŜ άbǳƻǾŀ bL¢лύΤ 

¶ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎǇŜǎŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ [Ŝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǎƻƴƻ 

ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ Řƛ ŎŀǇƻ LL Ŝ ŎŀǇƻ LLLύΤ 

¶ LƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ όƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƴŜƛ ŘŜǧŀƎƭƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘƻ 

ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǧǳǊŀ Ҍ ƛǾŀύΤ 

¶ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ό{ƛκbƻύΥ 

Á {Ŝ {ƛ ππҔ /ŀƳǇƻ bƻǘŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΤ 

Á {Ŝ bƻ ππҔ /ŀƳǇƻ bƻǘŜ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 



                     

 

ΟΣ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮΟЮШ?ċƣŔШÂċŊċůĲŰƣŸ 

 

 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ 

ά!ƎƎƛǳƴƎƛέΦ  

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ά5ŀǝ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ 5ŀǘŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ όŘŀǘŀ ƴƻƴ ŦǳǘǳǊŀύΤ 

¶ LƳǇƻǊǘƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΤ 

¶ aƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀΥ /ŀǊǘŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻκŘŜōƛǘƻΣ .ƻƴƛŬŎƻΣ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ŎǳƳǳƭŀǝǾŀΣ !ǎǎŜƎƴƻ ƳƛŎǊƻŬƭƳŀǘƻΣ CнпΣ ±ŀǊƛŜΣ bƻǘŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻΣ wL.!ύΤ 

¶ .ŀƴŎŀ όŎŀƳǇƻ ǘŜȄǘ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ bƻǘŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 



                     

 

ΟΤ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮΠЮШ ũũĲŊċƣŔ 

 

[ΩǳǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ Ǉƻƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛκŦŀŎƻƭǘŀǝǾƛ  Ŝ Ŏƻƴ 

ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ !ƭŎǳƴƛ ŀƭƭŜƎŀǝ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀ ǳƴ ǘƻƻƭǝǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ŘŜǧŀƎƭƛ ǳǝƭƛ ǇŜǊ 

ƭΩ¦ǘŜƴǘŜΦ  

¶ CŀǧǳǊŀΤ 

¶ tǊŜǾŜƴǝǾƛκƻũŜǊǘŜκŎƻƴǘǊŀǩκǎŎƘŜŘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΤ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ōƻƭƭŜ ŘƻƎŀƴŀƭƛΤ 

¶ tŀƎŀƳŜƴǝΤ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƛκǊƛƭŀǎŎƛ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΤ 

¶ ah5 н ς 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ CƻǊƴƛǘƻǊƛΦ 

ÉĲǍŔŸŰĲШΡЮШÅŔĲƓŔũŸŊŸШÅŔĦőŔĲƚƣċШEƖŸŊċǍŔŸŰĲ 

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ άwƛŜǇƛƭƻƎƻ wƛŎƘƛŜǎǘŀ 9ǊƻƎŀȊƛƻƴŜέ ƭϥ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ LƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ όŎŀƳǇƻ ǇǊŜǇƻǇƻƭŀǘƻ ƴƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀōƛƭŜύΤ 

¶ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŀƭǘǊƻ ƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ όǇǊŜǇƻǇƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ά/ŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻέύ 

¶ /ŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΤ 



                     

 

ΟΥ 

 

¶ bƻǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ όŎŀƳǇƻ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜύΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέΦ 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝ ƛ ŘŀǝΣ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳ ά¢ƻǊƴŀ ŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛέ ŘƻǾŜ ǎƛ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŁ ǳƴŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǝǾŀ Ŏƻƴ ƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΦ 

 

fŰƻŔŸШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШĲƖŸŊċǍŔŸŰĲ 

 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ Ǉƻƛ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ƳŀŎǊƻǎŜȊƛƻƴŜ άLƴǾƛƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜέ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ŜũŜǧǳŀǝ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŭƴŀƭƛ ǎǳ ǘǳǩ ƛ Řŀǝ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛǝΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ 

ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀ Řƛ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƴǾƛƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΦ Lƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜƎƴŀƭŜǊŁ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƴŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƛƭŀǘŜ ƻ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ 

¶ 5ŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƳŜƴƻ м ŦŀǧǳǊŀΤ 

¶ Lƴ ǎŜȊƛƻƴŜ L.!b ƭϥƛƴǘŜǎǘŀǘŀǊƛƻ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ŘŜǾŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀ 

ƛƴŘƛŎŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΤ 

¶ {Ŝ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǊƻƎŀǘƻ ǳƴ ŀƴǝŎƛǇƻΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ 

ŜǊƻƎŀǘƻ ƴŜƭƭϥŀƴǝŎƛǇƻΤ 

¶ [Ŝ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ Ϧ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎǇŜǎŀϦ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 

5ŜǧŀƎƭƛƻ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀǧǳǊŀ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

ό/ŀǇƻ LL ƻ /ŀǇƻ LLLύΤ 

¶ ±ƛŜƴŜ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ŎƘŜ ǎŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇŀŘǊŜ ŝ /ŀǇƻ LLLΣ ά/ŀǇƛǘŀƭŜ /ƛǊŎƻƭŀƴǘŜ wƛŎƘƛŜǎǘƻέ ŘŜƭƭŀ 

ǎŜȊƛƻƴŜ άwƛŜǇƛƭƻƎƻ wƛŎƘƛŜǎǘŀ 9ǊƻƎŀȊƛƻƴŜέ ǎƛŀ ŎƻƳǇƛƭŀǘƻ Ŏƻƴ лΦ 

[ΩǳǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ Ǉƻƛ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛƭ ŦƻǊƳŀǘ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ {ŎŀǊƛŎŀ Chwa!¢ 5ha!b5!Σ 

ǊƛŎŀǊƛŎŀǊƭƻ ŬǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭΩƛŎƻƴŀ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ƛƴ ǊƻǎǎƻΦ  



                     

 

ΟΦ 

 

 

 

[ΩǳǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ Ǉƻƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛκŦŀŎƻƭǘŀǝǾƛ Ŝ Ŏƻƴ ŬǊƳŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 

 



                     

 

ΠΜ 

 

 

[ΩǳǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ Ǉƻƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛκŦŀŎƻƭǘŀǝǾƛ Ŝ Ŏƻƴ ŬǊƳŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ !ƭŎǳƴƛ ŀƭƭŜƎŀǝ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀ ǳƴ ǘƻƻƭǝǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ŘŜǧŀƎƭƛ ǳǝƭƛ ǇŜǊ 

ƭΩ¦ǘŜƴǘŜΦ  

o ±ŜǊōŀƭŜ Řƛ v¦!w¢h ƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ǘǳǘƻǊŀƎƎƛƻΤ 

o ah5 м π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜΤ 

o ah5 о π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ !ǎǎŜƴȊŀ tǊŜŎŜŘŜƴǝΤ 

o ah5 тΦм π tbww [ŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ όǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ tbwwύΤ 

o ah5 тΦн π tbww ¢ƛǘƻƭŀǊŜ ŜũŜǩǾƻ όǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ tbwwύΤ 

o ah5 ф π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ 5¦w/Τ 

o [ƛōǊƻ ŎŜǎǇƛǝ ŀƳƳƻǊǝȊȊŀōƛƭƛΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŦŀǧǳǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜΤ 

o [ƛōǊƻ ƎƛƻǊƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŦŀǧǳǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ŜΣ ǎŜ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜΣ 

ŘŜƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝΤ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘŀΣ wŜƎƛǎǘǊƻ L±! !ŎǉǳƛǎǝΤ 

o aŀǎǘǊƛƴƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǝΤ 

o 5ŜƭƛōŜǊŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀŘ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭϥŀǇǇƻǊǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇǊƛǾŀǘƻ ŜŘ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ 

ǾŜǊǎŀƳŜƴǝΤ 

o {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ŀƭƭΩǳƭǝƳŀ Řŀǘŀ ǳǝƭŜΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥƛƳǇŜƎƴƻ όǊƛŦΦ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀǊŜύ ŀŘ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭϥŀǇǇƻǊǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇǊƛǾŀǘƻ ŜŘ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ 

ǾŜǊǎŀƳŜƴǝΤ 



                     

 

ΠΝ 

 

o tŜǊƛȊƛŀ !ǎǎŜǾŜǊŀǘŀ ŎƘŜ ŀǧŜǎǝ ƭŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ ŀƎƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ŜŘƛƭƛȊƛΣ 

ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛ Ŝ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ƭŀŘŘƻǾŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƴƻƴ 

ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǝ ŀƴŎƻǊŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǝΤ 

o ah5 п ς 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ /ŜŘŜƴǘŜΤ 

o ah5 р ς 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ LƳǇŜƎƴƻ /ŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻΤ 

o ah5 с π !ƴǝǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ όǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ tbwwύΤ 

o !b¢ м π 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ !ƴǝƳŀŬŀ {ƻŎƛŜǘŁ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ мрлΦллл 

ŜǳǊƻύΤ 

o !b¢ нπ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ !ƴǝƳŀŬŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ 

ŀ мрлΦллл ŜǳǊƻύΤ 

o !b¢ о π CŀƳƛƭƛŀǊƛ ŎƻƴǾƛǾŜƴǝ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ мрлΦллл ŜǳǊƻύΤ 

o wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǇǊƻŘƻǩκǎŜǊǾƛȊƛΤ 

o 9ǎǘǊŀǩ Ŏƻƴǘƻ ōŀƴŎŀǊƛΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ ŜũŜǧǳŀǝΤ 

o wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ƻōƛŜǩǾƛ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜ όƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ 

ŘƻƳŀƴŘŀ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻύΤ 

o 5ŜƭƛōŜǊŀ ōŀƴŎŀǊƛŀΤ 

o ¦ƭǝƳƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻΣ ƻ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀƭƭΩǳƭǝƳŀ Řŀǘŀ ǳǝƭŜ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜΤ 

o ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ƛŘƻƴŜƛ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ 

o wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ [ŀǾƻǊƛκ/ŀƴǝŜǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΤ 

o /ƻǇƛŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ƴƻōƛƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ Ŝ π ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ ǘŀǊƎŀǝ π ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ 

Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΤ 

o 5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ ǎŜŘŜ 

ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁΤ 

o 5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜǎǘŀƴǘŜ ƭΩƛǘŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝǾƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŀǾǾƛƻκŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΤ 

o ¢ƛǘƻƭƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝǾƛ Ŝ ƭƛŎŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀǩǾƛǘŁ ŦǳƻǊƛ Řŀƭƭŀ ǎŜŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀΤ 

o /ŜǊǝŬŎŀǝ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ /9 Ŝ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƻƭŀ όƻǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜύ Řƛ ǘǳǩ ƛ ōŜƴƛ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ŀƭƭŜ 

ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛΤ 



                     

 

ΠΞ 

 

o [ŀȅƻǳǘ ƛƴ ǎŎŀƭŀΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜΤ 

o /ƻƳǇǳǘƻ ƳŜǘǊƛŎƻ ŀ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ǝƳōǊŀǘƻ Ŝ ŬǊƳŀǘƻ Řŀƭ 

5ƛǊŜǧƻǊŜ [ŀǾƻǊƛΣ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǧŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘǊƛŎƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ǾƻŎŜ Řƛ ǎǇŜǎŀΤ 

o ±ƛǎǳǊŀ ŎŀǘŀǎǘŀƭŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀΤ 

o tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ Ǉƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ hǇŜǊŜ aǳǊŀǊƛŜΤ 

o  {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ 

o ¦ƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻΦ 

 

LƴŬƴŜΣ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭŜƎŀǝΣ ǾŜǊǊŁ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Ŝ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ǇƻǘǊŁ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ 

ǊƛŎŜǾǳǘŀ Řƛ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƴǾƛƻΦ 

 

 

 

Ωд ÅŔĦőŔĲƚƣċЮĲƖŸŊċǍŔŸŰĲЮ9ф9ЮшЮéŔŰĦŸũċƣŸЮЮ 

fШÉ xоÉ xШŔŰƣĲƖůĲĬŔоШÉ xШċШƚċũĬŸ 
tŜǊ ƛ {![ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŀǾǊŁ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ Ŏƻƴǘƻ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜΥ CŀǧǳǊŜ 

ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ Ŝκƻ ƴƻƴ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ ƻǇǇǳǊŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻΦ [ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŜũŜǧǳŀǘŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ {![ 

ǎŀǊŁ ŘŜŬƴƛǝǾŀ Ŝ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜΥ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ƻǇȊƛƻƴƛΣ ǘǳǩ ƛ {![ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ 

ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƎŜǎǝǝ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘƻΦ 

 



                     

 

ΠΟ 

 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ άLƴƛȊƛŀ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜέΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŁ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ƳŀŎǊƻǎŜȊƛƻƴƛΥ 

мΦ wƛŎƘƛŜǎǘŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΤ 

ΞЮ LƴǾƛƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΦ 

ÅŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШĲƖŸŊċǍŔŸŰĲ 

 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ άƛƭ ƭƛƴƪ {ǇƻǊǘŜƭƭƻ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛέ ƴƻƴ ŝ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ tŜǊ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǾƛŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ t9/ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻΥ 

ƛƳǇǊŜǎŜǘŀǎǎƻȊŜǊƻϪǇŜŎΦƛƴǾƛǘŀƭƛŀΦƛǘ 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ƳŀŎǊƻǎŜȊƛƻƴŜ άwƛŎƘƛŜǎǘŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜέ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǊŜƭŀǝǾƻ 

ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǾǊŁ Ǉƻƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǎƻǧƻǎŜȊƛƻƴƛ ŘƛǎǝƴǘŜΥ 

¶ L.!bΤ 

¶ ¢ƛǘƻƭŀǊŜ ŜũŜǩǾƻΤ 

¶ CŀǧǳǊŜΤ 

¶ wƛŜǇƛƭƻƎƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΦ 



                     

 

ΠΠ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΝЮШf7   

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ άL.!bέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ LƴǘŜǎǘŀǘŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƻ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ L.!b όŎŀƳǇƻ ƳŀȄ нт ŎŀǊŀǧŜǊƛ ŜŘ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ƛƴƛȊƛ Ŏƻƴ άL¢έύΤ 

¶ bƻǘŜ όŎŀƳǇƻ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ CƛƭƛŀƭŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 

ÉĲǍŔŸŰĲШΞЮ ШŰċŊƖċǯĦċШƣŔƣŸũċƖĲШĲǭĲƣƣŔƻŸ 

 

 



                     

 

ΠΡ 

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ά!ƴŀƎǊŀŬŎŀ ǝǘƻƭŀǊŜ ŜũŜǩǾƻέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ bŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ Ŏƻƴ ŜƭŜƴŎƻ ƴŀȊƛƻƴƛύΤ 

¶ /ƻƎƴƻƳŜΤ 

¶ bƻƳŜΤ 

¶ [ǳƻƎƻ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀύΤ 

¶ {Ŝǎǎƻ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŦŜƳƳƛƴŀκƳŀǎŎƘƛƻύΤ 

¶ 5ŀǘŀ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀ όƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜƴƴŜύΤ 

¶ /ƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ όƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ L¢!ύΤ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΚ ό{ƜκbƻύΤ 

¶ {Ŝ ǎƜΥ 

o wŜƎƛƻƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛύΤ 

o tǊƻǾƛƴŎƛŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜύΤ 

o  /ƻƳǳƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛύΤ 

o  LƴŘƛǊƛȊȊƻΤ 

o  /ƛǾƛŎƻΤ 

o /ŀǇΦ 

¶ {Ŝ ƴƻΥ 

o LƴŘƛǊƛȊȊƻΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 

 

 



                     

 

ΠΣ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮШ[ċƣƣƨƖĲ 

 

 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ Ƙŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Ŝ ŎŀǊƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŦŀǧǳǊŀΥ 

¶ CŀǧǳǊŀ ƴƻƴ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ όt5CύΤ 

¶ CŀǧǳǊŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ό·a[ύΤ 

¶ CŀǧǳǊŀ ŬǊƳŀǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ όtтaύΦ 

 



                     

 

ΠΤ 

 

 

: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎŀǊƛŎŀǊŜ ǇƛǴ ŦŀǧǳǊŜΦ tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ Řƛ ŜǎǎŜΣ ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŦƻǊƳ ǊƛŎƘƛŜǎǝΥ 

¶ 5ŀǝ CŀǧǳǊŀΤ 

¶ 5ŜǧŀƎƭƛƻ {ǇŜǎŀΤ 

¶ 5ŀǝ tŀƎŀƳŜƴǘƻΤ 

¶ !ƭƭŜƎŀǝΦ 

 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮΝЮШ?ċƣŔШ[ċƣƣƨƖċ 

 

Lƴ ά5ŀǝ ŦŀǧǳǊŀέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ 5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ мрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ CƻǊƴƛǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ό{ƛκbƻύΤ 



                     

 

ΠΥ 

 

¶ tŀǊǝǘŀ L±!κ/ƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ όǎŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ Ґ ммΦ 

{ǳƭ ŎŀƳǇƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ¢ƻƻƭǝǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ  ϦLƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƴƻƴ ǝǘƻƭŀǊŜ Řƛ 

ǇŀǊǝǘŀ L±! ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ǎŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ŜǎǘŜǊƻ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ 

Ƙŀ ǎŜŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁύΤ 

¶ bǳƳŜǊƻ ŦŀǧǳǊŀ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ рл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ 5ŀǘŀ ŦŀǧǳǊŀ όŘŀǘŀ ƴƻƴ ŦǳǘǳǊŀύΤ 

¶ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǝŎŀ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ нΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ LƳǇƻƴƛōƛƭŜ ŦŀǧǳǊŀ όƛƳǇƻǊǘƻҔҐлύΤ 

¶ L±! ŦŀǧǳǊŀ όƛƳǇƻǊǘƻҔҐлύΤ 

¶ LƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ όŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ ŦŀǧǳǊŀ Ҍ L±!ύΤ 

¶ CŀǧǳǊŀ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŀ ό{ƛκbƻύΦ ¢ŀƭŜ ŎŀƳǇƻ ǎŀǊŁ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ Řƛ ŘŜŦŀǳƭǘ ŀ άbƻέ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŁ 

ƳƻŘƛŬŎŀōƛƭŜ Řŀƭƭϥ¦ǘŜƴǘŜΤ 

¶ bƻǘŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜ ƳŀȄ нΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮΞЮШ?ĲƣƣċŊũŔŸШÉƓĲƚċ 

 



                     

 

ΠΦ 

 

 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά!ƎƎƛǳƴƎƛέΦ  

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ά5ŜǧŀƎƭƛƻ {ǇŜǎŀέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ {ŜŘŜ όŎŀƳǇƻ ƛƴ ǎƻƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ǇǊŜǇƻǇƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƻƳŀƴŘŀύΤ 

¶ aŀŎǊƻǾƻŎŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ όŎŀƳǇƻ ƛƴ ǎƻƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ǇǊŜǇƻǇƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀŎǊƻǾƻŎŜ άbǳƻǾŀ bL¢лύΤ 

¶ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎǇŜǎŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ [Ŝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǎƻƴƻ 

ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ Řƛ ŎŀǇƻ LL Ŝ ŎŀǇƻ LLLύΤ 

¶ LƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ όƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƴŜƛ ŘŜǧŀƎƭƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘƻ 

ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǧǳǊŀύΤ 

¶ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ό{ƛκbƻύΥ 

Á {Ŝ {ƛ ππҔ /ŀƳǇƻ bƻǘŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΤ 

Á {Ŝ bƻ ππҔ /ŀƳǇƻ bƻǘŜ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 



                     

 

ΡΜ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮΟЮШ?ċƣŔШÂċŊċůĲŰƣŸ 

 

 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ 

ά!ƎƎƛǳƴƎƛέΦ  

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ά5ŀǝ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻέ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ 5ŀǘŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ όŘŀǘŀ ƴƻƴ ŦǳǘǳǊŀύΤ 

¶ LƳǇƻǊǘƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΤ 

¶ aƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀΥ /ŀǊǘŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻκŘŜōƛǘƻΣ .ƻƴƛŬŎƻΣ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ŎǳƳǳƭŀǝǾŀΣ !ǎǎŜƎƴƻ ƳƛŎǊƻŬƭƳŀǘƻΣ CнпΣ ±ŀǊƛŜΣ bƻǘŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻΣ wL.!ύΤ 

¶ .ŀƴŎŀ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ bƻǘŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜ ƳŀȄ нрл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέ Ŝ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 



                     

 

ΡΝ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΟЮΠЮШ ũũĲŊċƣŔ 

 

[ΩǳǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ Ǉƻƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛκŦŀŎƻƭǘŀǝǾƛ όǎŜ 

ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŀ ƻ ƳŜƴƻύ Ŝ Ŏƻƴ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ !ƭŎǳƴƛ ŀƭƭŜƎŀǝ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀ ǳƴ ǘƻƻƭǝǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ŘŜǧŀƎƭƛ ǳǝƭƛ ǇŜǊ 

ƭΩ¦ǘŜƴǘŜΦ  

¶ CŀǧǳǊŀΤ 

¶ ah5 н .L{ ς 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ CƻǊƴƛǘƻǊƛΤ 

¶ tǊŜǾŜƴǝǾƛκƻũŜǊǘŜκŎƻƴǘǊŀǩκǎŎƘŜŘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΤ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ōƻƭƭŜ ŘƻƎŀƴŀƭƛ 

¶ tŀƎŀƳŜƴǝΤ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƛκǊƛƭŀǎŎƛ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΤ 



                     

 

ΡΞ 

 

ÉĲǍŔŸŰĲШΡЮШÅŔĲƓŔũŸŊŸШÅŔĦőŔĲƚƣċШEƖŸŊċǍŔŸŰĲ 

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ άwƛŜǇƛƭƻƎƻ wƛŎƘƛŜǎǘŀ 9ǊƻƎŀȊƛƻƴŜέ ƭϥ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ LƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ όŎŀƳǇƻ ǇǊŜǇƻǇƻƭŀǘƻ ƴƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀōƛƭŜύΤ 

¶ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŀƭǘǊƻ ƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ όǇǊŜǇƻǇƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ά/ŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻέύ 

¶ /ŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΤ 

¶ bƻǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ όŎŀƳǇƻ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜύΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά{ŀƭǾŀέΦ 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝ ƛ ŘŀǝΣ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳ ά¢ƻǊƴŀ ŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛέ ŘƻǾŜ ǎƛ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŁ ǳƴŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǝǾŀ Ŏƻƴ ƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ŎƻƳŜΥ LƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ 

όŦŀǧǳǊŜύ Ҍ /ŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΦ 

 

Ш 

 

 


















































