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Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ tŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ 

tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ƻƳŀƴŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŜƴǝǾƻ {ƳŀǊǘ ϧ {ǘŀǊǘ LǘŀƭƛŀΦ  

¢ŀƭŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ LƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƭ aŀŘŜ ƛƴ LǘŀƭȅΣ Ƙŀ ŎƻƳŜ ǎƻƎƎŜǧƻ ƎŜǎǘƻǊŜ 

LƴǾƛǘŀƭƛŀ {ΦǇΦ!Φ Ŝ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀŘ 

ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŜ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀΥ  

¶ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜΣ ŎƻǎǝǘǳƛǘŜ Řŀ ƴƻƴ ǇƛǴ Řƛ сл ƳŜǎƛΣ ƛǎŎǊƛǧŜ ŀƭƭŀ 

ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΤ  

¶ ŀ ǘŜŀƳ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭƻ ϦǎǘŀǊǘ ǳǇ ±ƛǎŀέΤ  

¶ ŀŘ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ ŎƘŜ ƛǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴŀ ǎŜŘŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ 

bŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴƻΣ ŘƻǇƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΣ ƭŜ ǎŎƘŜǊƳŀǘŜ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǝ Ŝ 

ƭŜ ŎƻǊǊŜǧŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴŘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŘǳŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǝ ŎŀǎƛǎǝŎƘŜΥ  

мΦ {ƻŎƛŜǘŁ ƴƻƴ ŎƻǎǝǘǳƛǘŀΤ 

нΦ {ƻŎƛŜǘŁ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀκŜǎǘŜǊŀΦ 
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tŜǊ ǇƻǘŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭΩ!ǊŜŀ tŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǎƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝǘŁ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŜŘ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǘǊŜ Ŏŀƴŀƭƛ ŀōƛƭƛǘŀǝ ό{tL5Σ /b{ ƻ /L9ύΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ Řƛ ƭƻƎƛƴΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀƎƛƴŀ ǎƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƭŜ bƻǘŜ [ŜƎŀƭƛ Ŝ ƭŀ tǊƛǾŀŎȅ ǇƻƭƛŎȅ Řƛ LƴǾƛǘŀƭƛŀΦ 

 

 
 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ǎƛŎǳǊŀ ŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ŘŜƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻΣ ƭΩ!ǊŜŀ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ 

ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǘǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁΥ 

¶ LŘŜƴǝǘŁ 5ƛƎƛǘŀƭŜ {tL5Υ ŀǇǇŜƴŀ ŀǇŜǊǘŀ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ŎƻƳŜ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘƻ ƭƻ {tL5Φ /ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ά9ƴǘǊŀ Ŏƻƴ 

{tL5έ ǎƛ ŀǇǊƛǊŁ ǳƴŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŀƭŜ ƎŜǎǘƻǊŜ ŜǎŜƎǳƛǊŜ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƻΤ 
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¶ /ŀǊǘŀ ŘΩLŘŜƴǝǘŁ 9ƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ό/L9ύΥ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ /L9ΦШ/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά9ƴǘǊŀ Ŏƻƴ /L9έΣ ǎƛ ǾƛŜƴŜ ǊŜƛƴŘƛǊƛȊȊŀǝ ŀƭ 

ǇƻǊǘŀƭŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻΤ 
 

 

 

¶ {ƳŀǊǘ /ŀǊŘ /b{ ό/ŀǊǘŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛύΥ ŎƻƳŜ ǘŜǊȊŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΣ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳǎŀǊŜ ƭŀ {ƳŀǊǘ /ŀǊŘ /b{Φ /ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ά9ƴǘǊŀ Ŏƻƴ /b{έΣ ǎƛ ǾƛŜƴŜ ǊŜƛƴŘƛǊƛȊȊŀǝ ŀƭƭŀ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ǇŀƎƛƴŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΦ 

 

 

 

vǳŀƭƻǊŀ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴŜǎǎŜ Řƛ ǳƴΩƛŘŜƴǝǘŁ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {tL5Σ Řƛ ǳƴŀ ǎƳŀǊǘ ŎŀǊŘ /b{ ƻ Řƛ ǳƴŀ /L9Σ 

ŘƻǾǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŦŀǊƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ƻ Ŝƴǝ ƛƴŎŀǊƛŎŀǝΦ 



                     

 

Φ 
 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ όLύ ŎŀƳōƛŀǊŜ ōǊƻǿǎŜǊ Řƛ 

ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ όLLύ ǎǾǳƻǘŀǊŜ ƛ Řŀǝ Řƛ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜΦ 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ƛƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƎŜǎǘƻǊŜΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ LƴǾƛǘŀƭƛŀ ƴƻƴ ǊƛǎǇƻƴŘŜ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ 

ƳŀƭŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǝ Ŝ ŘƛǎǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ {tL5 ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭΩŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎƛ ŘŜŎƛŘŜǎǎŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ /b{ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴŎƻǊǊŜǊŜ ƛƴ 

ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ƭƻƎƛƴ ŘƻǾǳǝ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Řƛ ŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻΦ {ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀΣ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ Řƛ ǘŜƴǘŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƻƎƴƛǘƻΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƛƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ŘǊƛǾŜǊ ŀƎƎƛƻǊƴŀǝΦ 

 

 

 

 

  



                     

 

ΝΜ 
 

!w9! t9w{hb![9  
[ϥ!ǊŜŀ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ƛƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ Ŏƻƴ LƴǾƛǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ 

ŘƻƳŀƴŘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊǎƛ ǎǳƭƭŜ ƴƻǾƛǘŁ Ŝ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΦ  

[ŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀ ǇŜǊ ƻũǊŜ ǳƴϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƛƴǘǳƛǝǾŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀΦ  

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŬƴŜǎǘǊŜ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻΥ 

¶ [ŀ ǘǳŀ ǎŎǊƛǾŀƴƛŀΥ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŎƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǝǊŀƴƴƻ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ǘǳŜ ŀǩǾƛǘŁΤ 

¶ !ƴŀƎǊŀŬŎŀ Ŝ ŘŜƭŜƎƘŜΥ ǎŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝǊŜ ƭŜ ŘŜƭŜƎƘŜΣ ŀǎǎŜƎƴŀƴŘƻ Ǌǳƻƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǳǘŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜΦ 

 

[ϥ!ǊŜŀ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘǳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀƴŘƻ 

ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ LƴǾƛǘŀƭƛŀΦ 

 

[ŀ ǘǳŀ {ŎǊƛǾŀƴƛŀ 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŜũŜǧǳŀǘƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀΣ ǎƛ ǇƻǘǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ά[ŀ ǘǳŀ ǎŎǊƛǾŀƴƛŀέΦ 

 



                     

 

ΝΝ 
 

tw9{9b¢! [! 5ha!b5! 
5ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά[ŀ ǘǳŀ ǎŎǊƛǾŀƴƛŀέΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ƭΩƛƴŎŜƴǝǾƻ ά{ƳŀǊǘ ϧ {ǘŀǊǘ Lǘŀƭƛŀέ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ άtǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀέΦ 

tǊƛƳŀ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƭŜ ϦLǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀϦ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ 

ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΦ 

 

 

[ƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ {ƳŀǊǘ ϧ {ǘŀǊǘ Lǘŀƭƛŀ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜΣ 

ƻ ǇŀƎƛƴŀ Řƛ ōŜƴǾŜƴǳǘƻΣ ŎƘŜ ǝ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŎƘŜ ŝ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘƻǾŜǊ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ǇŜǊ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜΦ 

 

 

Lƴ ǘŀƭŜ ǇŀƎƛƴŀ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎǇǳƴǘŀǊŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ǇǊŜǎŀ ǾƛǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŎȅ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ŀǾǊŁ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ŜƭŜƴŎƻΥ  

¶ {ƻŎƛŜǘŁ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΤ 

¶ {ƻŎƛŜǘŁ ƴƻƴ ŎƻǎǝǘǳƛǘŀΤ  

¶ {ƻŎƛŜǘŁ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ŜǎǘŜǊŀΦ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ƭŜ ǎŎƘŜǊƳŀǘŜ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴŘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŘǳŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǎƛǎǝŎƘŜΥ {ƻŎƛŜǘŁ ƴƻƴ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Ŝ {ƻŎƛŜǘŁ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀκŜǎǘŜǊŀΦ 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƛƴŜΦ 



                     

 

ΝΞ 
 

{ƻŎƛŜǘŁ ƴƻƴ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇŜǊ {ƻŎƛŜǘŁ ƴƻƴ ŎƻǎǝǘǳƛǘŀΦ 

 

 

{ƻƎƎŜǧƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ 

 

 

 



                     

 

ΝΟ 
 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ ά{ƻŎƛŜǘŁ ƴƻƴ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀέ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭ ƳŜƴǴΣ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ 

{ƻƎƎŜǧƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ Řŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ ǘǊŀ ŎǳƛΥ 

¶ 5ŀǝ ŀƴŀƎǊŀŬŎƛΥ 

o 5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁΤ 

o CƻǊƳŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŦƻǊƳŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀύΤ 

o /ƻŘƛŎŜ !¢9/h ŘŜƭƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŎƻŘƛŎƛ !¢9/hύΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ 

 

 

Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ wŜŦŜǊŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ  

мΦ 5ŀǝ ŀƴŀƎǊŀŬŎƛΥ 

¶ bŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ Řŀ Ŏǳƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ bŀȊƛƻƴŜύΤ 

o {Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƴƻƴ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǾƻŎŜ άLƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ {ǘŀǊǘ ǳǇ ±ƛǎŀέ όǎŜ 

ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǎƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴ Ŏŀǎƻ Řƛ {ǘŀǊǘ ǳǇ ±ƛǎŀύΤ 

o {Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻΥ ǎƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀƴƻ ƛ ŘǳŜ ŎŀƳǇƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛΥ 

Á 5ŀǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ {ǘŀǊǘ ǳǇ ±ƛǎŀΤ 

Á 5ŀǘŀ ǊƛƭŀǎŎƛƻ {ǘŀǊǘ ǳǇ ±ƛǎŀΤ 

¶ /ƻƎƴƻƳŜΤ 

¶ bƻƳŜΤ  

¶ [ǳƻƎƻ Řƛ bŀǎŎƛǘŀΤ 

¶ {ŜǎǎƻΤ  

¶ /ƻŘƛŎŜ CƛǎŎŀƭŜΤ  

¶ 5ŀǘŀ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀΤ  

¶ ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀΥ bŜǎǎǳƴƻΣ [ƛŎŜƴȊŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ [ƛŎŜƴȊŀ ƳŜŘƛŀΣ [ƛŎŜƴȊŀ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ [ŀǳǊŜŀΣ aŀǎǘŜǊ [мΣ aŀǎǘŜǊ [нΣ 5ƻǧƻǊŀǘƻύΤ 



                     

 

ΝΠ 
 

¶ /ƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀΥ ǎǘǳŘŜƴǘŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜΣ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭŜΣ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻΣ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜΣ 

ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜΣ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǘƻΣ ƛƴƻŎŎǳǇŀǘƻύΦ 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ {ǘŀǊǘ ǳǇ ±ƛǎŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƎǳŀƭŜ ƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǊƛƭŀǎŎƛƻΣ Ŝ 

ƴŜǎǎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŦǳǘǳǊŀΦ 

 

 

 
 

нΦ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀΥ  

¶ wŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ό{LκbhύΤ 

¶ {Ŝ {MΥ ǊŜƎƛƻƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛύΤ 

¶ tǊƻǾƛƴŎƛŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜύΤ 

¶ /ƻƳǳƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛύΤ 

¶ LƴŘƛǊƛȊȊƻΤ 

¶ /ƛǾƛŎƻΤ 

¶ /!tΤ 

¶ {Ŝ bhΥ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ όƳŀȄ нлл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

 

 
 

оΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻΥ  

¶ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ όǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǳƴ ƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀΣ ϦŎŀǊǘŀ ŘϥƛŘŜƴǝǘŁϦΣ 

ϦǇŀǎǎŀǇƻǊǘƻϦύΤ 

¶ bǳƳŜǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΤ 

¶ wƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ŘŀΤ 

¶ 5ŀǘŀ ǊƛƭŀǎŎƛƻΤ 



                     

 

ΝΡ 
 

¶ 5ŀǘŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀΦ 

 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ Řŀǘŀ ŦǳǘǳǊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ 

ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ƻŘƛŜǊƴŀ Ŝ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜƭ ǇŀǎǎŀǘƻΦ 

 

 
 

пΦ !ƭǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΥ 

¶ 9πƳŀƛƭΤ 

 

рΦ !ƭǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ όƻǇȊƛƻƴŀƭŜύΥ 

¶ Lƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎŀǊŁ ǎƻŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƛƴŜ ό{LκbhύΤ 

¶ L ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ǎŜ Ŝ ǎƻƭƻ ǎŜ ƛƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ ŝ ǎƻŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƛƴŜΥ 

o vǳƻǘŀ ό҈ύΤ  

o 9ǎǇŜǊǘƻ ŀǊǘΦс ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ όǎŜƭŜȊƛƻƴŜ {LκbhύΤ 

o tŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ рΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

o tŜǊŎƻǊǎƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ Ŝ ŀƭǘǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ тΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

{Ŝ ǎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ Ϧ{ƜϦΣ ƛƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳŀǇǇŀǘƻ ŜƴǘǊŜǊŁ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇŀƎƛƴŜ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŀ ŎƻƳŜ ǎƻŎƛƻΦ 

 

!ƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Ŏƻƴ ƭϥŜƭŜƴŎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻŎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝΦ 

Lƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ǎŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŎƻƳŜ ǎƻŎƛƻ Ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ 

ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀΦ 



                     

 

ΝΣ 
 

 

 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ !ƎƎƛǳƴƎƛ ǎƻŎƛƻΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ǇƻǘǊŁ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ǎƻŎƛƻ ŬǎƛŎƻΦ 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ !ƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ǇƻǘǊŁ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ Řŀǝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝ Ŝ ƭŜ 

ǉǳƻǘŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Ŝ ǇƻǘǊŁ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

мΦ 5ŀǝ ŀƴŀƎǊŀŬŎƛ 

¶ bŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ Řŀ Ŏǳƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ bŀȊƛƻƴŜύΤ 

o {Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƴƻƴ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǾƻŎŜ άLƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ {ǘŀǊǘ ǳǇ ±ƛǎŀέ όǎŜ 

ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǎƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴ Ŏŀǎƻ Řƛ {ǘŀǊǘ ǳǇ ±ƛǎŀύΤ 

o {Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻΥ ǎƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀƴƻ ƛ ŘǳŜ ŎŀƳǇƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛΥ 

Á 5ŀǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ {ǘŀǊǘ ǳǇ ±ƛǎŀΤ 

Á 5ŀǘŀ ǊƛƭŀǎŎƛƻ {ǘŀǊǘ ǳǇ ±ƛǎŀΤ 

 



                     

 

ΝΤ 
 

¶ /ƻƎƴƻƳŜΤ 

¶ bƻƳŜΤ 

¶ /ƻƳǳƴŜ Řƛ bŀǎŎƛǘŀΤ 

¶ 5ŀǘŀ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀΤ 

¶ {ŜǎǎƻΤ 

¶ /ƻŘƛŎŜ CƛǎŎŀƭŜΤ 

¶ ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀΥ bŜǎǎǳƴƻΣ [ƛŎŜƴȊŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ [ƛŎŜƴȊŀ ƳŜŘƛŀΣ [ƛŎŜƴȊŀ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ [ŀǳǊŜŀΣ aŀǎǘŜǊ [мΣ aŀǎǘŜǊ [нΣ 5ƻǧƻǊŀǘƻύΤ 

¶ /ƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀΥ ǎǘǳŘŜƴǘŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜΣ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭŜΣ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻΣ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜΣ 

ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜΣ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀǘƻΣ ƛƴƻŎŎǳǇŀǘƻύΦ 

 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ {ǘŀǊǘ ǳǇ ±ƛǎŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƎǳŀƭŜ ƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǊƛƭŀǎŎƛƻΣ Ŝ 

ƴŜǎǎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŦǳǘǳǊŀΦ 

 

 

 
 

нΦ LƴŘƛǊƛȊȊƻ wŜǎƛŘŜƴȊŀ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΚ ό{LκbhύΤ 

¶ {Ŝ {LΥ ǊŜƎƛƻƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛύΤ 

¶ tǊƻǾƛƴŎƛŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜύΤ 

¶ /ƻƳǳƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛύΤ 

¶ LƴŘƛǊƛȊȊƻΤ 

¶ /ƛǾƛŎƻΤ 

¶ /!tΤ 

¶ {Ŝ bhΥ LƴŘƛǊƛȊȊƻ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ нлл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 



                     

 

ΝΥ 
 

 
 

оΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ 

¶ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ όǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řŀ ǳƴ ƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ Ŏƻƴ ƻǇȊƛƻƴƛ Ϧ/ŀǊǘŀ 

ŘϥƛŘŜƴǝǘŁϦ Ŝ ϦtŀǎǎŀǇƻǊǘƻϦύΤ 

¶ bǳƳŜǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΤ 

¶ wƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ŘŀΤ 

¶ 5ŀǘŀ ǊƛƭŀǎŎƛƻΤ 

¶ 5ŀǘŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀΦ 

 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ Řŀǘŀ ŦǳǘǳǊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ 

ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ƻŘƛŜǊƴŀ Ŝ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜƭ ǇŀǎǎŀǘƻΦ 

 

 
 

 

пΦ !ƭǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

¶ vǳƻǘŀ ό҈ύΤ 

¶ 9ǎǇŜǊǘƻ ŀǊǘΦс ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ όǎŜƭŜȊƛƻƴŜ {LκbhύΤ 

¶ tŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ рΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ tŜǊŎƻǊǎƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ Ŝ ŀƭǘǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƳŀȄ тΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 



                     

 

ΝΦ 
 

 

 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀǊŜŀ !ƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǝΣ ǎƛ ǾŜŘǊŁ ƛƭ ǎƻŎƛƻ ŬǎƛŎƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ƳŀǇǇŀǘƻΦ 

 

/ƻƴǘŀǩ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ /ƻƴǘŀǩΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ Ŏƻƴǘŀǩ ǳŶŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƳǇƛƭŀƴŘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ 

ŎŀƳǇƛΥ 



                     

 

ΞΜ 
 

¶ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ŜπƳŀƛƭΤ 

¶ LƴŘƛǊƛȊȊƻ t9/Τ 

¶ wŜŎŀǇƛǘƻ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƻκ/ŜƭƭǳƭŀǊŜΤ 

¶ {ƛǘƻ ǿŜō όƻǇȊƛƻƴŀƭŜύΦ 

 

{ŜŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ  

xŸĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮƚĲĬĲЮŸƓĲƖċƣŔƻċ 

 

 

EŰƣƖċŰĬŸШŰĲũũċШƚĲǍŔŸŰĲЯШũќÖƣĲŰƣĲШƻŔƚƨċũŔǍǍĲƖěШƨŰċШƣċĤĲũũċШƻƨŸƣċЯШĬŸƻĲШƻĲƖƖěШƖŔĦőŔĲƚƣŸШĬŔШŔŰƚĲƖŔƖĲШ
ũċШƚĲĬĲШĬŔШũŸĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШƓƨũƚċŰƣĲШљŊŊŔƨŰŊŔШƚĲĬĲњЮ 

 

 

 



                     

 

ΞΝ 
 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀΣ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ {ŜŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ [ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎŜŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǾŜǊǊŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƛƭ /ŀƳǇƻ ϦIŀƛ ƎƛŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ǳƴŀ ǎŜŘŜΚϦΦ 

{Ŝ Ϧ{ƜϦΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎŀǊŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΣ 

ŎƻƳǇƛƭŀƴŘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ wŜƎƛƻƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛύΤ 

¶ tǊƻǾƛƴŎƛŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜύΤ 

¶ /ƻƳǳƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛύΤ 

¶ LƴŘƛǊƛȊȊƻΤ 

¶ /ŀǇΤ 

¶ bǊΦ /ƛǾƛŎƻΦ 

Ш{Ŝ ϦbƻϦΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǇƻǇƻƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ wŜƎƛƻƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛύΤ 

¶ tǊƻǾƛƴŎƛŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΤ 

¶ /ƻƳǳƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛύΦ 

 

fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔЮƚƨũũċЮƚĲĬĲЮŸƓĲƖċƣŔƻċ 

 

 

LƴǾŜŎŜΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǎŜŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ [ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀΥ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊŜΣ LƴŎǳōŀǘƻǊŜΣ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ IǳōΣ !ƭǘǊƻύΤ 

¶ {Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ LƴŎǳōŀǘƻǊŜΥ ƭΩƛƴŎǳōŀǘƻǊŜ ǎŎŜƭǘƻ ŝ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎŜǊǝŬŎŀǝΚ όǎŎŜƭǘŀ {LκbhύΦ 



                     

 

ΞΞ 
 

5ŀǝ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ  

 
 
Il titolo del Progetto sarà valorizzato con "Richiesta di finanziamento per la misura SSI"; 
la descrizione del Progetto sarà valorizzata con "Richiesta di finanziamento per la misura SSI" e 
non potranno essere modificati. 
 
bŜƭƭΩŀǊŜŀ 5ŀǝ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǇƻǇƻƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ /ƻŘƛŎŜ !ǘŜŎƻ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ Ŏƻƴ ƛ ŎƻŘƛŎƛ !ǘŜŎƻύΤ  

¶ !Ƴōƛǘƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀΥ !ŜǊƻǎǇŀȊƛƻΤ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀΤ 

!ǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΤ .ƛƻŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΤ /ƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΤ 9πŎƻƳƳŜǊŎŜΤ 9π

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΤ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΤ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΤ aŀǘŜǊƛŀƭƛ 

LƴƴƻǾŀǝǾƛΤ bŀƴƻǘŜŎƘΤ {ƳŀǊǘ ŎƛǝŜǎΤ {ƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΤ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛΤ ¢ǊŀǎǇƻǊǝΤ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ 

ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛύΤ 

¶ bΦ ƻŎŎǳǇŀǝ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΤ 

¶ bΦ ƴǳƻǾƛ ƻŎŎǳǇŀǝ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŘϥƛƳǇǊŜǎŀΤ 

¶ ¢ƻǘŀƭŜ ƻŎŎǳǇŀǝ ǇǊŜǾƛǎǝ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΤ 

¶ ¢ƛǇƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ Ŏƻƴǘŀǧŀǝ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴƎŜƭΤ ±ŜƴǘǳǊŜŎŀǇƛǘŀƭΤ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊƛκƛƴŎǳōŀǘƻǊƛΤ LƴǾŜǎǝǘƻǊƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΤ LƴǾŜǎǝǘƻǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΤ LƴǾŜǎǝǘƻǊƛ 

ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛΤ bŜǎǎǳƴƻύΤ 

¶ /ƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ όƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ hǊƎŀƴƛǎƳƻ 5ƛ wƛŎŜǊŎŀΣ LƴŎǳōŀǘƻǊƛΣ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊƛΣ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ IǳōΣ bŜǎǎǳƴƻύΤ 

¶ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ Ŏƻƴ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻ όŀǊǘΦу ŎƻƳƳŀ нō ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻύΚ {LκbhΦ 

 



                     

 

ΞΟ 
 

hƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ  

 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ hƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎǇŜŎƛŬŎŀǊŜ ƭΩƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 

ƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛ όŀƭƳŜƴƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ǘǊŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜύΥ 

 

 

 

 



                     

 

ΞΠ 
 

/Φ м !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴǳƻǾŀ ƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ  

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƅŀƎ /Φм ǎƛŀ ǎǇǳƴǘŀǘƻ ǎƛ ŀōƛƭƛǘŀƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛ ǘŜǎǘƻΦ !ƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ 

ǘŜǎǘƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜΥ 

¶ Lƭ Ǉƛŀƴƻ ŘϥƛƳǇǊŜǎŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ Ŝκƻ ǇǊƻŘǳǩǾŜ 

ƴǳƻǾŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ 

¶ Lƭ Ǉƛŀƴƻ ŘϥƛƳǇǊŜǎŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ǳǘŜƴȊŀ 

ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻπǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻũŜǊǘƻΤ 

¶ ƭƭ Ǉƛŀƴƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ-servizi innovativi o 

migliorativi; 

¶ Lƭ Ǉƛŀƴƻ ŘϥƛƳǇǊŜǎŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 
sociale. 

/Φ н {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

Nel caso in cui il flag C.2 sia spuntato si abilita il campo testo successivo e obbligatorio: 

¶ Il piano d'impresa mira allo sviluppo di prodotti, servizi o soluzioni nel campo 
ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ Ŝκƻ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛκǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ 

/Φ о ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŀ 

Nel caso in cui il flag C.3 sia spuntato si abilitano i seguenti campi testo. Almeno una delle aree di 
testo deve essere compilata obbligatoriamente: 

¶ LƴŘƛŎŀ ƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ κ ǎǘǳŘƛƻ κ ǊƛŎŜǊŎŀ ōǊŜǾŜǧŀǘƻΣ ƻǇǇǳǊŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ 

ōǊŜǾŜǧƻΣ ƛƴŘƛŎŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ Ŝκƻ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀǘŜΤ 

¶ LƴŘƛŎŀ Ǝƭƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ŘŜƭ ōǊŜǾŜǧƻ ƻǇǇǳǊŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ōǊŜǾŜǧƻΣ ƛƴŘƛŎŀ ƛƭ ǎƻƎƎŜǧƻ 

ƻǇŜǊŀƴǘŜ ƴŜƭ άǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀέ ŎƘŜ Ƙŀ ŜũŜǧǳŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻκǎǘǳŘƛƻκǊƛŎŜǊŎŀΤ 

¶ LƴŘƛŎŀ ƭŀ ǝǘƻƭŀǊƛǘŁ ƻ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ŀƴŀƭƛǎƛΣ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛΣ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀǘŜ Ŝκƻ Řƛ ƛƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ōǊŜǾŜǧŀǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 



                     

 

ΞΡ 
 

¢ŜŀƳ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ  

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ Team di progetto, dovranno essere iƴǎŜǊƛǘŜ ƭŜ ŬƎǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭƛ Ŝκƻ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΦ  

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ǇƻǘǊŁ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƴŜ ŦŀǊŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜΤ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŀǾǊŁ ǳƴŀ 

ǘŀōŜƭƭŀ ǾǳƻǘŀΣ ŘƻǾŜ ǾŜǊǊŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά!ƎƎƛǳƴƎƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀέΦ 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƭƛŎŎŀǘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ŀƎƎƛǳƴƎƛ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎƛ ŀǇǊƛǊŁ ǳƴ ŦƻǊƳ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǝ ŘƻǾŜ ǾŜǊǊŁ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΥ 

¶ bƻƳŜ όƳŀȄ рл ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻύΤ 

¶ /ƻƎƴƻƳŜ όƳŀȄ рл ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻύΤ 

¶ wǳƻƭƻ όƳŀȄ рл ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻύΤ 

¶ LƳǇƛŜƎƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ όǎŎŜƭǘŀ ƳŜƴǴ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ κ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΣ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻύΤ 

¶ ¢ƛǘƻƭƻ Řƛ {ǘǳŘƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ όŘǊƻǇ Řƻǿƴ Ŏƻƴ ƻǇȊƛƻƴƛ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǎŜȊƛƻƴƛΣ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻύΦ 

tŜǊ ƻƎƴƛ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭ ǘŜŀƳ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ о ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜΦ 

tŜǊ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ŏƛ ǎŀǊŁ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ϦŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ мϦΦ CƭŀƎƎŀƴŘƻ ǘŀƭŜ ŎŀƳǇƻ 

ŎƻƳǇŀǊƛǊŀƴƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛΥ 

¶ !ȊƛŜƴŘŀ ό¢Ŝǎǘƻ ƳŀȄ млл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ wǳƻƭƻ ό¢Ŝǎǘƻ ƳŀȄ млл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜΥ ό¢Ŝǎǘƻ ƳŀȄ млл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ Řŀƭ όŎŀƳǇƻ ŘŀǘŀύΤ 

¶ ŀƭ όŎŀƳǇƻ ŘŀǘŀύΦ 



                     

 

ΞΣ 
 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ƭŜ ŘŀǘŜ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ Ŝ ŬƴŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ƴŎƘŜ ǇŜǊ άŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ нέ Ŝ άŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ оέ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΦ 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀǊǘ ǳǇ Řŀ 

ŀǾǾƛŀǊŜ ŎƻƳǇƛƭŀƴŘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀƳǇƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛΥ 

¶ [ƻ ǎŎƻǇƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀǊǘ ǳǇΣ ƛ ǎǳƻƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎǊƛǝŎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ όƳŀȄ 

мΦрлл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ Lƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻũŜǊǘƻΣ Ŏƻǎŀ ƭƻ ǊŜƴŘŜ ǳƴƛŎƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻΣ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘƛǎǝƴǝǾŜΦ όƳŀȄ мΦрлл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ [Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŀǧǳŀƭƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƴŘƻ ǎŜ ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀ όŎƻƴ ŦƻƴǝύΦ όƳŀȄ мΦрлл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

 



                     

 

ΞΤ 
 

!ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ  

ÉĲŊůĲŰƣŔЮĬŔЮĦũŔĲŰƣĲũċ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ {ŜƎƳŜƴǝ Řƛ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ 

ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŝ ǉǳŀƴǝŬŎŀǊŜ ƛ ŘƛũŜǊŜƴǝ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝκƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎƛ 

ǊƛǾƻƭƎŜΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀƴŘƻ ƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŎƭƛŜƴǝ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝΣ ŜǎƛƎŜƴȊŜΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ 

ōƛǎƻƎƴƛ ŎƘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻƳǳƴŜ όŎƛǘŀǊŜ ƭŜ Ŧƻƴǝ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜύ ƛƴ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Řƛ 

ƳŀȄ мΦрлл ŎŀǊŀǧŜǊƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                     

 

ΞΥ 
 

~ĲƖĦċƣŸЮ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ aŜǊŎŀǘƻΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŝ 

ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǘŀǊƎŜǘ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ǎŜƎƳŜƴǘŀ όŜǎΦ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎƘŜΣ ǎŜǧƻǊƛΣ 

ŀŎǉǳƛǊŜƴǝύΣ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Ŝ ǘŀǎǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                     

 

ΞΦ 
 

9ŸŰĦŸƖƖĲŰƣŔЮ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ /ƻƴŎƻǊǊŜƴǝΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǝ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ Ŝ ŘŜōƻƭŜȊȊŀΣ ǉǳƻǘŀ Řƛ 

ƳŜǊŎŀǘƻΣ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻκǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻũŜǊǘƻΣ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ 

ǾŜƴŘƛǘŀ Ŝ ŦŀǧǳǊŀǘƻ όǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛύ Ŝ ŘƻǾǊŁ ǎǇŜŎƛŬŎŀǊŜ ƭŜ Ŧƻƴǝ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜΦ 

 

±ŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ  

ÂƖŸǯũŸЮĬĲũЮĦũŔĲŰƣĲЮ 

 



                     

 

ΟΜ 
 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ ±ŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ tǊƻŬƭƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ 

ŘƻǾǊŁ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎŀ Ŝ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀ ƛ ŘŜǎƛŘŜǊƛ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƘŜ 

ǾǳƻƭŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜΣ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƘŜ ǎǘŀ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ǎǘŀ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ 

ǎǾƻƭƎŜǊŜΣ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƘŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀ Ŝ Řƛ ŘŜǎƛŘŜǊƛ ƻ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŎƘŜ ǾǳƻƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΦ 

[Ŝ ŀǊŜŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝΥ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǾƛ ƛ ŎƻƳǇƛǝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ ŜƳƻȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ƛ ŎƭƛŜƴǝ ŎŜǊŎŀƴƻ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜΣ ƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ Ŝ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ όƳŀȄ мΦрлл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǾƛ Ǝƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛΣ ŜƳƻȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜΣ ǇǊƛƳŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŘƻǇƻ ǳƴΩŀǩǾƛǘŁΣ ǊŜƴŘƻƴƻ 

ŘƛŶŎƛƭŜ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ όƳŀȄ мΦрлл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ ±ŀƭǳǘŀ ǎŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝ ƻũǊŜ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǝΣ 

ŀǧŜǎƛΣ ŘŜǎƛŘŜǊŀǝ ƻ ƛƴŀǧŜǎƛ όƳŀȄ мΦрлл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

 

~ċƓƓċЮĬĲũЮƻċũŸƖĲЮЮ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ ±ŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ aŀǇǇŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ 

ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƴŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŎƻƳŜ ƛ ǇǊƻŘƻǩκǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊƻǇƻǎǝΣ ŎǊŜŀƴƻ ǾŀƭƻǊŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀΦ 

L ŎŀƳǇƛ ǘŜǎǘǳŀƭƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝΥ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǾƛ ƛ ŎƻƳǇƛǝΣ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŎƘŜ ƛ ǘǳƻƛ ŎƭƛŜƴǝ ŎŜǊŎŀƴƻ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƻ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ 

ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ Ǿƛǘŀ όƳŀȄ мΦрлл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǾƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΣ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ƻ ǊƛǎŎƘƛ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ǇǊƛƳŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŘƻǇƻ ǳƴΩŀǩǾƛǘŁ Ŝ ŎƘŜ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǎǘŀŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ όƳŀȄ мΦрлл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 



                     

 

ΟΝ 
 

¶ 5ŜǎŎǊƛǾƛ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŎǊŜŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ōƛǎƻƎƴƛΣ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ƻ 

ŘŜǎƛŘŜǊƛ ƛƴŀǧŜǎƛ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘΩǳǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ όƳŀȄ мΦрлл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

 

ÂƖŸƓŸƚƣċЮĬŔЮƻċũŸƖĲЮŔŰŰŸƻċƣŔƻċЮЮ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ ±ŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ 

ŘƻǾǊŁ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ όŜǎΦ ǘŀƴƎƛōƛƭŜ Ŝκƻ ƛƴǘŀƴƎƛōƛƭŜύ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊƻǇƻǎǝ ŀƭ 

ŎƭƛŜƴǘŜΣ ŎƻƳŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘΩǳǎƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ǇǊƻǾŀƴŘƻ ŀ 

ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŘƻƳŀƴŘŜΥ 

¶ tŜǊŎƘŞ ƛ ŎƭƛŜƴǝ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƛƭ ǘǳƻ ǇǊƻŘƻǧƻκǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ǉǳŀƭƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 

ƻũǊƛǊŜΤ 

¶ tŜǊŎƘŞ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛ ƭŀ ǘǳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀΤ 

¶ wƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǳǎƻ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻκǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ǘǳƻ 

ǇǊƻŘƻǧƻκǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǝǾƻ ƻ ǎƻǎǝǘǳǝǾƻΤ 

¶ vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛΣ ƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ Ŝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ Ŝ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻŘƻǧƻκǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀΦ 

Lƭ ŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘǳŀƭŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǎŀǊŁ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

¶ tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ όƳŀȄ пΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 



                     

 

ΟΞ 
 

/ŀƴŀƭƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ /ŀƴŀƭƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀ ǳƴ 

ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ Řƛ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƻũǊƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ όǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ǝƻπ

ǘƻπƳŀǊƪŜǘύΣ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŘƻƳŀƴŘŜΥ 

¶ vǳŀƭŜκƛ ǝǇƻƭƻƎƛŀκŜ Řƛ ŎŀƴŀƭŜκƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ǳǝƭƛȊȊŀ ƻ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀΤ 

¶ vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŎŀƴŀƭƛΦ 

Lƭ ŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘǳŀƭŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǎŀǊŁ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

¶ /ŀƴŀƭƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ όƳŀȄ нΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

 

 

 

 

 

 



                     

 

ΟΟ 
 

wŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ŎƭƛŜƴǝ  

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ wŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ŎƭƛŜƴǝΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀ 

Ŏƻƴ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜƎƳŜƴǝ Řƛ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƴŘƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŀŎǉǳƛǎƛǎŎŜ ƴǳƻǾƛ 

ŎƭƛŜƴǝΣ ŬŘŜƭƛȊȊŀ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŘƻǾǊŁ ƛƴŘƛŎŀǊŜΥ 

¶ /ƻƳŜ ǾƛŜƴŜ ƎŜǎǝǘƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ǇǊŜ Ŝ ǇƻǎǘπǾŜƴŘƛǘŀΤ 

¶ vǳŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ŀǩǾƛǘŁΤ 

¶ vǳŀƭ ŝ ƭΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΤ 

¶ vǳŀƭƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǝ Ŝ ƛƴ ŎƘŜ ƳƻŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀǎŜ ǳǘŜƴǝΤ 

¶ vǳŀƭ ŝ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ǎǝƳŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

Lƭ ŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘǳŀƭŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǎŀǊŁ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

¶ wŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ŎƭƛŜƴǝ όƳŀȄ нΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

 

 

 

 

 



                     

 

ΟΠ 
 

wƛǎƻǊǎŜ ŎƘƛŀǾŜ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ wƛǎƻǊǎŜ ŎƘƛŀǾŜΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǎǎŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Řƛ Ŏǳƛ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŘŜǾŜ 

ŘƛǎǇƻǊǊŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ Ǿƛǘŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŘƛŦŜƴŘƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁΥ 

¶ LƴŘƛŎŀǊŜ ƛƭ ƪƴƻǿπƘƻǿ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōǊŜǾŜǩΣ ƳŀǊŎƘƛΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƭƛŜƴǝ όƳŀȄ мΦрлл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΤ 

¶ Indicare i beni materiali, immateriali e tecnologie necessarie, descrivendone il ruolo nel 

ciclo produttivo, commerciale e distributivo (max 1.500 caratteri); 

¶ Descrivere ƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ƻ Ŝƴǘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴǘŜǊƴƛ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴƛΣ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ (max 1.500 caratteri). 

 

 

 

 

 

 



                     

 

ΟΡ 
 

!ǩǾƛǘŁ ŎƘƛŀǾŜ Ŝ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜ  

ƣƣŔƻŔƣěЮƚƣƖċƣĲŊŔĦőĲЮ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ !ǩǾƛǘŁ ŎƘƛŀǾŜ Ŝ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ !ǩǾƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ 

ŘƻǾǊŁ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘƛŀǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǘǳƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝ 

ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎŜ ǇŜǊ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ όŜǎΦ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ 

ǾŜƴŘƛǘŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎŀǊŜύΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ 

ǾŀƭƻǊŜΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ƛ ǘǳƻƛ ŎƭƛŜƴǝΣ ƎŜǎǝǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ŎƭƛŜƴǝΣ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǊƛŎŀǾƛΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŘƻǾǊŁ ƛƴŘƛŎŀǊŜΥ 

¶ vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ŧŀǎƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻκǎŜǊǾƛȊƛƻΤ 

¶ vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻκǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻũŜǊǘƻΤ   

¶ ! ŎƘŜ Ǉǳƴǘƻ ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻκǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ŎƻƳŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀΤ   

¶ vǳŀƭƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ŘŜŎƛŘŜǊŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ όƳŀƪŜύ ƻ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ 

Řŀ ǘŜǊȊƛ όōǳȅύΤ   

¶ {Ŝ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ƭƛŎŜƴȊŜ ƻ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭΩŀǩǾƛǘŁΦ {Ŝ ǎƜΣ 

ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǎǇŜŎƛŬŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ƴƻǊƳŀǝǾƛΦ 

Lƭ ŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘǳŀƭŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǎŀǊŁ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

¶ !ǩǾƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ όƳŀȄ нΦрлл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

 

 



                     

 

ΟΣ 
 

[ƨŰǍŔŸŰċũŔƣěЮĬĲŊũŔЮŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔЮĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲЮЮ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ !ǩǾƛǘŁ ŎƘƛŀǾŜ Ŝ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ CǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 

Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ǳƳŀƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝ ƴŜƭ ǇǊƻǎǇŜǧƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƭŀ ƭƻǊƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ƴŜƭ ŎƛŎƭƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻΣ ŀƴŎƘŜ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘǳƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

Lƭ ŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘǳŀƭŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǎŀǊŁ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

¶ CǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ όƳŀȄ нΦрлл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



                     

 

ΟΤ 
 

9ƖŸŰŸƓƖŸŊƖċůůċЮĬĲũЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮЮ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ !ǩǾƛǘŁ ŎƘƛŀǾŜ Ŝ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ /ǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ 

ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǳƴϥŀǩǾƛǘŁΣ ŘƻǾǊŁ ǇǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά!ƎƎƛǳƴƎƛ /ǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀϦΦ !ƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǎƛ ŀǾǊŁΥ 

¶ ¢ƛǘƻƭƻ ŀǩǾƛǘŁ όǘŜǎǘƻ ƳŀȄ нллύΤ 

¶ {ƻƎƎŜǧƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ϝ όƳŜƴǳ Řƛ ǎŎŜƭǘŀ ǘǊŀ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǾŀƭƻǊƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛΥ LƴǘŜǊƴƻΤ 9ǎǘŜǊƴƻύΤ 

¶ у ŎŀƳǇƛΣ м ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ  

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴǎŜǊƛǘŀΣ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                     

 

ΟΥ 
 

tŀǊǘƴŜǊ ŎƘƛŀǾŜ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ tŀǊǘƴŜǊ ŎƘƛŀǾŜΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŝ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƭƭŀ ǘǳŀ ǎǘŀǊǘ ǳǇΣ Ŏƛƻŝ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŎƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ ƛƭ ǇƛŜƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ {Ŝ 

ǇǊŜǎŜƴǝΣ ŘƻǾǊŁ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŝ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŜƎŀǊŜ ƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ Ŏƻƴ 

LƴŎǳōŀǘƻǊƛΣ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊƛΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ Iǳō Ŝκƻ hǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ wƛŎŜǊŎŀΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŘƻǾǊŁ ƛƴŘƛŎŀǊŜΥ 

¶ 9ǎƛǎǘƻƴƻ ŀŎŎƻǊŘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾƛ ƻ ǇǊŜǾƛǎǝΤ 

¶ vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŀŎŎƻǊŘƛΤ 

¶ vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜ Ŝ ƭŜ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ 

¶ vǳŀƭƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ǎƻƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜΦ 

Lƭ ŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘǳŀƭŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǎŀǊŁ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

¶ tŀǊǘƴŜǊ ŎƘƛŀǾŜ όƳŀȄ нΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 



                     

 

ΟΦ 
 

 

 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŦƻǎǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜΣ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ 

Ŏƻƴ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŜǎǘŜǊŀΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ Ƙŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ƅŀƎ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŁ ƛƴ ǎƻƭŀ 

ƭŜǧǳǊŀ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ άbŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇǊŜǎŀ ŜǎǘŜǊŀέ CǊŀƴŎƛŀΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



                     

 

ΠΜ 
 

/ƻǎǝ  

ÉƣƖƨƣƣƨƖċЮĬĲŔЮĦŸƚƣŔЮ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ /ƻǎǝΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ {ǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƛ ŎƻǎǝΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜΣ ŘŜŬƴƛǊŜ Ŝ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǊŜΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ƛ Ŏƻǎǝ ŎƘŜ ƭŀ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŘƻǾǊŁ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ 

ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ Ŏƻƴ ƭŜ !ǩǾƛǘŁ /ƘƛŀǾŜΣ ƛ tŀǊǘƴŜǊ /ƘƛŀǾŜ Ŝ ƭŜ wƛǎƻǊǎŜ /ƘƛŀǾŜΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŘƻǾǊŁ ƛƴŘƛŎŀǊŜΥ 

¶ vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ Ŏƻǎǝ Ŭǎǎƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ǇŜǊ ƛ ǇǊƛƳƛ п ŀƴƴƛ Ŝ ǉǳŀƭ ŝ ƛƭ ƭƻǊƻ ŀƳƳƻƴǘŀǊŜΤ 

¶ vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ Ŏƻǎǝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ǇŜǊ ƛ ǇǊƛƳƛ п ŀƴƴƛ Ŝ ǉǳŀƭ ŝ ƛƭ ƭƻǊƻ ŀƳƳƻƴǘŀǊŜΤ 

¶ ¢Ǌŀ wƛǎƻǊǎŜΣ !ǩǾƛǘŁ Ŝ tŀǊǘƴŜǊΣ ǉǳŀƭŜ ǾƻŎŜ ƛƴŎƛŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Ŝ ƛƴ 

ŎƘŜ ƳƻŘƻΦ 

Lƭ ŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘǳŀƭŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǎŀǊŁ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

¶ {ǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ όƳŀȄ нΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

 

 



                     

 

ΠΝ 
 

ÂƖŸƚƓĲƣƣŸЮĬĲŔЮĦŸƚƣŔЮ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ /ƻǎǝΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ tǊƻǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ŎƻǎǝΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ н ǘŀōŜƭƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǎǘŜǎǎŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΥ 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŬǎǎƛΤ 

¶ ¢ŀōŜƭƭŀ dei costi variabili. 

 

 

bŜƭ tǊƻǎǇŜǧƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŬǎǎƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǇŜǊ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴǳƻǾŜ ǊƛƎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ǎŀǊŁ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά!ƎƎƛǳƴƎƛ /ƻǎǘƻέΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ŀƭƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ǾŜǊǊŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜΥ 

¶ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŎƻǎǘƻΤ 

¶ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘƻΤ 



                     

 

ΠΞ 
 

¶ !ƴƴƻ м όŎŀƳǇƻ ƴǳƳŜǊƛŎƻ ŘŜŎƛƳŀƭŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ҔҐлύΤ 

¶ !ƴƴƻ н όŎŀƳǇƻ ƴǳƳŜǊƛŎƻ ŘŜŎƛƳŀƭŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ҔҐлύΤ 

¶ !ƴƴƻ о όŎŀƳǇƻ ƴǳƳŜǊƛŎƻ ŘŜŎƛƳŀƭŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ҔҐлύΤ 

¶ !ƴƴƻ п όŎŀƳǇƻ ƴǳƳŜǊƛŎƻ ŘŜŎƛƳŀƭŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ҔҐлύΦ 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ лΦ 

 

wŜǾŜƴǳŜ 

~ŸĬĲũũŸЮĬŔЮƖĲƻĲŰƨĲ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ wŜǾŜƴǳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŝ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǊŜ ƛ ƅǳǎǎƛ Řƛ ǊƛŎŀǾƛ ŎƘŜ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƻǩŜƴŜ Řŀƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩκǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 

ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀΣ ŘŜŬƴŜƴŘƻ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ Ŝ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŘƻǾǊŁ 

ƛƴŘƛŎŀǊŜΥ 

¶ vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ǊŜǾŜƴǳŜΤ 

¶ vǳŀƴǘŜ ǳƴƛǘŁ ǎƻƴƻ ǾŜƴŘǳǘŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ǊŜǾŜƴǳŜΤ 

¶ /ƻƳŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΤ 

¶ vǳŀƭ ŝ ƛƭ ƳŀǊƎƛƴŜ Řƛ ǇǊƻŬǧƻ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƭƛƴŜŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǧƻκǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

Lƭ ŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘǳŀƭŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǎŀǊŁ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

¶ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǊŜǾŜƴǳŜ όƳŀȄ нΦллл ŎŀǊŀǧŜǊƛύΦ 

 

 



                     

 

ΠΟ 
 

§ĤŔĲƣƣŔƻŔЮĬŔЮƻĲŰĬŔƣċ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ wŜǾŜƴǳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ hōƛŜǩǾƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 

ǊƛƎŀ ŀǾǊŁ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά!ƎƎƛǳƴƎƛ ǇǊƻŘƻǧƻκǎŜǊǾƛȊƛƻέΦ /ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ǘŀƭŜ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ǎƛ ŀǇǊƛǊŁ ǳƴ ŦƻǊƳ Řƛ 

ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŀǝΣ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŁ ŀƭƭΩ¦ǘŜƴǘŜ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜΥ 

¶ tǊƻŘƻǧƻκ{ŜǊǾƛȊƛƻΤ  

¶ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ όŎŀƳǇƻ ǘŜǎǘƻύΤ 

¶ tǊŜȊȊƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ όϵύ όŎŀƳǇƻ Ǿŀƭǳǘŀ ƴǳƳŜǊƛŎƻ ŘŜŎƛƳŀƭŜύΤ 

¶ vǳŀƴǝǘŁ ǾŜƴŘǳǘŜ ŀƴƴƻ м όŎŀƳǇƻ ƴǳƳŜǊƛŎƻ ƛƴǘŜǊƻύΤ 

¶ vǳŀƴǝǘŁ ǾŜƴŘǳǘŜ ŀƴƴƻ н όŎŀƳǇƻ ƴǳƳŜǊƛŎƻ ƛƴǘŜǊƻύΤ 

¶ vǳŀƴǝǘŁ ǾŜƴŘǳǘŜ ŀƴƴƻ о όŎŀƳǇƻ ƴǳƳŜǊƛŎƻ ƛƴǘŜǊƻύΤ 

¶ vǳŀƴǝǘŁ ǾŜƴŘǳǘŜ ŀƴƴƻ п όŎŀƳǇƻ ƴǳƳŜǊƛŎƻ ƛƴǘŜǊƻύΦ 

 

 



                     

 

ΠΠ 
 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊƭƛ ƛƴǎŜǊƛǝΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ǇƻǘǊŁ ǎŀƭǾŀǊŜ ƻ ŀƴƴǳƭƭŀǊŜ ƛ Řŀǝ ƛƴǎŜǊƛǝΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎŀƭǾŀǝ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ 

ǾŜǊǊŁ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǊƛƎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Ŝ ǾŜǊǊŁ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻΥ 

¶ CŀǧǳǊŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƴƴƻ м όϵύ όҐ ǇǊŜȊȊƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ϝ vǳŀƴǝǘŁ ǾŜƴŘǳǘŜ ŀƴƴƻ мύΤ 

¶ CŀǧǳǊŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƴƴƻ н όϵύ όҐ ǇǊŜȊȊƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ϝ vǳŀƴǝǘŁ ǾŜƴŘǳǘŜ ŀƴƴƻ нύΤ 

¶ CŀǧǳǊŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƴƴƻ о όϵύ όҐ ǇǊŜȊȊƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ϝ vǳŀƴǝǘŁ ǾŜƴŘǳǘŜ ŀƴƴƻ оύΤ 

¶ CŀǧǳǊŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƴƴƻ п όϵύ όҐ ǇǊŜȊȊƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ϝ vǳŀƴǝǘŁ ǾŜƴŘǳǘŜ ŀƴƴƻ пύΦ 

 

±ƻŎƛ Ǉƛŀƴƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ 

ÂŔċŰŸЮĬŔЮŔůƓƖĲƚċ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ ±ƻŎƛ Ǉƛŀƴƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ tƛŀƴƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ 

ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΦ Lƴ ƻƎƴƛ ǘŀōŜƭƭŀ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ǇƻǘǊŁ ƛƴǎŜǊƛǊŜ 

ǳƴŀ ǾƻŎŜ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ  

tŜǊ ƻƎƴƛ aŀŎǊƻπǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǎŀǊŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀΦ  

hƎƴƛ ǘŀōŜƭƭŀ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ ǝǘƻƭƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ aŀŎǊƻ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ Řƛ 

ǎŜƎǳƛǘƻΥ 

¶ !Φ LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǉǳŀƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝΣ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛΣ ƻǾǾŜǊƻ 

ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǝŬŎƛΣ ƴǳƻǾƛ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀΣ ǇǳǊŎƘŞ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀōƛƭƛ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜŘ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŀƎŜǾƻƭŀǘŀΤ 

¶ .Φ  LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŀƎŜǾƻƭŀǘŀΤ 



                     

 

ΠΡ 
 

¶ /Φ {ŜǊǾƛȊƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝ ŀƭƭŜ 

ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇǊŜǎŀΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴŎǳōŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΤ   

¶ /πōƛǎΦ aŀǊƪŜǝƴƎ Ŝ ǿŜō ƳŀǊƪŜǝƴƎ όƴŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŜ ƭŜǧŜǊŜ !Ҍ.Ҍ/Ҍ5 

ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ млΦт ƭŜǧΦ ōύ ŘŜƭƭŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ ŜǎǇƭƛŎŀǝǾŀύΤ 

¶ 5Φ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǝǘƻƭƻ ŀǾŜƴǝ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ƛƴŘƛŎŀǝ ŀƭƭϥŀǊǘΦ нрΣ 

ŎƻƳƳŀ нΣ ƭŜǧŜǊŀ ƘύΣ ƴǳƳŜǊƻ нύΣ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻπƭŜƎƎŜ ƴΦ мтфκнлмнΣ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ 

ƛƳǇƛŜƎŀǝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 

Nel piano di spesa alla sezione D. i costi orari relativi all'inquadramento sono riportati come segue: 

¶ Alto: 83 euro; 

¶ aŜŘƛƻΥ пт ŜǳǊƻΤ 

¶ .ŀǎǎƻΥ ол ŜǳǊƻΤ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜΥ ƭƛōŜǊƻΦ 

 

9ċƓŔƣċũĲЮĦŔƖĦŸũċŰƣĲ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ ±ƻŎƛ Ǉƛŀƴƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ, in particolare nella sezione Piano di impresa, nel capitale 

circolante l'Utente potrà inserire un solo valore: "Totale capitale circolante". 

Il dettaglio del capitale circolante verrà richiesto nella sezione successiva "Dettaglio capitale 

circolante". 



                     

 

ΠΣ 
 

ÑŸƣċũĲЮÂŔċŰŸ 

 

Nella schermata di dettaglio ά¢ƻǘŀƭŜ tƛŀƴƻέ sarà presente il totale degli importi immessi 

precedentemente e il totale delle Agevolazioni concesse. 

 

?ĲƣƣċŊũŔŸЮĦċƓŔƣċũĲЮĦŔƖĦŸũċŰƣĲЮ 

 

 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ ±ƻŎƛ Ǉƛŀƴƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ, in particolare nella sezione Dettaglio capitale circolante, l'Utente 
potrà inserire tre tipologie di spesa di capitale circolante: 

¶ Materie prime; 

¶ {ŜǊǾƛȊƛΤ 

¶ DƻŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ōŜƴƛ ǘŜǊȊƛΦ 



                     

 

ΠΤ 
 

bƻǘŀ ōŜƴŜΥ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǳƎǳŀƭŜ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ tƛŀƴƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀΦ 

 

EƚŔŊĲŰǍċЮĦċƓŔƣċũĲЮĦŔƖĦŸũċŰƣĲЮ 

 
 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ ±ƻŎƛ Ǉƛŀƴƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 9ǎƛƎŜƴȊŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ 

ŘƻǾǊŁ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ϦbŜǎǎǳƴŀ ŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜϦΦ 

{Ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ǇŜǊ ƎŜǎǝǊŜ ƛƭ ŎƛŎƭƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭŜ 

ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎƛƎŜƴȊŀΣ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǾƻŎƛ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΣ ŎƻƳŜ 

ŎǊŜŘƛǝΣ ŘŜōƛǝΣ ǊƛƳŀƴŜƴȊŜΣ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Ŝ ǉǳŀƴǝŬŎŀǊŜ ƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ ŎƻǊǊŜƴǝ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΦ 

bŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ŘƻǾǊŁΥ 

¶ Spiegare le politiche di gestione dei crediti e dei debiti commerciali e operativi: indicare 
tempi medi di incasso e pagamento, riportare gli importi stimati e valuta eventuali 
scostamenti rispetto al settore; 

¶ 5ŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ŎƻƳŜ ŀŎǉǳƛǎǝ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ƻ ǎŜƳƛƭŀǾƻǊŀǝΥ ǎǇŜŎƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁΣ ƭŀ 

ŦǊŜǉǳŜƴȊŀΣ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ƛƴǎŜǊƛǎŎƛ Ǝƭƛ ƛƳǇƻǊǝ ǇǊŜǾƛǎǝΤ 

¶ !ƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƳŀƴŜƴȊŜΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀǧŜǎŜ Ŝ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΤ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ 

ǉǳŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ǎǇƛŜƎŀ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ƛƴƅǳŜƴȊŀƴƻ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΦ 

 










































































































































