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L INTERVISTA

Arcuri: “Bagnoli,
basta parole
sara unvolano

di occupazione”

Parlal'amministratore delegato

diInvitalia, il “soggetto attuatore”

CRISTIANA SPADA

AGNOLI? «Deve diventare il con-
B trario di quello che € oggi: svilup-

posostenibile, Pil, occupazione».
E come? «Cominciando ad eliminare i
macigni. Da troppo tempo un posto
straordinario € naufragato in un ocea-
no di discussioni». Domenico Arcuri €
I'amministratore delegato di Invitalia,
I’Agenzianazionale perl'attrazione de-
gli investimenti e lo sviluppo d'impre-
sa, di proprieta del ministero dell’Eco-
nomia. L’agenzia il “soggetto attuato-
re” dell'intervento su Bagnoli, sara il
braccio manageriale al fianco del com-

missario Salvo Nastasi, sa che per la
prima volta tocca (anche) a lui rove-
sciare quel destino. E, per la prima vol-
ta, ragiona di Napoli e del governo, dei
sigilli della Procura della Repubblica e
dell’annunciato ricorso del sindaco Lui-
gi de Magistris. Si definisce «tenace e
paziente come i medici». E nel ribadire
la centralita «del fattore tempo», fa
un’eloquente differenza, in citta, tra
«chi promuove soluzioni e chi invece
produce solo criticita». Intanto Invita-
lia € chiamata a misurarsiconla “Gran-
de riqualificazione”. Con quale patto e
ambizione si puo riuscire li dove tanta
classe dirigente e tanti governi hanno
fallito?

dellosviluppo dell'ex Italsider

COSl vinceremo

DOMENICO ARCURI.

Parlal’ad di Invitalia, Agenzia del
governo esoggetto attuatore, che
supportera il lavoro del commissario Salvatore Nastasi

‘Pazienza etenacia

la sfida per cambiare

1l futuro di Bagnoli

<DALLA PRIMA DICRONACA
CRISTIANA SPADA

AGNOLI ¢ un luogo
(( B straordinario che ha

avutoundestino para-
dossale. A suo tempo, fu ogget-
to di una sorta di “scambio ne-
cessario”. Ha dovuto mettere
da parte la bellezza e ha ricevu-
to in cambio un'utilita, quando
un Paese che aveva una strate-
gia ha dato lavoro a decine di
migliaia di cittadini. Poi, sicco-
me le cose cambiano, ha smes-
sodi essereutile enon & mai tor-
nato ad essere bello. Ed ¢ diven-
tato un probleman».

Pit che un problema, un disa-

stro della politica.

«Ecco, diciamo che non ¢ sta-
to piu destinatario di un pensie-
ro strategico o non si & riuscito
a realizzarlo. Ma & la storia di
tanti luoghi, in Italia e nel Sud
che sono stati “feriti a morte”

per necessita. Prima resi stru-
mentali per la crescita, e poi ab-
bandonati. Anzi sono naufraga-
ti in un oceano di discussioni,
prevaricazioni e confusioni».

D’accordo, sul passato siamo
tutti preparati. Ma con qua-
le patto siriparte, oggi?
«Tuttiisoggetti coinvolti, cit-
tadini e istituzioni, dovrebbero
ricorrere a due requisiti: la pa-
zienza e la tenacia. Nessuno ha
la bacchetta magica. E le favole
non le ascoltano pit neanche i
bambini che guardanoicartoni
giapponesi su pay-tv. Impossibi-
le recuperare in un giorno il ri-
tardo di venti anni. Ma ¢ indi-
spensabile non rifare neanche
per un giorno quello che € stato
fatto negli ultimi venti anni».
A che punto & la nuova road
map, e quando avrete un ‘in-
sediamento’ sul territorio?
«Il premier, con gesto strate-
gico e coraggioso, ha nominato
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un commaissario e un soggetto
attuatore, producendo cosi una
doppia discontinuita col passa-
to.Dasubito, questidue sogget-
ti si stanno occupandodirende-
re sostenibile il futuro per Ba-
gnoli. Certo, per farlo, hanno
anzitutto bisogno di eliminare i
macigni che il passato ha posto
sulla strada. Ed e quello che
stanno facendo».

E come sintetizzerebbe in

due righe la vostra mission?

«Restituire a Bagnoli, alla
Campania e al Mezzogiorno
non solo una prospettiva ma
unavocazione concreta; che ge-
neri occupazione, Pil e sviluppo
sostenibile. Insomma: il contra-
rio di quello che e».

E il rapporto tra Invitalia e il

commissario Nastasi?

«Rapporti, fin da subito, col-
laborativi e costanti. Si lavora
fianco afianco, tuttiigiorni, nel
rispetto degli specifici compiti:
ma anzitutto pensando alle co-

SEGUE APAGINAV

se da fare e soprattutto a come
farle».

Ma avete davanti un territo-

rio gravato ancora da vicen-

de giudiziarie e querelle poli-
tico-istituzionali.

«In nessun luogo al mondo,
si puo conferire a un'area una
vocazione moderna e una pro-
pensione effettiva allo svilup-
po, a prescindere dalle caratte-
ristiche del territorio e della di-
sponibilita dei suoi cittadini.
Certo, capisco che su Bagnoli i
sentimenti prevalenti siano di
diffidenza e preoccupazione.
Immagino qualcuno pensi che
comincia un’'altra giostra senza
fine. Ma stiamo gia lavorando,
con pazienzae tenacia, per con-
vincerli che cosi non é».

Elanetta e dura opposizione

del sindaco de Magistris co-

me peseré'7

«Invitalia € stata nominata
soggetto attuatore per legge e
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quindi non puo che svolgere il
compito che la norma le ha affi-
dato...».
Insomma, non lo temete.
«Guardi, I'auspicio e che que-
sto compito, gia cosl oneroso,
possa essere portato avanti con
ilsupportoconvinto elacollabo-
razione di tutte le istituzioni lo-
cali».
Pochigiorni fa lei e il commis-
sario Nastasi siete stati in
Procura. Possiamo immagi-
nare che otterrete l'affida-
mento di quei suoli, oggi an-
cora in custodia al funziona-
rio del ministero?
«L’incontro in Procura € sta-
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LA MISSION
Restituire all’'ex
[talsider, alla

Campaniaeal Sud

unavocazione

concreta che generi

occupazione e Pil

LAROAD MAP
Renzi con gesto
coraggioso ha
nominato noi

e il commissario,
ora bisogna

eliminare i macigni

DEMAGISTRIS
Noisvolgiamoil
compito oneroso

affidatoci per legge,

l'auspicioe checi

sia la collaborazione
di tutte le istituzioni

-

to anzitutto doveroso da parte
del commissario Nastasi e mia.
Nel rispetto che dobbiamo alle
istituzioni coinvolte, € stato av-
viato un percorso di collabora-
zione che non solo & indispensa-
bilema, certo, confidiamo siraf-
forzi nel tempo».

Daannisieteimpegnatiin al-

tre importanti partite per la

rinascita di siti industriali.

Ma su quali risultati potete

contare?

«Com’'e noto, Invitalia ha su-
bito negli ultimi anni una pro-
fonda trasformazione, e oggiin-
terviene non solo sull’offerta,
erogando incentivi a chi vuole

intraprendere iniziative im-
prenditoriali, ma anche sulla
domanda, supportando gover-
no e territori nelle aree di crisi
per trasformarle in aree di op-
portunita. Lo stiamo facendo a
Terni, a Piombino, a Trieste, in
attuazione del ruolo conferitoci
dal Parlamento.

Quindi siamo un po’ come il
medico: facciamo la diagnosi,
curiamo le ferite, scriviamo
una terapia. Quandoil paziente
guarisce, quel luogo non € pit
in crisi ma torna ad essere at-
trattivo per investimenti e svi-
luppo. E nessuno, come i medi-
ci, & paziente e tenace».

Che tempi richiedera I'avvio

dellanuova Bagnoli ?

«Credo che a Bagnoli di tem-
po ne sia stato perso davvero a
dismisura. Oggi serve non solo
fare le cose per bene, ma anche
nel minor tempo possibile. Sen-
za perdere neanche un giornoe
avendo il coraggio di denuncia-
re chi prova a fartelo perdere.
Ma alla fine, anche di questi
tempi, se sifanno le cose per be-
ne, in modo trasparente e con
obiettivi misurabili, i promoto-
ri delle soluzioni vincono sem-
pre contro i produttori delle cri-
ticita. Succedera anche a Ba-
gnoli».
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AREA DISMESSA

Una veduta di

Bagnoli. Invitalia &il
soggetto attuatore
individuato perlegge &,
dal governo Renzi
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