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«Lintervento pubblico serve
Ma su credito e Ilva
no a fallimenti mascherati»

Arcuri (Invitalia): possibili altre aggregazioni di banche al Sud

Lintervista

di Federico Fubini

Domenico Arcuri, 55 enne
calabrese cresciuto nell'Trie in
Deloitte, & 'uvomo piil ricerca-
to d'Ttalia: il governo ha scelto
Invitalia, 'agenzia pubblica
per gli investimenti che lui
guida dal 2007, per interveni-
re nei casi pit difficili. Dall'ex
Tlva alla Popolare di Bari.

Arcuri, come si spiega che
Invitalia sia cosi ricercata?

«Negli anni abbiamo gua-
dagnato una qualche conside-
razione delle istituzioni e dei
mercati, siamo diventati in-
terlocutori sufficientemente
seri e affidabili. In giro non ce
ne sono molti».

Nel settore pubblico, vuo-
le dire?

«Si. Noi siamo posseduti al
100% dal governo, quindi po-
tenzialmente adatti a svolgere
una serie di attivita e missioni
indispensabili di fronte ai
problemi di oggi: un Paese
che non cresce, sempre piil
diseguale, dove il rapporto fra
privato e pubblico diventa ne-
cessario, anche per ricomin-
ciare a connettere V'industria
con la finanza. A maggior ra-
gione se a Sud i costi e i tempi
dell’accesso al credito deter-
minano uno svantaggio perle
imprese».

C'¢ anche Cassa depositi e
prestiti. Ma le fondazioni
socie del Tesoro non amano
le operazioni spericolate e
I'intera holding rischia di
essere riclassificata come
parte dello Stato, facendone
esplodere il debito.

«Le fondazioni hanno posi-

zioni legittime e la questione
del debito credo sia vera. Inol-
tre, forse, c’¢ un diverso rap-
porto con il tempo. Noi a Invi-
talia possiamo essere pazien-
ti. Se un'operazione ha senso,
non abbiamo I'assillo di dover
far fruttare un investimento
in un periodo breve come un
privato. Ma dobbiamo stare
molto attenti a capire se e
quando c’é una ricaduta posi-
tiva per il Paese. Fra il discri-
mine fra I'Iri e 1a Gepi».

Che significa?

«Se qualcuno pensa che in
Italia nel 2020 si possa rifare
la Gepi del 1971, un ricettacolo
di fallimenti mascherati, é
fuori dal mondo. Semmai,
serve un soggetto pubblico
con un portafoglio di stru-
menti per consolidare la ri-
presa. Un soggetto facilmente
riferibile allo Stato, ma capace
di negoziare. Invitalia non
puo fare tutto».

Ex Ilva e Popolare di Bari:
quale & piu difficile?

«llva, senza dubbio. Ora c’é
molta attenzione sulla tratta-
tiva con i Mittal sul numero
degli esuberi, ma vanno visti
anche altri elementi. E in vi-
gore un Contratto istituziona-
le di sviluppo su Taranto —ri-
sorse nazionali e europee —
che vale un miliardo. Dobbia-
mo vedere se e come fare in-
vestimenti incrementali, per
esempio cominciando a re-
staurare la citta vecchia. E co-
me finalmente bonificare il
territorio fuori dallo stabili-
mento. Progetti che possono,
tra l'altro, assorbire personale
in esubero dall’ex Ilva».

Prenderete una quota ac-
canto a Arcelor-Mittal?

«Non so chi sia il soggetto
pubblico che possa partecipa-
re al capitale dell'ex Ilva. Di

certo l'unica ragione per farlo,
magari in via temporanea, é
accompagnare e soprattutto
controllare I'attuazione del
nuovo piano industriale».

Immaginiamo un piano
debole, con prospettive di
perdite. Entrereste?

«Va visto nel quadro del
piano di ArcelorMittal nel
mondo. E inaccettabile che la
capacita produttiva di Taranto
venga tenuta a un livello trop-
po basso solo perché da qual-
che altra parte del mondo gli
impianti dello stesso gruppo
viaggiano a pieno regime. E
questo rischio c'é».

C'e chi teme che si buttino
soldi dei contribuenti per te-
nere in piedi una struttura
che non regge.

«Lo capisco. Ma se svilup-
piamo il piano per Taranto e
intanto lo Stato entra nell’ex
Ilva, con posti nel governo so-
cietario, puo® fornire un presi-
dio e far si che si possa andare
avanti e innovare. Come parte
pubblica dobbiamo far pace
con noi stessi: se mentre il go-
verno negozia con i Mittal
qualcun altro compie atti che
indeboliscono il negoziato, la
strada diventa piti in salita».

Sulla Pop Bari il governo
interviene tramite Medio-
credito centrale, una vostra
controllata. Che pero ¢ dieci
volte pit piccola della Bari
stessa e non ha mai gestito
una banca commerciale.

«Intervento tardivo ma ine-
vitabile. Se fosse solo I'ennesi-
mo salvataggio che spalma
sugli italiani il costo che spet-
terebbe un gruppo di perso-
ne, sarebbe una follia».

Perché, cos’¢ invece?

«L’accesso al credito al Sud
é pil problematico e costoso
che nel resto d’Italia. Il settore

bancario i é polverizzato e ora
minacciato dalla rivoluzione
tecnologica. L'idea é che a
questa nefasta ma necessaria
evenienza si possano aggiun-
gere altre aggregazioni di pic-
cole banche del Sud. Si puo
metterle a sistema, valorizzar-
le e poi, perché no, riportarle
sul mercato. Questo non € so-
lo il salvataggio della Bari».

Cosa dira al politico di
turno che le chiederi di pre-
stare agli amici degli amici?

«Che con me Invitalia si é
trasformata da carrozzone —
la definizione piu gentile —
in una moderna agenzia di
sviluppo. Qua c’erano 316 so-
cieta, ora sono quattro».

Sul ruolo dei governi, c’é
un cambio di approccio in
Italia e in Europa. Giusto
tornare all'interventismo?

«S}, senza sognarsi di repli-
care quello di un tempo. An-
che in Italia serve un maggio-
re gradiente pubblico, capita-
le paziente ma che non occupi
ogni spazio. Cercando di
guardare alle esigenze del fu-
turo, non solo a interventi di-
fensivi di realta storiche».

Pare che il governo non
voglia lasciar fallire nessu-
no.

«In un’economia di merca-
to si puo anche fallire. Lo Sta-
to non esiste per evitare che
chi deve farlo, lo faccia».
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Chie

Domenico

Arcuri, 55 anni,

dal 2007 e
amministra-
tore delegato
di Invitalia,
societa
controllata

al 100%

dal ministero

dell’Economia.

Ha lavorato
inlri, Arthur
Andersen ed
@ stato a capo
di Deloitte
consulting

I necessa-
rio un
soggello
slalale con
un porla-
foglio di
strumentli
per consoli-
dare

la ripresa
Ma noi
non [aremo
lutlo

Protesta

Un momento

del presidio

di risparmiatori

e azionisti

della Banca

popolare

di Bari

organizzato ieri

davanti

a una filiale

nel capoluogo

pugliese

dell'istituto

di credito

in dissesto

e finito in

amministra-

zione

straordinaria
(Ansa)



