|
INVITALIA
|

Agenzia nazionale per I'attrazione
degli investimenti e lo sviluppo d'impresa SpA

Bilancio d’esercizio
al 31.12.2021

BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31.12.2021



|
NVITALIA
|

Agenzia nazionale per l'attrazione
degli investimenti e lo sviluppo d'impresa SpA

ORGANI AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLO

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente

Amministratore Delegato

Consiglieri

COLLEGIO SINDACALE

Andrea VIERO
Domenico ARCURI
Paola CIANNAVEI

Stefania COVELLO
Sergio MACCAGNANI

Presidente

Sindaci effettivi

Sindaci supplenti

Gianluigi SERAFINI
Rosalba COTRONEO

Adriano MESSAROLI

Cinzia VINCENZI
Giovanni DESANTIS

DIRIGENTE PREPOSTO

Domenico TUDINI

SOCIETA’ DI REVISIONE

Deloitte & Touche SpA

BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31.12.2021



|
NVITALIA
|
Agenzia nazionale per l'attrazione
degli investimenti e lo sviluppo d'impresa SpA

INDICE

RELAZIONE SULLA GESTIONE

PREMESSA

A) Quadro economico 2021

B) Il ruolo di Invitalia

C) Attivita della societa nel corso dell’esercizio 2021

D) Risorse Umane e Organizzazione

E) Partecipazioni

F) Evoluzione del quadro normativo

G) Commenti alla situazione economica e patrimoniale

H) Eventi successivi

I) Evoluzione prevedibile della gestione

L) Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti Proprietari
M) Informativa ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile - comma 3
N) Destinazione del risultato dell’esercizio

SCHEMI DI BILANCIO
- Stato Patrimoniale
- Conto Economico
- Prospetto della redditivita complessiva
- Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

- Rendiconto finanziario

NOTA INTEGRATIVA
- Parte A - Politiche Contabili
- Parte B - Informazioni sullo Stato patrimoniale
- Parte C - Informazioni sul Conto Economico
- Parte D - Altre Informazioni
- Prospetto analitico della redditivita complessiva

- Patrimonio netto - informazioni ai sensi dell’art. 2427 c.c. - comma 7 bis

ALLEGATI AL BILANCIO DI ESERCIZIO

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO AI SENSI DELL'ART. 81 TER DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E
INTEGRAZIONI

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE AI SENSI DELL'ART.14 D.LGS 27
GENNAIO 2010 N.39 E DELL’ART. 10 DEL REGOLAMENTO UE N. 537/2014

BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31.12.2021



|
INVITALIA
|

Agenzia nazionale per l'attrazione
degli investimenti e lo sviluppo d'impresa SpA

RELAZIONE SULLA GESTIONE

BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31.12.2021



|
NVITALIA

|
Agenzia nazionale per I'attrazione
degli investimenti e lo sviluppo d'impresa SpA

PREMESSA

Signor Azionista,

Il bilancio di esercizio 2021 si chiude con un risultato positivo per 80.178.968 euro.

Invitalia ha mantenuto i propri impegni nell’attivita di supporto all’azione del Governo: per la
formazione di nuove imprese e la salvaguardia di quelle esistenti; nel contrasto alle crisi industriali
ed occupazionali; a sostegno dei grandi investimenti; per il rafforzamento competitivo delle
imprese, perché possano esprimere il loro potenziale economico in termini occupazionali, sociali
e per la creazione di valore; rispondendo puntualmente ai bisogni dei territori e creando nuove
opportunita di crescita e sviluppo coerenti con le linee di politica economica finanziaria;
affiancando tutte le Amministrazioni pubbliche dello Stato nel conseguimento degli obiettivi di
investimento e spesa legate al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

A) QUADRO ECONOMICO 2021

Nel 2021 le principali economie mondiali hanno consolidato una ripresa economica rispetto ai livelli
dell’anno precedente. L’'economia mondiale & cresciuta ad un tasso superiore al 5%, con |'Italia
che ha messo a segno un +6%. La ripresa & stata tuttavia intervallata da periodiche recrudescenze
della pandemia, soprattutto nella parte finale dell’anno, che hanno acuito alcune criticita dei
sistemi economici.

In particolar modo, la ripresa della domanda globale ha messo sotto pressione le catene di
approvvigionamento e distribuzione dei prodotti, indebolite dagli effetti del lockdown. La
produzione dei microchip, essenziali per la stragrande maggioranza dei prodotti a contenuto
tecnologico, non riesce a fronteggiare la domanda causando un rilevante effetto domino su una
moltitudine di prodotti giudicati essenziali. Infine, l'elevata domanda di fonti energetiche,
necessarie alla produzione industriale, spinta in primis dalle economie dell’estremo oriente, ha
determinato una netta risalita dell’inflazione.

Per quanto riguarda il nostro Paese, nel 2021 l‘economia italiana ha registrato una crescita
significativa per il forte recupero dell’attivita produttiva. A trascinare la crescita del PIL & stata
soprattutto la domanda interna. In volume, il PIL & cresciuto del 6,6%, mentre sul lato della
domanda interna nel 2021 si registra un incremento del 17,0% degli investimenti fissi lordi e del
4,1% dei consumi finali nazionali. Per quel che riguarda i flussi con |'estero, le esportazioni di beni
e servizi sono salite del 13,3% e le importazioni del 14,5%. La domanda nazionale, al netto delle
scorte, ha contribuito positivamente alla dinamica del PIL per 6,2 punti percentuali, mentre
I'apporto della domanda estera netta & stato di +0,2% e quello della variazione delle scorte
ugualmente di +0,2%. Dal lato dell’offerta di beni e servizi, il valore aggiunto ha segnato crescite
marcate, particolarmente nelle attivita manifatturiere, nelle costruzioni e in molti comparti del
terziario. Il valore aggiunto ha registrato aumenti in volume del 11,9% nell'industria, del 21,3%
nelle costruzioni e del 4,5% nelle attivita dei servizi. Si rileva una contrazione dello 0,8%
nell’agricoltura, silvicoltura e pesca.

L'indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche ha registrato un miglioramento.
L'indebitamento netto & stato pari a -7,2%, a fronte del -9,6% nel 2020. Il saldo primario
(indebitamento netto meno la spesa per interessi), misurato in rapporto al PIL, & stato pari a -
3,6% (-6,1% nel 2020).

Sul fronte sociale, secondo le stime preliminari, nel 2021 le famiglie in poverta assoluta in Italia
sono il 7,5% (7,7% nel 2020) per un numero di individui pari a circa 5,6 milioni (9,4%, come lo
scorso anno), confermando sostanzialmente le stime del 2020.
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L'incidenza di poverta assoluta & sostanzialmente stabile tra le famiglie con persona di riferimento
occupata, da 7,3% del 2020 a 7,0% (quasi 922 mila famiglie in totale), a sintesi di un
miglioramento per questo tipo di famiglie al Nord (da 7,9% a 6,9%) e una sostanziale stabilita
nel Mezzogiorno (dal 7,6% all’'8,2%). In ulteriore difficolta le famiglie con persona di riferimento
in cerca di occupazione (da 19,7% del 2020 a 22,6%). Nel Mezzogiorno, dove le persone povere
sono 195 mila in piu rispetto al 2020, si confermano le incidenze di poverta pilu elevate: il 12,1%
per gli individui (in crescita dall’11,1%), il 10,0% per le famiglie. Al Nord si registra invece un
miglioramento a livello sia familiare (da 7,6% del 2020 a 6,7% del 2021) sia individuale (da 9,3%
a 8,2%). La sostanziale stabilita della poverta assoluta si colloca nel contesto di una ripresa della
spesa per consumi delle famiglie (su cui si basa l'indicatore di poverta). Secondo le stime
preliminari, infatti, la spesa media mensile cresce del 4,7% (+2,8% al netto dell'inflazione), con
evidenti differenze tra le famiglie piu abbienti (+6,2%) e quelle meno abbienti (+1,7%).

In conclusione, il 2021 & stato ancora caratterizzato dalla pandemia, ma con evidenti segnali di
ripresa economica. Le spese per consumi, misurate dall'indagine presso le famiglie, sono tornate
a crescere (+4,7% in termini correnti rispetto all’anno precedente) ma non hanno compensato la
diminuzione del 2020, risultando ancora in calo del 4,7% nel confronto con il 2019.

B) IL RUOLO DI INVITALIA

L’Agenzia ha confermato ed esteso il proprio ruolo di catalizzatore di risorse e di azioni a sostegno
del sistema produttivo, in particolare nelle regioni del Mezzogiorno, supportando oltre 4.000
iniziative imprenditoriali, per un totale finanziato di 1,3 miliardi di euro e 24.600 nuovi occupati.

Rispetto alla tradizionale combinazione di aiuti finanziari, I’Agenzia ha intensificato I'attivita di
orientamento, promozione e accompagnamento sugli incentivi in portafoglio, in particolar modo
quelli rivolti a startup e nuove imprese.

Come Centrale di Committenza e Stazione Appaltante ha accelerato I'attuazione di interventi
strategici per la coesione territoriale e la crescita economica, e migliorato la qualita degli interventi
stessi, in particolare di quelli finanziati con i fondi nazionali e comunitari. Le gare indette, per
conto di Amministrazioni aggiudicatrici sono relative alla realizzazione di investimenti gia finanziati
dal ciclo di programmazione 2014-2020, nonché degli investimenti pubblici finanziati dal PNRR e
dalla nuova programmazione 2021-2027.

L'’Agenzia ha operato inoltre come partner delle Pubbliche Amministrazioni che gestiscono le
risorse pubbliche dei grandi programmi operativi, comunitari e nazionali, finalizzate allo sviluppo
del Paese, sia gestendo |'attuazione di iniziative progettuali che attraverso il rafforzamento della
capacita amministrativa. L'impegno si € maggiormente focalizzato sui processi di confronto
partenariale per la programmazione 2021-2027.

Quale supporto all’azione del Governo nel contrasto alle crisi industriali ed occupazionali (anche
a fronte di scelte di delocalizzazione della produzione da parte di gruppi multinazionali) la societa
ha coadiuvato il MiSE nella gestione dei tavoli di crisi e per lI'acquisizione di partecipazioni di
aziende in difficolta.

Principalmente, Invitalia ha operato attraverso strumenti partecipativi in equity e nuovi strumenti
messi a disposizione dal Governo: Fondo Grandi imprese, Fondo Salvaguardia, Fondo Patrimonio
PMI e Fondo Cresci al Sud.

Per quanto riguarda gli strumenti partecipativi in equity di societa in stato di crisi, nel corso del
2021 é stata acquisita I'importante partecipazione in AM InvestCo Italy SpA, nell’'ambito del tavolo
di crisi relativo alla ex ILVA di Taranto.

L'avvio contemporaneo dei programmi di investimenti pubblici del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR) e della huova programmazione 2021-2027, che si aggiunge allimpegno per il
completamento degli investimenti della programmazione 2014-2020 e all’assolvimento delle
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ordinarie attivita istituzionali, rappresenta per le Amministrazioni coinvolte uno sforzo operativo
ed organizzativo non comune e mai verificatosi negli ultimi decenni.

In questo quadro, Invitalia si conferma struttura specialistica di riferimento per le Amministrazioni
e centro di competenze in materia di Program Management deputata all’attuazione e
all’accelerazione degli investimenti di particolare complessita. Invitalia ha fornito supporto
tecnico-operativo nelle fasi di definizione, attuazione, monitoraggio e valutazione degli interventi,
nonché eventuali azioni di rafforzamento della capacita amministrativa.

Inoltre, Invitalia si & impegnata nella promozione e gestione di programmi, progetti e interventi
per la bonifica, la riqualificazione ambientale, la reindustrializzazione di aree di crisi, |l
superamento di emergenze ambientali, I'efficientamento dei servizi pubblici e la valorizzazione dei
beni pubblici.

In tutte le attivita, la sottoscrizione di specifici Protocolli di Legalita con diverse Amministrazioni e
dei Protocolli di Vigilanza Collaborativa con I|'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) ha
consentito un elevato presidio di trasparenza e legalita delle procedure.

Come partner delle Pubbliche Amministrazioni che gestiscono le risorse pubbliche dei grandi
Programmi Operativi, comunitari e nazionali, finalizzate allo sviluppo del Paese.

Nel corso del 2021 I’Agenzia ha contribuito:

e al processo di confronto partenariale per la programmazione 2021-2027 per la definizione delle
linee strategiche, le risorse e i programmi per il nuovo ciclo di politica di coesione per I'Italia.
A tale riguardo sono state definite delle ipotesi relative a un programma operativo nazionale
per lo sviluppo produttivo e imprenditoriale, e un altro relativo alla transizione energetica,
entrambi a gestione MiSE;

e all'lavvio e rafforzamento delle collaborazioni con varie Amministrazioni - dalla
programmazione, gestione e monitoraggio delle risorse finanziarie fino alla gestione dei bandi
verso enti locali e imprese - fra le quali: Ministero dell’'Interno, Ministero della Salute, Ministero
del Lavoro e delle Politiche Sociali, Ministero dell’Ambiente della Tutela del Territorio e del Mare,
Ministero Infrastrutture e Trasporti, Ministero dell’lstruzione e Ricerca, Dipartimento per la
Programmazione e il Coordinamento della Politica Economica (DIPE), Ministero del Turismo,
Commissari per la ricostruzione;

e al potenziamento delle Azioni di Sistema, con particolare riferimento al Registro Nazionale degli
Aiuti. Nel corso del 2021 ¢ stata avviata I'evoluzione del Registro Nazionale degli Aiuti, in modo
da censire anche I'avanzamento della spesa delle agevolazioni concesse, nonché la promozione
dei bandi rivolti alle imprese alimentando il portale incentivi.gov.it, destinato a favorire
I'incrocio fra domanda e offerta di agevolazioni;

- alla diffusione dell'innovazione e digitalizzazione dei processi amministrativi a supporto delle
Amministrazioni, anche oltre il tradizionale perimetro della gestione dei bandi del MISE rivolti
alle imprese;

e alla definizione degli interventi del PNRR e del correlato Piano Complementare e delle loro
modalita attuative per alcune amministrazioni di riferimento (MiSE DGIAI, DTD, MiMS, MiSE,
Commissario per la ricostruzione del Sisma Centro Italia, MiTE). Proposta e negoziazione delle
attivita di supporto tecnico alla fase di avvio degli interventi del PNRR, sia a beneficio delle
unita di coordinamento, sia delle strutture di attuazione.

C) ATTIVITA’ DELLA SOCIETA’ NEL CORSO DELL'ESERCIZIO 2021

C1) Sostegno allo sviluppo d'Impresa

Nel corso del 2021 I’Agenzia, attraverso la Business Unit Incentivi Innovazione, ha conseguito i
seguenti risultati:
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Iniziative Investimenti Agevolazioni Nuovi

finanziate (€/000) (€/000) occupati
Italia 4.002 1.362.356 615.617 24.602
Mezzogiorno 3.839 309.570 245.742 13.427
Di cui:

Iniziative Investimenti Agevolazioni

finanziate (€/000) (€/000)

Creazione di Impresa
(Smart & Start Italia, NITO, Selfie, 3.972 359.477 286.007 14.128
Resto al Sud, Cultura Crea)

Grandi Investimenti
e Rafforzamento Competitivo 30 1.002.879 329.611 10.474
(CDS, L. 181)

Nell’'ambito di start up innovative, la BU ha: gestito il nuovo incentivo Smart Money attraverso cui
sono state erogate agevolazioni, sotto forma di contributi a fondo perduto, finalizzate ad acquisire
servizi di accelerazione; potenziato il network Sistema Invitalia Start up, che aggrega i principali
attori dell'innovazione del Paese (incubatori, acceleratori, business angels) e che ha raggiunto i
70 partners.

Nell’'ambito dell’'open innovation, la BU ha proseguito e concluso la collaborazione con Elite-Borsa
Italiana per il programma di formazione e accelerazione SPIN rivolto a PMI innovative, start up
innovative e spin-off universitari. Ha altresi portato a regime le attivita dell’hub di innovazione di
Brindisi ("Bravo Innovation Hub”) con due programmi di accelerazione per start up, il primo sulla
filiera turistico-culturale, il secondo sull’agri-food. Nel corso del 2022 si prevede il proseguimento
e ampliamento di progetti analoghi, con |'apertura di nuovi Bravo-Hub in altre regioni del
Mezzogiorno.

Sono stati inoltre messi a punto un modello di open innovation - per valorizzare il patrimonio di
dati a disposizione dell’Agenzia e facilitare le azioni di business matching e open innovation fra
start up innovative, corporate e pubblica amministrazione - e un modello di analisi di impatto, per
valutare in maniera sistematica i risultati e I'impatto generati dagli incentivi in portafoglio. Nel
corso 2022 tali attivita verranno portate a regime.

Sono, infine, proseguite le attivita di educazione imprenditoriale, sia verso i beneficiari o potenziali
beneficiari delle misure, in particolar modo le start up, sia verso le scuole e le universita.
L'iniziativa piu rilevante & stata il lancio del Premio Nazionale Invitalia per I'imprenditorialita in
tutte le universita italiane, che — nel 2022 - premiera le migliori idee di impresa. E stato, infine,
avviato un importante progetto di educazione al consumo digitale consapevole, rivolto a docenti
e allievi delle scuole secondarie di primo e secondo grado, anch’esso destinato a proseguire per
tutto il 2022 con anche I'erogazione di un voucher per la digitalizzazione destinato alle scuole che
presenteranno i migliori progetti educativi nell’ambito del contest che verra lanciato.

L'Agenzia, inoltre, ha attivato per il secondo anno consecutivo il programma di educazione
imprenditoriale, “Idee in Azione con Invitalia”, promosso da Junior Achievement Italia, la piu vasta
organizzazione no-profit al mondo che prepara i giovani all'imprenditorialita e al loro futuro
lavorativo. Il progetto, dall’anno di attivazione, ha coinvolto 20 risorse della Business Unit che, in
qualita di Dream Coach, si sono occupati di supportare 10 classi di studenti, aiutandoli a
sperimentare come si gestisce una realta aziendale.

Nel corso del 2021 & continuata la partecipazione di Invitalia a TAFTIE, il network che raggruppa
le principali agenzie europee per l'innovazione. Il network collabora sui principali temi collegati
all'innovazione ed alle relative politiche europee (in corso e future) lavorando costantemente con
I'Unione Europea per influenzare, con le proprie azioni, I'allocazione delle risorse finanziarie del
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bilancio europeo sui temi dell'innovazione e sui suoi sviluppi prossimi futuri. L'attivita del network
e fortemente incentrata su task force tematiche che lavorano su argomenti di interesse comune
in tema di innovazione. Invitalia partecipa attivamente a 5-task force: High Potential Community;
Caratterizzazione delle Agenzie; Aiuti di stato; Innovazione, uguaglianza, diversita e inclusione;
Sviluppo Sostenibile.

Relativamente ai Fondi, ulteriori strumenti utili allo sviluppo ed al sostegno delle imprese italiane,
si rileva che il Fondo Salvaguardia Imprese, acquisisce partecipazioni di minoranza nel capitale di
rischio di imprese in difficolta economico-finanziaria. Invitalia, con le risorse del Fondo, effettua
investimenti diretti nel capitale di rischio a determinate condizioni. Le operazioni di investimento
sono effettuate unitamente e contestualmente a investitori privati indipendenti che apportano
almeno il 30% delle risorse previste (nel caso di operazioni a favore di imprese in difficolta non ai
sensi degli orientamenti comunitari) mentre I'impresa proponente deve garantire un contributo
proprio pari ad almeno il 25% per le piccole imprese, 40% per le medie imprese e 50% per le
grandi imprese (nel caso di operazioni a favore di imprese in difficolta ai sensi degli orientamenti
comunitari).

Nel primo anno di operativita del Fondo Salvaguardia Imprese sono state deliberate 9 operazioni
di investimento ed & presente una consistente pipeline di potenziali operazioni per il 2022. La
mission di salvaguardare |I'occupazione e le eccellenze del Made in Italy ha riscontrato estremo
interesse soprattutto per la possibilita del Fondo di intervenire sia nell’ambito di procedure
concorsuali sia in contesti extra giudiziali. Rilevanti, al riguardo, sono state le interlocuzioni avviate
con i principali soggetti operanti nel mondo del restructuring e del turnaround di impresa con
I'obiettivo di fare sistema per creare valore per il territorio e mantenere le capacita creative e
realizzative del Made in Italy all'interno del nostro Paese.

Il Fondo Cresci al Sud acquisisce partecipazioni, prevalentemente di minoranza, nel capitale di
rischio delle Piccole e Medie Imprese aventi sede legale e operativa nelle otto regioni del
Mezzogiorno. Invitalia, con le risorse del Fondo, effettua investimenti diretti aventi ad oggetto
azioni, quote e, in generale, titoli rappresentativi del capitale di rischio, o ai quali sono associati
diritti di conversione, totale, in azioni o quote del capitale della societa finanziata, a condizioni
prefissate. Invitalia opera investendo le risorse finanziarie del Fondo unitamente e
contestualmente a investitori privati indipendenti che contribuiscono all'investimento per almeno
il 50% delle risorse previste. La durata degli investimenti diretti & indicativamente pari a 5 anni,
anche al fine di consentire il conseguimento degli obiettivi previsti dal piano di sviluppo condiviso.

Nel 2021 per il Fondo Cresci al Sud sono state deliberate 4 operazioni di investimento in altrettante
societa, di cui 2 chiuse con un investimento complessivo di 14,1 milioni di euro, 1 in chiusura nel
primo trimestre 2022, con un investimento previsto di 5 milioni di euro ed 1 per la quale ¢ stata
firmata la lettera di intenti, sono state effettuate le due diligence ma le cui negoziazioni si sono
successivamente interrotte per il mancato raggiungimento di accordo tra le parti su alcuni punti
negoziali.

Per il 2022, grazie all’attivita di scouting del team di gestione, sono presenti in pipeline ulteriori
potenziali operazioni.

Con il cd Decreto Sostegni, convertito con la Legge n. 69 del 21.05.2021, & stato istituito il Fondo
Grandi Imprese in temporanea difficolta finanziaria, in relazione alla crisi economica connessa con
I'emergenza epidemiologica da Covid-19. Il Fondo ha una dotazione di 400 milioni di euro.

Nel corso del 2021 sono state assegnate nuove risorse finanziarie per i Contratti di Sviluppo, per
un totale di 630 milioni di euro, che hanno consentito un’‘accelerazione delle attivita di valutazione
delle domande.

Le attivita svolte nel 2021 nell’'ambito delle specifiche commesse sono descritte nell’allegato al
bilancio “Attivita sulle commesse gestite” (Attivita per il sostegno allo sviluppo d'Impresa).

C2) Investimenti Pubblici - accelerazione e gestione di programmi e interventi per lo
sviluppo e la coesione e nell’ambito del PNRR
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L'avvio contemporaneo dei programmi di investimenti pubblici del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR) e della nhuova programmazione 2021-2027, che si aggiunge allimpegno per il
completamento degli investimenti della programmazione 2014-2020 e all’assolvimento delle
ordinarie attivita istituzionali, rappresenta per le Amministrazioni coinvolte uno sforzo operativo
ed organizzativo non comune e mai verificatosi negli ultimi decenni.

Per rafforzare la capacita delle Amministrazioni di sostenere tali impegni, il Governo ha adottato
importanti provvedimenti in questa direzione. Nello specifico, il 28.07.2021 & stato approvato
definitivamente il DL 31.05.2021, n. 77 (cd decreto Semplificazioni) che reca, in primo luogo,
disposizioni in ordine all'organizzazione della gestione e del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza.

In tal senso, l'articolo 10 del DL 77/2021 definisce specifiche misure attuative per sostenere la
definizione e l'avvio delle procedure di affidamento e accelerare l|'attuazione dei suddetti
investimenti pubblici. In particolare, la norma prevede che le Amministrazioni interessate possano
avvalersi, mediante apposite convenzioni, del supporto tecnico-operativo di societa in house
qualificate ai sensi dell’articolo 38 del Codice dei contratti pubblici. Le stesse societa possono
fornire supporto tecnico-operativo anche per le attivita di monitoraggio e valutazione degli
interventi e per le azioni di rafforzamento della capacita amministrativa.

In Invitalia, la Business Unit Investimenti Pubblici corrisponde quindi pienamente con quanto
identificato dalla norma che ha introdotto la nuova definizione di “supporto tecnico-operativo” per
declinare le attivita specialistiche che soggetti pubblici qualificati, come appunto Invitalia, possono
rendere disponibili alle Pubbliche Amministrazioni per la realizzazione degli investimenti.

Lo stesso PNRR individua, per I'attuazione degli interventi, I'opportunita di “ricorrere al supporto
tecnico-operativo di task force attivate attraverso societa pubbliche qualificate che
istituzionalmente affiancano le PA nelle attivita di definizione e attuazione delle politiche di
investimento pubblico per lo sviluppo”.

In questo contesto, nel corso del 2021, sono state avviate le interlocuzioni con il Servizio Centrale
per il PNRR, istituito presso il Ministero dell’economia e delle finanze - Ragioneria Generale dello
Stato (MEF-RGS) che hanno portato alla definizione di una specifica convenzione finalizzata a
rafforzare la capacita tecnico-operativa e i presidi di controllo, ad accelerare la realizzazione degli
investimenti. In particolare, il MEF-RGS intende promuovere una specifica azione di supporto
mediante la quale le amministrazioni interessate all'attuazione degli investimenti pubblici previsti
dal PNRR e dal Piano nazionale per gli investimenti complementari al PNRR, possono avvalersi di
Invitalia.

Negli ultimi anni I’Agenzia ha messo a punto un modello operativo per accelerare la realizzazione
degli investimenti che intende:

e ridurre al minimo gli adempimenti amministrativi per I'attivazione dei nuovi progetti e i carichi
di lavoro per le strutture amministrative/amministrazioni aggiudicatrici interessate;

« risolvere le criticita che bloccano I'avvio degli interventi accelerandone la realizzazione;
¢ nell'ambito del PNRR supportare le Amministrazioni nel rispetto di target e milestone;

e standardizzare le procedure di selezione e affidamento degli interventi, anche mediante il
ricorso ad Accordi Quadro che individuino da subito gli operatori economici per tutte le fasi del
ciclo dell'investimento: progettazione, verifica, lavori e collaudo;

- digitalizzare l'intero processo, compresa la fase di esecuzione delle opere, mediante I'impiego
della nuova Piattaforma per gli investimenti pubblici, strumento innovativo per il quale sono
state gia avviate le interlocuzioni con il Ministero dell’Economia e delle Finanze l'integrazione
con le nuove piattaforme digitali per il PNRR.

La Piattaforma consente, grazie alla digitalizzazione del processo, il controllo automatico e
I'efficientamento dell’intera catena delle fasi di realizzazione degli investimenti, inclusa la gestione
delle gare, favorendo il monitoraggio costante non solo dell'andamento finanziario ma anche di
quello procedurale. Tale strumento, grazie alla interoperabilita con tutte le banche dati attive per
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il monitoraggio e il controllo dell’avanzamento degli investimenti, consente di unificare le
operazioni di inserimento e trasmissione dei dati razionalizzando il numero delle operazioni e
determinando rilevanti economie in termini di impegni procedurali.

La piattaforma consente, inoltre, una puntuale valutazione della procurement capacity.

Oltre alla digitalizzazione dei processi, nel corso del 2021 Investimenti Pubblici si € impegnata a
consolidare e a qualificare ulteriormente le competenze interne, anche in ragione delle novita
normative per la semplificazione e |'accelerazione delle procedure in materia di investimenti
pubblici, avviando I’Academy. L'iniziativa ha riscosso particolare attenzione da parte delle
Istituzioni e del sistema universitario ed & stato sottoscritto un protocollo di collaborazione con il
Politecnico di Milano che ha riconosciuto I'’Academy Investimenti Pubblici come un centro di
competenze tecnico-specialistiche particolarmente qualificato a livello nazionale.

Si tratta di un luogo - fisico e virtuale - di formazione, ricerca e innovazione che intende
promuovere e gestire know-how, valori, comportamenti e strategie per gli investimenti pubblici:
I'obiettivo & sviluppare ulteriormente le competenze delle risorse professionali aziendali nell’ottica
delle c.d. “learning organization” e dei principali stakeholders sul tema investimenti pubblici
consolidando la reputazione del brand Invitalia.

Investimenti Pubblici ha ulteriormente consolidato il suo ruolo di soggetto qualificato per
I'attuazione dei Contratti Istituzionali di Sviluppo (CIS) nonché di principale attore nella
governance del processo di definizione degli stessi. In particolare, nel corso del 2021 e all'inizio
del 2022 sono stati sottoscritti i CIS Comuni del Cratere sismico del 2016 e Terra dei Fuochi.
Inoltre, nell’ultimo anno il rinnovato interesse per questo strumento di attuazione rafforzata ha
permesso di avviare il percorso per la sottoscrizione dei Contratti Istituzionali di Sviluppo:

e Vesuvio Pompei;
« Brindisi-Lecce (Salento);
« Calabria.

Investimenti Pubblici ha rafforzato la collaborazione con Amministrazioni con le quali erano gia in
essere rapporti convenzionali (a titolo esemplificativo, il Ministero della Cultura e il Ministero del
Turismo) e con i Commissari Straordinari di Governo.

Nel 2022 Investimenti Pubblici € destinata a diventare un partner strutturato della Pubblica
Amministrazione centrale e territoriale soprattutto per I'attuazione degli interventi del PNRR e del
Piano nazionale per gli investimenti complementari al PNRR.

In tal senso, a fine 2021, Invitalia ha sottoscritto un accordo quadro con ANCI per sostenere e
accelerare l'attuazione degli interventi finanziati dal PNRR e dai cicli di programmazione nazionale
e comunitaria 2014-2020 e 2021-2027, attuati dai Comuni e dalle Citta Metropolitane.

I Comuni e le Citta metropolitane sono infatti i principali soggetti attuatori degli investimenti
pubblici previsti dal PNRR, in particolare con riferimento alla rigenerazione urbana, alla
riqualificazione e valorizzazione del patrimonio pubblico, al miglioramento della qualita delle reti,
degli impianti e dei servizi.

Servizi di centrale di committenza

Il vigente Codice dei Contratti Pubblici emanato con D.Lgs. 18.04.2016, n. 50 dispone, all’articolo
38, l'iscrizione di diritto di Invitalia nell’elenco, istituito presso I’Autorita Nazionale Anticorruzione
(di seguito, "ANAC"), delle stazioni appaltanti qualificate di cui fanno parte anche le centrali di
committenza.

A questo riguardo, si ricorda che con Delibera n. 484, del 30.05.2018, ANAC ha iscritto tutte le
Amministrazioni Centrali e I'Agenzia per la Coesione nell'elenco, di cui all’articolo 192 del Codice
dei contratti Pubblici, delle Amministrazioni Aggiudicatrici che operano mediante affidamenti
diretti nei confronti di Invitalia quale propria societa in house.

Si evidenzia che tutte le procedure di gara sono gestite da Invitalia utilizzando una soluzione di
e-procurement (piattaforma telematica disponibile all’indirizzo https://gareappalti.invitalia.it/),
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conseguendo pertanto, rispetto a procedure gestite in maniera tradizionale, una maggiore
efficienza, sicurezza e trasparenza.

Anche nel corso del 2021 e all’inizio del 2022, i Servizi di Centrale di Committenza hanno indetto
procedure di gara per conto di una sempre pit ampia platea di Amministrazioni aggiudicatrici,
alcune delle quali sono impegnate nella realizzazione di investimenti gia finanziati dal ciclo di
programmazione 2014-2020 nonché degli investimenti pubblici finanziati dal PNRR e dalla nuova
programmazione 2021-2027.

C3) Bonifica ambientale e rigenerazione urbana del comprensorio di Bagnoli—Coroglio

In seqguito all’approvazione della variante urbanistica dell’area di Rilevante interesse nazionale di
Bagnoli — Coroglio, avvenuta a chiusura dell’iter approvativo avviato con la Conferenza dei Servizi
sullo Stralcio Urbanistico del PRARU del 14.06.2019 e relativo DPR approvativo del 06.08.2019
(pubblicato GU n. 26 dell’01.02.2020), sono state portate avanti le attivita di redazione dei
progetti per I'esecuzione degli interventi di bonifica, infrastrutturazione e rigenerazione dell’area.

Per le attivita di Bonifica, a valle della chiusura della Conferenza dei Servizi Preliminare sul
Progetto di Fattibilita tecnico-economico delle Bonifiche a terra e a mare del 13.08.2020, sono
stati elaborati ed approvati, nelle rispettive Conferenze di Servizi tenutesi nel 2021, i progetti
definitivi della Bonifica del lotto III Parco dello Sport e della bonifica del lotto I Fondiarie.

Sono in corso le attivita propedeutiche all’affidamento dei relativi appalti integrati.

Sono proseguite le attivita di bonifica da amianto dell’area “Ex Eternit” del SIN Bagnoli-Coroglio,
per un importo dei lavori affidati pari a circa 18 milioni di euro che saranno ultimati nel corso del
2022.

Sono stati completati i test pilota delle tecnologie di bonifica chimico-fisica delle aree a terra,
mentre proseguono i test pilota delle tecnologie di bonifica delle aree a terra mediante Bio
Phytoremediation.

Con riferimento alle attivita di definizione della metodologia per il risanamento dei sedimenti
marini del SIN Bagnoli-Coroglio, € stata avviata la procedura di gara per la progettazione definitiva
e la direzione lavori per gli interventi di rimozione della colmata e la bonifica degli arenili, incluso
il risanamento dei sedimenti marini, pubblicata in data 10.09.2021.

Nel mese di maggio 2021 é stato proclamato il vincitore del Concorso internazionale di idee per il
disegno del nuovo paesaggio di Bagnoli che ha successivamente elaborato il planivolumetrico che
completa i parametri urbanistici per I'attuazione degli interventi, approvato, insieme alle relative
Norme Tecniche di Attuazione, nella Conferenza dei Servizi conclusasi con Decreto del
Commissario del 25.08.2021.

Per le attivita finalizzate all'Infrastrutturazione dell’area, in seguito alla sottoscrizione tra Comune
di Napoli, Invitalia e Commissario dell’Accordo per la realizzazione delle urbanizzazioni primarie
dell’'area dell’11.12.2020 e all’esito della procedura di gara per lI'affidamento della Progettazione
definitiva e Direzione Lavori delle Infrastrutture, sono state avviate e sono tutt’ora in corso
I'attivita di redazione della relativa Progettazione definitiva.

Con riferimento al finanziamento degli interventi del PRARU, di cui all’Accordo di Programma tra
il MATTM (ora MITE), il Commissario di Governo e Invitalia del 03.03.2020, nel mese di gennaio
2021 sono state erogate ad Invitalia anticipazioni per un importo complessivo pari a 31,85 milioni
di euro.

Sono stati inoltre trasferiti ad Invitalia, per l'attuazione del Programma di Risanamento e
rigenerazione di Bagnoli, ai sensi dell'art. 11-bis del DL n. 210/2015 (L. 21 del 25.02.2016), i
fondi residui stanziati per la bonifica del SIN Bagnoli-Coroglio non utilizzati dal Comune di Napoli
alla data del 31.12.2020, per un importo complessivo di 40,8 milioni di euro.

Si segnala, infine, che & stato pubblicato il DL 152/2021 che all’art. 41 ha modificato e integrato
I'art 33 del DL 133/2014 che disciplina la governance del Programma Bagnoli.
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C4) Supporto alla Pubblica Amministrazione per i Programmi Operativi

Invitalia, attraverso la Business Unit (BU) Programmi Operativi (PO), sostiene le Amministrazioni
Centrali e Regionali nell’attuazione dei Programmi cofinanziati dall’'lUE e dalle politiche nazionali
con |'obiettivo di:

e supportare le Amministrazioni nella definizione e gestione integrata di programmi di sviluppo
nazionali e comunitari e progetti complessi, ai fini di un efficace impiego delle risorse
finanziarie;

» rafforzare le capacita amministrative con risorse umane e strumentali e con soluzioni innovative
per la gestione di processi amministrativi e di misure di agevolazione caratterizzati da
semplificazione dei processi e digitalizzazione delle procedure.

Nel corso del 2021 sono state consolidate le collaborazioni gia in atto ed avviate di nuove a
supporto di varie Amministrazioni, fra le quali: Ministero dello Sviluppo Economico, Ministero
dell'Interno, Ministero della Salute, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Ministero della
Transizione Ecologica, Ministero dell'lUniversita e della Ricerca, Dipartimento per la
programmazione e il coordinamento della Politica Economica (DIPE), Ministero delle Infrastrutture
e della Mobilita Sostenibili, INAIL.

Il numero di commesse attive nel 2021 si & notevolmente incrementato: € passato da 45
commesse nel 2020 a 60 nel 2021.

Il supporto fornito ai diversi committenti pubblici riguarda i seguenti ambiti operativi:
. Assistenza Tecnica;

. Amministrazione Digitale e Modernizzazione della PA.

1
2
3. Interventi di Ricostruzione;
4. Incubatori.

1

. Assistenza Tecnica (AT)

Nel 2021 le attivita di assistenza tecnica sono proseguite in continuita con quanto gia avviato negli
anni precedenti e con l'acquisizione di nuove risorse, di nuove convenzioni e di nuovi committenti.
Si riportano a titolo di esempio alcune attivita:

e Programma Operativo Nazionale Imprese e Competitivita (PON IC) con supporto al MiSE DGIAI:
finalizzato al coordinamento, alla gestione, al monitoraggio e al controllo degli interventi e delle
risorse stanziate. Nel 2021 sono state assegnate risorse aggiuntive per l'assistenza tecnica per
il supporto specialistico all’iniziativa europea REAC-EU per un valore pari a 1.637.042.800
euro;

e Programma Operativo Ambiente (PO Ambiente): prevede l'assistenza tecnica e specialistica al
Ministero per la Transizione Ecologica (MiTE), finalizzata al supporto della programmazione,
gestione ed attuazione degli interventi strategici, afferente al settore Mitigazione del Rischio
Idrogeologico e di Erosione Costiera. Nel 2021 sono stati erogati 30.034.551,99 euro, a titolo
di anticipazione, per gli interventi finanziati con il PO Ambiente. La BU PO ha contribuito, inoltre,
alla definizione della programmazione degli interventi a valere sulle risorse PNRR per
Iinvestimento Misure per la Gestione del Rischio di Alluvione e per la Riduzione del Rischio
Idrogeologico, con l'obiettivo di mettere in sicurezza 1,5 milioni di persone a rischio;

e Programma Operativo Nazionale Inclusione e Programma Operativo I Fead (Fondo di aiuti
europei agli indigenti) del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (MLPS): la BU supporta
la Direzione Generale per la Lotta alla Poverta e la Programmazione Sociale nella realizzazione
dei programmi comunitari. Nello specifico, viene prestata assistenza all’attivita di controlli di
primo livello per il PON Inclusione e per il PO I Fead che hanno registrato rilevanti avanzamenti
di realizzazione. Nel corso del 2021 sono state effettuate 203 verifiche di conformita formale
delle domande di rimborso presentate, con controlli di competenza su una spesa complessiva
pari a circa 61,6 milioni di euro. Inoltre, sono state svolte 1.540 verifiche amministrative e
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contabili della documentazione giustificativa della spesa sostenuta, presentata dai beneficiari
nelle domande di rimborso, con controlli di competenza su una spesa complessiva pari a 63,5
milioni di euro.

2. Amministrazione Digitale e Modernizzazione della PA

La BU PO collabora con le Amministrazioni centrali e regionali per rafforzare le capacita
amministrative, attraverso la semplificazione dei processi e la digitalizzazione delle procedure, per
le seguenti principali attivita:

il rafforzamento delle capacita amministrative e tecniche delle PPAA;

e la reingegnerizzazione e migrazione dell’archivio;

« la semplificazione amministrativa e la digitalizzazione delle procedure.

Si riporta, a titolo di esempio, I'esito della gestione del Registro Nazionale degli Aiuti di Stato RNA:
si tratta di un sistema che risponde all’esigenza di dotare il Paese di uno strumento efficace per
verificare che le agevolazioni pubbliche siano concesse alle imprese, nel rispetto dei limiti previsti
dagli orientamenti comunitari. Nel corso del 2021, & stata avviata l'evoluzione del Registro
Nazionale degli Aiuti in modo da censire anche I'avanzamento della spesa delle agevolazioni
concesse, nonché la promozione dei bandi rivolti alle imprese alimentando il portale
incentivi.gov.it, destinato a favorire l'incrocio fra domanda e offerta di agevolazioni.

Nel corso del 2021 sono stati erogati e registrati circa 3,2 milioni di aiuti alle imprese, per un
valore di oltre 127 miliardi di euro di concessioni, a valere su oltre di 4.000 regimi di aiuto gestiti
da circa 2.100 Autorita responsabili.

Rispetto alla cooperazione con I’Agenzia delle Entrate, avviata per la registrazione degli aiuti fiscali
relativi alla dichiarazione dei redditi 2020, nel corso del 2021 sono stati caricati circa 130 mila
aiuti su piu di 80 regimi fiscali.

3. Interventi di Ricostruzione

Nel corso del 2021, & stato ulteriormente ampliato il supporto alla gestione dei processi di
ricostruzione che la BU PO attua nei confronti dei Commissari per le aree colpite da eventi sismici
(Emilia-Romagna, Centro Italia, Isola d'Ischia, Area Etnea, Comuni della Provincia di
Campobasso). Le attivita sono svolte a supporto delle strutture Commissariali, degli uffici speciali
della ricostruzione e dei Comuni come soggetti attuatori, supportandoli nelle procedure di
istruttoria, sia in fase di concessione che di liquidazione dei contributi per gli immobili dei privati,
nel monitoraggio dell’'avanzamento fisico e finanziario delle OOPP, nelle procedure degli
affidamenti dei servizi di ingegneria e dei lavori, nella gestione delle misure previste per la ripresa
economica delle imprese. Sono state prorogate tutte le Convenzioni gia in essere nel 2020 e si &
proceduto alla sottoscrizione di una nuova Convenzione con il Commissario Straordinario alla
ricostruzione nei territori dei Comuni della provincia di Campobasso colpiti dagli eventi sismici a
far data dal 16.08.2018. La situazione emergenziale per la grave crisi sanitaria ha parzialmente
condizionato I'esito dell’azione commissariale, che ha dovuto tener conto delle oggettive difficolta
nella prosecuzione dei processi di ricostruzione. Inoltre, & stato fornito il supporto tecnico
operativo alla progettazione degli interventi finanziati nell'ambito del fondo complementare al
PNRR per le Aree del Sisma 2016, che ha portato all’affidamento all’Agenzia di alcune delle misure
in esso ricomprese.

4. Incubatori

In sequito all'emergenza da Covid-19, sono state disposte dal Governo misure in materia di
contenimento e gestione della diffusione epidemiologica, che hanno comportato sia la sospensione
su tutto il territorio nazionale delle attivita produttive commerciali e industriali fino al 04.05.2020
(da ultimo, il DPCM 26.04.2020) e non ricomprese tra quelle elencate negli allegati al DPCM stesso,
sia lI'introduzione di prescrizioni specifiche per la conduzione dei lavori di cantiere.

La situazione di forza maggiore, determinatasi per effetto delle misure normative in vigore sopra
richiamate, atte a contrastare I'emergenza di salute pubblica di livello pandemico, con inevitabili
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impatti sull’esecuzione ordinaria dell’attivita e sul rispetto delle norme di sicurezza, ha reso
necessaria la sospensione temporanea dei lavori che sono stati poi riattivati sia per l'incubatore
di Genova sia per l'incubatore di Milano.

C5) Composizione del Gruppo
L'Agenzia, al 31.12.2021, detiene il controllo delle seguenti societa:

Mediocredito Centrale — Banca del Mezzogiorno SpA- La mission della Banca & di sostenere,
principalmente nel Mezzogiorno, le PMI mediante |I'erogazione di finanziamenti e la gestione di
fondi di garanzia pubbilici. La mission della societa si completa con quella dell’Agenzia consolidando
il proprio ruolo istituzionale rivolto ad accrescere la competitivita del Paese, in particolare del
Mezzogiorno, ed a sostenere i settori strategici per lo sviluppo economico e sociale.

BDM-MCC ha a sua volta il controllo del 96,8% del Capitale Sociale di Banca Popolare di Bari
(BPB) e delle sue controllate. BDM-MCC esercita la direzione e coordinamento in qualita di
Capogruppo del Gruppo Bancario BDM-MCC. Tale controllo non risale invece fino ad Invitalia, sulla
base di un parere legale per la corretta contabilizzazione del Decreto Legge n. 142 del 2019.
Conseguentemente detta partecipazione e le sue controllate non rientrano né nel bilancio
consolidato dell’Agenzia né nella dichiarazione non finanziaria consolidata. Per maggiori dettagli
in merito a tale trattamento contabile si rimanda a quanto descritto nella Sezione 4 - Altri Aspetti
della parte A della Nota integrativa.

Infratel Italia SpA, che ha per oggetto la realizzazione e la gestione di infrastrutture di
telecomunicazioni, in attuazione del Programma di Sviluppo della Banda Larga e Banda Ultra
Larga.

Invitalia controlla, altresi:

Invitalia Partecipazioni SpA, che svolge la funzione di societa “veicolo” preposta al
completamento dei residui processi di dismissione e di alcuni contenziosi;

Italia Turismo SpA per la quale si ipotizza la dismissione coerentemente con il piano di
dismissione dei relativi asset

Marina di Portisco SpA ceduta nel corso del 2021

Inoltre, Invitalia al 31 dicembre 2021 deteneva il 100% delle azioni di Invitalia Global Investment
SpA, istituzione finanziaria autorizzata ad effettuare finanziamenti al fine di promuovere lo
sviluppo delle esportazioni e dell'internazionalizzazione dell'economia italiana in Paesi qualificati
ad alto rischio dal Gruppo di Azione Finanziaria Internazionale o Financial Action Task Force (GAFI-
FATF). Tale societa, alla luce del venir meno del suo oggetto sociale, il 26.01.2022 la Societa e
stata posta in liquidazione, con iscrizione al Registro Imprese di Roma avvenuta il 09.02.2022. il
bilancio di liquidazione & stato approvato nell’Assemblea dei Soci del 19.05.22.

1. Operazioni societarie:

In tale ambito le operazioni societarie che hanno interessato nel 2021 I’Agenzia sono di seguito
riepilogate:

ReiThera Srl

I 09.02.2021 Invitalia, utilizzando parte dei fondi che il Commissario Straordinario per
I'emergenza Covid-19 aveva destinato al settore della ricerca farmaceutica, grazie al contributo
ricevuto, ha acquisito una partecipazione del 27% nel capitale della Societa.
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Toscana Life Science Sviluppo Sri

I 26.02.2021 Invitalia, utilizzando parte dei fondi che il Commissario Straordinario per
I'emergenza Covid-19 aveva destinato al settore della ricerca farmaceutica, grazie al contributo
ricevuto ha acquisito una partecipazione del 30% nel capitale della Societa.

Acciaierie d'Italia Holding SpA

Il 14.04.2021 Invitalia, utilizzando le risorse messe a disposizione dalla Legge del 07.02.2020, &
entrata nel capitale della Societa, operante nel settore della produzione di acciaio, lavorazione e
commercio di prodotti siderurgici, con una partecipazione del 38%.

Marina d’Arechi SpA

Il 15.04.2021 e stata formalizzata la cessione a Giuseppe Gallozzi & Figli SpA delle partecipazioni
detenute da Invitalia e dalla sua controllata Invitalia Partecipazioni SpA in Marina d’Arechi SpA.

In particolare, Invitalia ha ceduto n. 37.000 azioni, rimanendo proprietaria di 3.000 azioni, pari
all’1% del capitale della societa, mentre Invitalia Partecipazioni ha ceduto lintera sua
partecipazione (n. 80.000 azioni), uscendo quindi dalla compagine azionaria della partecipata.

Italian Cool Design Sri

Il 31.03.2021 Invitalia, in qualita di gestore del Fondo Cresci al Sud, ha acquisito una
partecipazione del 35% nel capitale della Societa, veicolo utilizzato per acquisire il 100% del
capitale della Frigomeccanica Srl.

Tesi Srl

Il 13.10.2021 Invitalia, in qualita di gestore del Fondo Cresci al Sud, ha acquisito una
partecipazione del 20% nel capitale della Societa, specializzata nella produzione della
componentistica e degli assemblaggi di parti aerostrutturali per il settore aeronautico civile, difesa
e spaziale.

Siculiana Navigando Srl

Il 09.06.2021 si € tenuta I'assemblea straordinaria per la ricostituzione del capitale a 20.000,00
euro; il Comune di Siculiana non ha partecipato all’'operazione e pertanto il capitale della societa
€ ora detenuto al 100% da Invitalia Partecipazioni SpA.

Industria Italiana Autobus SpA

I1 07.07.2021 si € tenuta I'assemblea ordinaria e straordinaria della Societa che ha deliberato, fra
I'altro, l'abbattimento del capitale sociale a 4.671.779 euro per copertura perdite e la sua
ricostituzione al precedente importo di 21.050.000 euro, mediante il versamento pro-quota di
complessivi 16.378.221 euro (Invitalia, titolare di una quota pari al 42,76%, ha sottoscritto
7.002.565 euro).

In tale sede, si € proceduto anche al rinnovo degli organi sociali, giunti alla scadenza del loro
mandato.

Canepa SpA

I1 03.11.2021 Invitalia ha acquisito una partecipazione con sovrapprezzo, versando complessivi 3
milioni di euro, nella Societa che opera nel settore della fabbricazione, trasformazione, lavorazione
e commercio di tessuti in genere.

Marina di Portisco SpA
Il 21.10.2021 la partecipazione & stata ceduta a Portisco Holding Srl.
Sicamb SpA

I 24.11.2021 Invitalia ha acquisito - mediante il Fondo Salvaguardia Imprese e Livelli
Occupazionali - una partecipazione di 4.500.028 euro, pari al 30,30%, nella societa che opera nel
settore della conduzione e gestione di stabilimenti e officine aeronautiche.
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Corneliani SpA

I1 21.11.2021 Invitalia ha acquisito - nell’'ambito dell’operativita del Fondo per la Salvaguardia dei
Livelli Occupazionali e la Prosecuzione dell’Attivita di Impresa — una partecipazione di nominali 6,5
milioni di euro, pari al 48,15%, nella societa che opera nel settore dell’abbigliamento.

Infratel Italia SpA

L’Assemblea del 22.12.2021 ha deliberato I'aumento del capitale sociale da 1.000.000,00 euro ad
8.594.044,00 euro; detto aumento € stato integralmente sottoscritto da Invitalia.

Mediocredito Centrale — Banca del Mezzogiorno SpA

Con Assemblea del 02.12.2021 é stata, fra I'altro, modificata la ragione sociale in Mediocredito
Centrale - Banca del Mezzogiorno SpA (in forma abbreviata MCC-BdM SpA).

C6) La gestione finanziaria

Nel 2021 le economie delle principali economie mondiali hanno conseguito una ripresa economica
rispetto ai livelli dell’anno precedente

La ripresa, tuttavia, & stata disturbata da periodiche recrudescenze della pandemia, soprattutto
nella parte finale dell’anno, che hanno acuito alcune criticita dei sistemi economici.

L'inflazione media nell’'Unione Europea si & attestata su livelli superiori al 3%, con livelli record a
cavallo del 2022 pari al 5%; la stessa dinamica dei prezzi ha investito pure I'economia
statunitense. Solo il settore dei servizi, pit sensibile alle limitazioni sugli spostamenti delle persone
conseguenti al lockdown, appare caratterizzato da dinamiche dei prezzi contenute.

La recrudescenza della spinta inflattiva ha modificato l'orientamento di politica economia da
entrambe le sponde dell’Atlantico con annunci di riduzione dei programmi di acquisto di asset da
parte delle banche centrali e attese di imminenti rialzi dei tassi almeno negli Stati Uniti.

Le curve dei tassi sono globalmente salite di livello aumentando pure l'inclinazione. I tassi base
USA, in particolare, sono cresciuti nel corso dell’'anno mediamente di un punto lungo tutta la curva,
mentre i tassi europei li hanno assecondati solo nei primi mesi del 2022, quando gli effetti
dell'inflazione sono diventati piu marcati.

La durata degli alti livelli d'inflazione, gli eventuali sviluppi della crisi in Ucraina e, non ultimo, il
sentiero di uscita dall’emergenza Covid, saranno determinanti per lo sviluppo economico e le
conseguenti politiche fiscali e monetarie.

In un siffatto contesto, la gestione finanziaria di Invitalia € rimasta immutata nel profilo di rischio
rendimento. La relativa stabilita dei tassi euro nel corso dell’anno ha consentito alla gestione di
realizzare proventi pari a circa 4,7 milioni di euro su una liquidita media fruttifera di proprieta pari
a circa 225 milioni di euro, con un tasso di redditivita superiore al 2%.

La composizione dell’asset allocation & rimasta pressoché invariata con il 55% delle risorse
disponibili investite in titoli obbligazionari di elevato standing detenuti a lungo termine rispetto al
50% dello scorso anno. Tale portafoglio consente di profittare dei rendimenti cedolari riconosciuti
dai titoli senza subire a conto economico le fluttuazioni derivanti dalle oscillazioni temporanee dei
corsi. Il portafoglio viene inoltre rifinanziato con operazioni di pronti contro termine che, dati i
livelli negativi dei tassi a breve termine, hanno migliorato la redditivita complessiva dello stesso
di circa un terzo di punto, oltre a fornire liquidita necessaria a coprire il fabbisogno finanziario di
breve. Un altro 22% del portafoglio, in aumento di 2 punti percentuali rispetto al 2020, &
rappresentato da polizze d’investimento che apportano alla gestione finanziaria un contributo
superiore a 600.000 euro pari, in valori percentuali, ad un rendimento di circa 1'1,4%. Entrambi i
portafogli menzionati, costituenti circa il 77% della liquidita disponibile, assicurano una elevata
stabilita agli investimenti data la loro particolare resilienza alle oscillazioni del mercato finanziario.

Un contenuto investimento in fondi comuni dal profilo bilanciato prudente, per circa il 4% della
liquidita, e stato effettuato nel corso dell’anno per profittare delle opportunita offerte dal mercato.
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Il resto della liquidita risulta investito in misura marginale in un portafoglio a breve termine di
titoli obbligazionari di negoziazione con vita residua pari a 2 anni e in giacenze di conto corrente.

Complessivamente, la liquidita e gli asset di proprieta gestiti dall’Agenzia ammontano a 200 milioni
di euro al 31.12.2021

I rischi della gestione finanziaria

Il portafoglio titoli classificati tra le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (Business
Model HTC) e costituito per i due terzi da titoli di stato domestici, ha una durata finanziaria di poco
inferiore ai 4 anni e un rating medio pari a Bal. L'intenzione e la capacita dell’Agenzia di detenere
tali titoli per lungo termine al fine di incassare i rendimenti cedolari consentono, in base ai principi
contabili internazionali, di non subire eventuali minusvalenze (fair value) causate da fluttuazioni
temporanee dei tassi e delle quotazioni (valutazione dei titoli a costo ammortizzato).

Il rischio di oscillazioni di tasso € pertanto estremamente contenuto, data la consistenza
preponderante (circa il 77%) delle polizze d’investimento e dei titoli htc con un marcato effetto di
stabilizzazione dei rendimenti. Il portafoglio dei titoli di negoziazione & infine relegato al 5% degli
investimenti ed ha una durata finanziaria di un solo anno e vita media di 2 anni.

Il rischio di liquidita risulta conseguentemente molto contenuto. Le operazioni di rifinanziamento
in pronti contro termine hanno inoltre fornito sufficiente liquidita nei periodi di assorbimento di
cassa evitando il ricorso all'indebitamento e fornendo, inoltre, ulteriori proventi. Il cash flow della
gestione caratteristica soddisfa interamente la copertura dei costi operativi di struttura. Lo stress
test, teso a verificare la tenuta finanziaria della gestione in caso di shock esogeno di liquidita,
rileva che gli investimenti della gestione finanziaria rispettano il principio dell’elevata liquidabilita
essendo per I'80% del totale prontamente monetizzabili.

La gestione, nel corso dei primi mesi del 2022, non registra particolari eventi di rilievo se non un
attento monitoraggio delle condizioni peggiorative riferite ai mercati finanziari. Lo stile resta
orientato alla prudenza, coerentemente con il mandato ricevuto, cercando di profittare di ogni
opportunita d'investimento che il mercato possa offrire, con un obiettivo generale di rendimento
superiore al costo dell'indebitamento in essere e di conservazione del valore degli asset
sottostanti.

A luglio 2022 andra a scadenza il prestito obbligazionario precedentemente emesso per 350 milioni
di euro. Il Consiglio di Amministrazione di Invitalia ha gia deliberato e dato mandato per una
nuova emissione che andra a sostituire quella in scadenza. La nuova emissione obbligazionaria
avra le caratteristiche di un Social Bond, stesso importo per 350 milioni di euro, da emettersi
entro il 2022 non appena le condizioni di mercato verranno giudicate ottimali per la nuova
emissione.

C7) Contenzioso

Il contenzioso dell’Agenzia & prevalentemente composto da cause attive in materia di diritto civile
connesse al recupero coattivo del credito derivante dalle misure agevolative gestite dall’Agenzia
medesima.

In continuita con la precedente annualita, I’Agenzia ¢ ricorsa al recupero del credito anche ai sensi
del Decreto del Ministero dell’lEconomia e delle Finanze pubblicato in GU del 07.03.2008 che
permette di ottemperare all’obbligo di provvedere al recupero del credito maturato per i beneficiari
della misura D.Lgs. 185/2000 secondo criteri di economicita per il tramite di Agenzia delle Entrate
- Riscossione.

Sussiste, ad oggi, un fisiologico e marginale contenzioso giuslavoristico opportunamente bilanciato
negli accantonamenti.

Di seqguito il dettaglio dei principali contenziosi:

Agenzia del Demanio (Bagnoli) - Il giudizio, incardinato dinanzi la Corte di Appello di Napoli,
€ stato proposto da Invitalia in opposizione alla stima effettuata dall’Agenzia del Demanio del
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valore del compendio immobiliare, gia in proprieta di Bagnolifutura SpA in liquidazione
(attualmente in stato di fallimento), trasferito in proprieta di Invitalia, nella qualita di Soggetto
Attuatore del programma di risanamento ambientale e rigenerazione urbana dell’area di rilevante
interesse nazionale Bagnoli-Coroglio, ai sensi e per gli effetti dell’art. 33, comma 12, del DL n.
133/2014.

Il giudizio ¢ finalizzato ad ottenere una riduzione del valore di stima del compendio immobiliare
trasferito effettuato dall’Agenzia del Demanio con una nota dell’08.06.2017, ammontante a
80.570.000,00 euro ridotto a 68.484.500,00 euro in ragione dell’applicazione da parte di Invitalia
dell’alea estimale del 15% prevista dalla stessa Agenzia del Demanio.

Si precisa che avverso la predetta stima pendono, sempre dinanzi alla Corte d’Appello di Napoli, i
seguenti giudizi:

e giudizio proposto dal Fallimento Bagnolifutura SpA in Liquidazione, finalizzato ad ottenere |l
riconoscimento del maggior valore di stima del compendio immobiliare trasferito sino a
275.692.557,83 euro (giudizio riunito a quello incardinato da Invitalia).

« giudizio proposto dalla Fintecna SpA nella asserita qualita di proprietario effettivo del
compendio immobiliare trasferito, finalizzato a ottenere il riconoscimento del maggior valore di
stima sino a 224.658.751,00 euro (giudizio riunito a quello incardinato da Invitalia).

Si evidenzia che la relazione del CTU del 15.02.2021 ha stimato il valore del compendio
immobiliare in 110.980.000,00 euro al netto dei costi di bonifica (243.130.000,00 euro al lordo
dei costi di bonifica) e che, a seguito delle osservazioni e delle deduzioni articolate in giudizio da
Invitalia, sulle risultanze della predetta relazione la Corte di Appello di Napoli ha formulato
richieste di chiarimenti e integrazioni con ordinanza del 09.12.2021, aventi a oggetto, tra l'altro:

« la persistente efficacia del Piano Urbanistico Attuativo alla data del trasferimento della proprieta
del compendio immobiliare a Invitalia (15.10.2015) e le conseguenze che I'eventuale inefficacia
di detto Piano comporterebbe in ordine alla stima;

« le conseguenze in ordine alla determinazione dell’indice medio di fabbricabilita e alla stima del
compendio immobiliare derivanti dalla non corrispondenza tra il predetto compendio e l'area
oggetto del Piano Urbanistico Attuativo;

e la stima degli immobili edificati con fondi europei (Parco dello Sport e Porta del Parco).

Allo stato, i giudizi (riuniti) sono stati rinviati all’'udienza del 11.10.2022 per l'esame delle
integrazioni e dei chiarimenti richiesti al CTU.

Ricorso straordinario al Capo dello Stato

Invitalia, unitamente a Infratel, ha presentato ricorso straordinario al Capo dello Stato, notificato
il 16.06.2017, avverso i DD dell’11.11.2016, 17.02.2017 e 31.05.2017, con i quali il MiSE ha
censurato la delibera di distribuzione a favore di Invitalia degli utili maturati da Infratel Italia a
valere sugli esercizi 2013, 2014 e 2015.

Conseguente alla firma del nuovo Accordo di Programma e dopo l'introduzione della Contabilita
separata, & cessato il motivo del contendere, considerato che sono state anche versate ad Infratel
tutte le somme trattenute. Per tali ragioni & in corso di formalizzazione la rinuncia al ricorso
straordinario al Capo dello Stato.

ISMEA (gia ISA) - La societa ISA SpA (oggi ISMEA) ha chiamato I’Agenzia innanzi il Tribunale
di Roma chiedendo che venga accertato il diritto di parte attrice a percepire un credito di circa
15,5 milioni di euro nei confronti di SECI SpA (oggi Eridiana Sadam SpA) e di Finbieticola SpA,
derivante dalla cessione delle azioni della Zuccherificio Castiglionese SpA. Il Tribunale di Roma,
con sentenza n. 3465/15 del 29.01.2015, ha accolto la domanda introdotta dall’attrice con
motivazioni laconiche. L’Agenzia — per il tramite dei legali officiati - ha proposto gravame innanzi
la Corte di Appello di Roma.

A dicembre 2016, in attesa della conclusione del giudizio di appello, Invitalia ha pattuito per iscritto
con ISMEA il deposito della somma di 16,7 milioni di euro in un conto corrente cointestato,
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autorizzando, altresi, la Banca competente - solo su indicazione irrevocabile di entrambe le parti
e solo in caso di conferma della condanna (anche) in sede di appello — a corrispondere la predetta
somma, unitamente agli interessi non ancora versati, in favore di ISMEA. L'apertura del conto
corrente cointestato con firma congiunta delle parti ed il trasferimento di tale importo si &
verificato in data 15.02.2017. In data 05.04.2019, l'apertura del conto si & trasformata in un
contratto di Time Deposit, prorogato — in data 20.10.2020 - di ulteriori 18 mesi. Al 31.12.2021
Invitalia ha provveduto ad accantonare un fondo rischi sugli interessi pari a 1.357.257,62 euro.

Con sentenza n. 2018/2022 del 16.02-28.03.2022 la Corte d’Appello di Roma ha rigettato il
gravame formulato da Invitalia SpA avverso la sentenza n. 3465/2015 del Tribunale di Roma, cosi
confermando la condanna di quest’'ultima al pagamento, in favore di ISMEA, dell'importo di
15.493.706,98 euro, oltre interessi. La sentenza, oltre a confermare la statuizione del primo
grado, condanna I|'Agenzia al pagamento delle spese per 30.856,00 euro, oltre rimborso
forfettario, CPA ed IVA, nonché al pagamento dell'ulteriore importo di CU previsto per
I'impugnazione.

Con comunicazione a mezzo pec dell’'01.04.2022, ISMEA ha richiesto ad Invitalia la liberazione
delle somme in forza dell'accordo a suo tempo concluso. Attualmente Invitalia non ha formalmente
riscontrato detta comunicazione e le somme non sono state svincolate.

Si & deciso di proporre ricorso in Cassazione avverso la sentenza della Corte di Appello di Roma.

Da un punto di vista contabile, a seguito di specifici approfondimenti effettuati, si e ritenuto che
I'eventuale liberazione delle somme a favore di ISMEA all’esito del contenzioso sia assimilabile ad
una distribuzione di assets da parte di Invitalia alla propria parent company che avverrebbe in
applicazione di una specifica norma di legge (Legge 24 dicembre 2003 n.350), in assenza di un
corrispettivo e non a condizioni di mercato. Alla luce di queste considerazioni si & ritenuto che
I'applicazione di quanto indicato in precedenza da un punto di vista contabile determini, quando
e qualora si procedera alla liberazione delle citate somme a favore di ISMEA, la derecognition degli
assets oggetto di trasferimento ad ISMEA (conto corrente cointestato) in contropartita di una
specifica riserva di equity senza transitare per il conto economico coerentemente a quanto previsto
dai principi contabili internazionali in caso di capital contribution e/o deemed distribution tra
parent company e subsidiary (Invitalia).

Finanziaria Turistica - Nel primo trimestre del 2013 |a societa Finanziaria Turistica Srl, in qualita
di socio di maggioranza di Valtur SpA in amministrazione straordinaria, ha citato in giudizio
I’Agenzia, Italia Turismo SpA e Valtur SpA in a.s. per vedere accertata la responsabilita
precontrattuale, contrattuale ed extracontrattuale dei convenuti in relazione alle trattative svolte
e agli inadempimenti conseguenti le obbligazioni assertivamente di fatto assunte e relative
all’acquisizione di assets di Valtur SpA. Il valore della domanda & pari a circa 117 milioni di euro.
Il Tribunale, con sentenza del 17.04.2018 ha dichiarato inammissibili le domande proposte da
Finanziaria Turistica Srl e I'ha condannata al pagamento delle spese processuali liquidate in
175.000 euro in favore di ciascuna delle convenute, per spese legali, oltre rimborso forfettario per
spese generali, IVA e CPA come per legge.

Sulla scorta della sentenza n. 4394/2018 pronunciata dal Tribunale di Milano, si & ritenuto
opportuno avviare le azioni esecutive per il recupero del credito vantato dall’/Agenzia. A seguito
della notifica del precetto nei confronti di Finanziaria Turistica, il legale incaricato ci notiziava del
fatto che la societa € sottoposta a confisca e sequestro penali e che, pertanto, non possono essere
instaurate procedure esecutive. Ergo, il credito potra essere fatto valere solo all'interno del
procedimento di sequestro, quando interverra la confisca definitiva e si aprira I'accertamento del
passivo.

Nelle more, la parte soccombente ha presentato gravame e I’Agenzia si € costituita in giudizio con
I'ausilio dei medesimi professionisti che hanno patrocinato il primo grado di giudizio. La causa &
stata chiamata per la precisazione delle conclusioni all’'udienza del 26.02.2020 ed all’esito & stata
trattenuta in decisione.

I1 16.07.2020 ¢ intervenuta la sentenza della Corte di Appello che ha confermato I’esito del primo
grado con condanna di parte ricorrente al pagamento delle spese di lite.
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In data 10.05.2021 il legale incaricato dall’Agenzia per il monitoraggio esplorativo del sequestro
ci ha informato che Finanziaria Turistica paghera le spese liquidate nella sentenza della Corte di
Appello ma non quelle liquidate in primo grado perché queste andranno in accertamento crediti,
essendo sorti prima della procedura di sequestro. Allo stato siamo in attesa di detto pagamento.

Autostrade per I'Italia - La societa Impresa SpA, nella qualita di appaltatrice dei lavori di
ampliamento della terza corsia dell’autostrada Milano-Napoli, ha fattorizzato con Svi Finance i
crediti vantati nei confronti della committenza Autostrade per I'Italia SpA.

A seguito dell'inadempienza di Autostrade per I'Italia SpA rispetto agli obblighi di refusione a
favore di Svi Finance, I’Agenzia - nella qualita di societa incorporante Svi Finance - ha ingiunto
con decreto n.28072/2015 emesso dal Tribunale di Roma il complessivo importo di 1,3 milioni di
euro, oltre spese competenze ed onorari.

La societa Autostrade per I'ltalia SpA ha spiegato opposizione al suddetto decreto ingiuntivo,
formulando ad un tempo la chiamata in causa del terzo Impresa SpA, al fine di spendere in giudizio
le eccezioni opponibili all’appaltatore in ragione del rapporto contrattuale principale.

Il Tribunale di Roma ha accolto I'opposizione e — per |'effetto — ha revocato il decreto ingiuntivo e
condannato Invitalia al pagamento delle spese. L'Agenzia ritenendo che la sentenza sia
censurabile, specie con riferimento alla riduzione del credito portato in motivazione, ha dato
mandato ai propri legali di introdurre gravame innanzi alla Corte di Appello di Roma.

L'udienza di precisazione delle conclusioni si & tenuta il 07.05.2021 e la causa € stata trattenuta
in decisione.

In data 30.07.2021 é stata trasmessa la sentenza sfavorevole con la quale la Corte di Appello
rigetta il gravame proposto da Invitalia.

La sentenza appare scarsamente motivata e si & ritenuto opportuno proporre ricorso in
Cassazione. Il ricorso € stato depositato.

Ceramica D’Agostino - Il contenzioso trae origine dalla revoca di agevolazioni statali concesse
dal MiSE alla Ceramica D'Agostino nel 1985 e successivamente revocate nel 1997.

La restituzione delle agevolazioni fu garantita con fideiussione della Banca Commerciale Italiana,
oggi Banca Intesa Sanpaolo, prestata in favore del MIiSE e nell'interesse della Ceramica
D’Agostino.

Il coinvolgimento del Gruppo Invitalia € conseguente alla fusione per incorporazione di Ceramica
D’Agostino in Gamma Geri e di quest’ultima in Invitalia Partecipazioni. L’Agenzia & interessata dal
procedimento in ragione della controgaranzia fideiussoria di 12.999.709,54 euro prestata in favore
di Banca Intesa Sanpaolo. Il MiSE ha provveduto ad escutere la fidejussione prestata da Banca
Intesa Sanpaolo. Quest’ultima ha provveduto al pagamento, in data 21.09.2018, ma non ha
ancora azionato la garanzia prestata da Invitalia, possibilmente anche in ragione della pendenza
del giudizio di primo grado pendente innanzi al Tribunale di Roma di seguito descritto. V'é da
aggiungersi che I'importo escusso risulta maggiorato di interessi indebitamente calcolati in misura
di gran lunga superiore al tasso legale (con una differenza di circa 5 milioni di euro). Cio in ragione
della sentenza del Tribunale di Roma, n. 15964 del 21.07.2010 resa, anche nei confronti di codesto
Ministero, nel giudizio di opposizione alla cartella esattoriale. Del pari, di segno contrario alla
predetta indebita percezione, € la sentenza del Tribunale di Roma n. 16805/2005 che ha
pronunciato anch’essa per la non debenza del maggior importo, il cui indebito trattenimento & gia
stato contestato al Ministero.

Allo stato non risulta pertanto quantificabile I'eventuale ammontare che sarebbe dovuto, in caso
di esito negativo del contenzioso, che viene ritenuto come possibile.

Il contenzioso attualmente pendente in capo ad Invitalia € articolato come di seguito descritto:

e giudizio di appello n. 909/2006 pendente innanzi la Corte di Appello di Roma, sospeso dal
16.01.2008 e riassunto dal MiIiSE il 24.10.2018: tale giudizio, introdotto dall’allora Sviluppo
Italia nei confronti del MiSE e Banca Intesa, ¢ finalizzato a far dichiarare la disapplicazione del
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decreto di revoca delle agevolazioni in questione e rigettare le pretese restitutorie del MiSE. La
causa é stata trattenuta in decisione dopo la precisazione delle conclusioni avvenuta all'udienza
dell’11.11.2019. Emessa sentenza' il 15.10.2020 dove Invitalia & risultata soccombente con
condanna alle spese;

e giudizio di primo grado pendente innanzi al Tribunale di Roma, introdotto da Invitalia contro
Banca Intesa e nei confronti del MIiSE (terzo chiamato in causa), finalizzato a far dichiarare la
nullita della fideiussione prestata da Invitalia nei confronti di Banca Intesa con richiesta di
ripetizione all’Agenzia delle commissioni maturate sulla fideiussione per 354.008,40 euro.
All’ultima udienza del 07.02.2019 la causa & stata posta in decisione, con i termini per comparse
conclusionali e repliche. Con sentenza n. 16547/2019 del 14.08.2019, il Tribunale ha respinto
la domanda di ripetizione introdotta dall’Agenzia, condannandola alla refusione delle spese
legali a favore dei convenuti. Avverso la suddetta sentenza I’Agenzia ha dato mandato ai propri
legali di introdurre gravame. La prossima udienza, per la precisazione delle conclusioni del
ricorso in Corte d’Appello, & calendarizzata per il 19.06.2023.

Relativamente ai contenziosi sopra citati, in cui & parte I’Agenzia, non si & proceduto a stanziare
fondi rischi a riguardo, anche in considerazione del fatto che risulta pendente il giudizio di
revocazione ex art. 395 C.P.C. in cui € parte Invitalia Partecipazioni SpA. Tale controversia, per
la quale la precisazione delle conclusioni € prevista per il 2023 in attesa che il Tribunale ci
comunichi la data di fissazione dell’'udienza, € finalizzata ad ottenere la revocazione della sentenza
n. 3701/2017 con la quale la Corte di Appello di Roma ha liberato il Ministero dall’‘obbligo di
corrispondere il residuo ammontare del contributo. In caso di accoglimento della domanda
avanzata da Invitalia Partecipazioni SpA, si avrebbe come effetto la disapplicazione del decreto di
revoca del contributo, rendendo pertanto non dovuta |'escussione della garanzia nei confronti di
Banca Intesa Sanpaolo, facendo cosi venire meno il presupposto iniziale da cui sono scaturiti tutti
i contenziosi in oggetto. La Societa, alla luce della presenza di nuovi elementi recentemente emersi
da far valere in sede di giudizio, a sostegno dell’illegittimita del decreto di revoca dei contributi,
si attende un esito positivo dello stesso.

Fincalabra - E pendente innanzi il Tribunale di Roma un ricorso per il ristoro di danni da
responsabilita contrattuale e danni di immagine connessi alla dismissione delle partecipazioni
regionali nelle societa territoriali gia detenute da Sviluppo Italia. La domanda risarcitoria si attesta
a circa 2,5 milioni di euro e la causa & stata chiamata per la precisazione delle conclusioni a
febbraio 2021. In considerazione dell’oggetto del giudizio e delle censure ed argomentazioni
proposte sia da controparte, sia dall’Agenzia, non si € in grado di prevedere con certezza l'esito
del giudizio stesso, seppur si ritiene il rischio di soccombenza remoto. All’'udienza per precisazione
delle conclusioni del 02.02.2021 la causa € stata trattenuta in decisione.

Allo stato, la causa risulta nuovamente rinviata d’ufficio al 22.11.2022.

MPS - Diamante Blu - La Banca Monte dei Paschi di Siena ha ottenuto dal Tribunale civile di
Cosenza un decreto ingiuntivo provvisoriamente esecutivo nei confronti di Invitalia quale
fideiussore di un debito contratto dalla societa Diamante Blu Srl. |l valore della domanda & di circa
1,8 milioni di euro.

Tale fideiussione ¢ stata concessa all'epoca da Italia Navigando SpA e, successivamente, Invitalia
€ subentrata nella posizione di quest'ultima.

Invitalia ha proposto opposizione avverso il decreto ingiuntivo ed ha chiamato in causa il terzo
Marinedi Srl introducendo domanda riconvenzionale nei confronti di quest’ultimo. Con sentenza
pubblicata a settembre 2020 I’Agenzia € stata dichiarata soccombente ed ha provveduto a dare
esecuzione alla sentenza, effettuando il pagamento di quanto dovuto. L'Agenzia ha inoltre
proposto appello avverso la sentenza di primo grado. E stimato che il procedimento possa durare
sino al 2024.

! Con tale sentenza, la Corte d’Appello ha confermato la sentenza del Tribunale di Roma n. 16805/2005 la quale ha
previsto: (i) il diritto del Ministero alla restituzione del contributo quanto alla sorte e (ii) relativamente al credito per
interessi, ha dichiarato non dovuti gli interessi per I'importo calcolato ai sensi dell’art. 5 del Decreto MICA n. 374 del
31.07.1997 anziché il minore importo calcolato applicando il saggio degli interessi legali ex art. 1284 C.C..
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La Corte di Appello di Catanzaro, con ordinanza, ha riunito il giudizio in oggetto con quello avente
RG 1515/2020 e rinviato la causa al 23.01.2024 per la precisazione delle conclusioni.

Contenziosi ex Invitalia Aree Produttive (IAP SpA)

Teseco - Il contenzioso passivo di maggior rilievo si riferisce a una commessa (con la Regione
Sicilia), nell’'ambito della quale IAP ha affidato in appalto all’ATI costituita tra la Teseco SpA e
Trevi SpA il servizio di messa in sicurezza d’emergenza Penisola Magnisi, versante Thapsos. Nel
corso del 2015 I’ATI ha citato in giudizio IAP per vedersi riconoscere:

« la responsabilita di IAP per inadempimento contrattuale;
e la risoluzione del contratto ex art.1453 C.C.;
e il pagamento da parte di IAP di circa 19 milioni di euro oltre rivalutazione ed interessi.

Il giudizio & stato definito favorevolmente con sentenza pubblicata il 23.01.2019 che ha respinto
le domande di Teseco, condannandola al pagamento dell'importo di 5,9 milioni di euro oltre
interessi fino al soddisfo, oltre spese di soccombenza e accessori. Avverso la sentenza di primo
grado, Teseco ha introdotto appello. All'udienza di precisazione delle conclusioni, tenutasi ad aprile
2021, la causa ¢ stata trattenuta in decisione.

La sentenza di Appello intervenuta, depositata in data 28.04.2021, accoglie parzialmente la
domanda di controparte e rigetta la domanda di risarcimento del danno proposta da Invitalia,
compensando le spese di lite.

Teseco 2 - Si segnala che il 23.03.2018 Teseco Srl in concordato preventivo, in proprio e nella
qualita di mandataria dell’ATI con Gesteco SpA, ha citato I’Agenzia per vedere riconosciuto il
credito complessivo di circa 3,9 milioni di euro a titolo di corrispettivi rinvenienti dalla gara
pubblica di appalto gia indetta da IAP per la bonifica dell’Area Industriale ex Nissometal sita in
Contrada Panuzzi in Agro di Nissoria (Enna). La causa é stata rinviata per precisazione delle
conclusioni al 21.12.2020, poi al 22.09.2021 e successivamente a luglio 2022. Non & possibile
esprimere una stima puntuale dei rischi di soccombenza per I’Agenzia.

Teseco 3 - 11 06.02.2019 é stato notificato da Teseco ad Invitalia un decreto ingiuntivo per 607
mila euro quali interessi a carico di Invitalia per ritardo nei pagamenti di due fatture emesse dalla
stessa Teseco per il servizio di bonifica dell’Area Smeb di Messina.

Avverso tale provvedimento Invitalia ha proposto opposizione innanzi al Tribunale di Pisa,
proponendo la chiamata in causa del terzo interessato, ovvero la Regione Sicilia. La prossima
udienza per precisazione delle conclusioni era stata calendarizzata al 21.06.2021,
successivamente rinviata al 2022 (in attesa di fissazione).

Daneco - Con atto introdotto innanzi il Tribunale di Roma, la Daneco Impianti SpA, nella qualita
di mandataria dell’RTI con Ecosistem Srl, ha citato Invitalia Attivita Produttive SpA, oggi Invitalia,
e la societa Unipol Sai Assicurazioni SpA per vedere accertata, con riferimento ai fatti ed eventi
legati alla messa in sicurezza del sito Campo Sportivo San Foca, la corretta esecuzione delle
obbligazioni contrattuali e, per l'effetto, l'illegittimita della risoluzione contrattuale esercitata da
IAP con lettera del 17.09.2015, oltre alla conseguente ricognizione dell’illegittimita della
escussione della polizza fidejussoria rilasciata a garanzia dell’appalto. Allo stato attuale, la
posizione potra essere pienamente valutata solo all’esito della consulenza tecnica richiesta da
Invitala e UnipolSai, al fine di verificare la rispondenza o la discrasia tra i lavori pattuiti ed effettuati
dalla RTI mandataria di Daneco.

In domanda viene anche introdotta una richiesta risarcitoria per danno di immagine e curriculare,
oltre ai danni per lucro cessante e danno emergente il cui valore verra precisato in corso di causa.
All'udienza del 07.03.2017 - per I'ammissione della richiesta consulenza tecnica d’ufficio - il
Giudice ha assunto la causa in riserva. Il Giudice, a seguito dello scioglimento della riserva, ha
mandato la causa alla precisazione delle conclusioni con udienza del 10.12.2019 ed all’esito ha
trattenuto la causa in decisione.
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In considerazione dell’'oggetto del giudizio e delle censure ed argomentazioni, proposte sia da
controparte sia dall’Agenzia, non si € in grado di prevedere con certezza l'esito del giudizio stesso.

Era prevedibile la pubblicazione della sentenza per il mese di luglio 2021. Tuttavia, ad oggi la
sentenza non € intervenuta e la causa risulta ancora in decisione.

D) RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

Di seguito le principali evidenze relative alle attivita sull’'organizzazione e le risorse umane.
D1) Interventi Organizzativi

Modifiche alla struttura organizzativa

Le principali modifiche organizzative hanno riguardato le Business Unit Incentivi e Innovazione e
Programmi Operativi:

e Incentivi e Innovazione: con la costituzione della nuova Area Gestione Fondi l'orizzonte di
intervento della BU si & esteso alla partecipazione finanziaria, diretta alle imprese che si trovino
nelle situazioni descritte dai rispettivi Fondi assegnati in gestione ad Invitalia. Sia il Fondo
Cresci al Sud, volto a sostenere specifici progetti di sviluppo finalizzati al rilancio delle aree del
Mezzogiorno, sia il Fondo Salvaguardia, destinato a supportare programmi di ristrutturazione
per le imprese titolari di marchi storici, si concretizzano infatti in una partecipazione finanziaria
diretta di Invitalia al business beneficiario dell’intervento. L'articolazione dell’Area Sviluppo
Mercato e Servizi & stata inoltre ridisegnata per tipologia di destinatario (Business, Cliente ed
Imprese), con l'obiettivo di potenziare la promozione del network e le relazioni con il mondo
dell'imprenditorialita in un’ottica di open innovation;

« Programmi Operativi: come esito del lungo processo di reengineering delle attivita relative ai
Sistemi Informativi, nella Business Unit & stata istituita I’Area PA Digitale, con l'obiettivo di
dedicare una specifica interlocuzione commerciale alla committenza, per supportarla nei
percorsi di innovazione e trasformazione digitale della Pubblica Amministrazione.

Sul versante Staff, al fine di consentire una piu ordinata attivita di contenimento o mitigazione dei
rischi, con particolare attenzione ai rischi informatici ed espositivi, si & operato su piu livelli:

« Pianificazione Strategica e Politiche Industriali: la mission della funzione & stata estesa al nuovo
filone del Risk Management ed € prevista, fra I'altro, la progressiva adozione di sistemi piu
evoluti di crisis management;

« Sistemi Informativi: in coerenza con l'attenzione al risk management, si & operato il riassetto
dei Sistemi Informativi, concludendo un processo iniziato nel 2020 e articolando tale area per
fase di processo, valorizzando le attivita relative a tecnologie, architettura e sicurezza. Queste
ultime diventano sempre piu un criterio di progettazione dei nuovi sviluppi informatici, in un
guadro di piu stretto coordinamento fra le diverse strutture competenti sulla materia. Il
riassetto intende assicurare la gestione unitaria e integrata della leva strategica dell’IT, sia per
il cliente interno (Azienda) sia per il cliente esterno (Committenza). Fra gli elementi di
significativa innovazione del disegno rileva anche la centralita della Factory, luogo di
progettazione e realizzazione di tutte le applicazioni informatiche aziendali, ottimizzando il
rapporto costo/efficacia del processo produttivo ed assicurando il progressivo allineamento alle
best practises esterne ed ai piu consolidati standard tecnologici ed architetturali;

« Relazioni Esterne: e stata istituita la direzione che coordina unitariamente le attivita di Relazioni
Istituzionali, Servizi di Comunicazione (sia aziendale sia di prodotto) e I'Ufficio Stampa.

Principali progetti organizzativi
Progetto SDA Bocconi - Invitalia: competenze per un nuovo futuro

Invitalia ha avviato nel 2021, in collaborazione con SDA Bocconi, un progetto che ha |'obiettivo di
individuare le competenze strategiche del futuro della Business Unit Incentivi e Innovazione e
definire, anche attraverso l'implementazione di apposite sperimentazioni, il pit adeguato modello
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organizzativo per supportarne lo sviluppo e la protezione. Il progetto, che si concludera nel corso
del 2022, prevede tre distinte fasi:

« la prima fase di visioning & stata completata nel corso del 2021 ed ha visto il gruppo di lavoro
impegnato nell’'identificazione degli scenari e delle direttrici di trasformazione del contesto
esterno e nell’approfondimento delle traiettorie di cambiamento rilevanti per Invitalia;

e la seconda e la terza fase, rispettivamente, di enabling e di executing, impegneranno il gruppo
di lavoro nel 2022, con l'obiettivo di ridisegnare i ruoli, i profili e le competenze della BU e di
avviare una prima sperimentazione e, successivamente, implementazione del nuovo modello
organizzativo.

Premio di Produttivita

Il CCNL 2020-2023 ha consolidato il Premio di Produttivita, dopo la positiva sperimentazione nel
precedente contratto. La struttura del premio ha confermato gli indicatori economici (fatturato e
redditivita), di capacita interna (giornate lavorate) ed operational (questi ultimi solo per i settori
nei quali I'individuazione & stata realizzata).

Gestione della qualita

Nel corso del 2021, Invitalia ha avviato I'implementazione del Sistema Integrato Qualita e
Sicurezza sul Lavoro, anche grazie all’operativita di due distinti team operativi che hanno lavorato
raccordandosi bene. Peraltro, in coerenza con le precedenti relazioni, I’Agenzia ha confermato la
certificazione sui processi relativi alla gestione delle misure di incentivazione e alla gestione dei
progetti per i clienti esterni.

La societa ha inoltre confermato, nel corso del 2020, la certificazione per la gestione del Contact
Center dell’Agenzia, secondo la normativa UNI EN 15838-11200, nonché la certificazione relativa
alla pianificazione e all’esecuzione del servizio di verifica sulla progettazione delle opere, ai fini
della validazione.

Progetto EFQM

L'European Foundation for Quality Management & il framework europeo che punta a costruire
un’organizzazione eccellente, orientata ad erogare servizi di alta qualita attraverso la condivisione
di best practice. L'avanzamento del Progetto, avviato nell’area di Business Programmi Operativi,
sara valutato tramite soggetti indipendenti (assessor esterni).

I tre pilastri che rappresentano le domande fondamentali del modello, sulla base delle quali
I'organizzazione viene valutata, sono:

- Direzione: indaga lo scopo, la visione e la strategia oltre che la cultura organizzativa;

e Attuazione: focalizza le azioni di coinvolgimento degli stakeholders e la creazione del valore
sostenibile, oltre a definire le azioni necessarie per guidare la performance e la trasformazione
dell’organizzazione;

e Risultati: analizza la percezione degli stakeholders e le performance strategiche e operative,
attraverso l'individuazione e I'implementazione di un panel di indicatori.

D2) Interventi di sviluppo delle risorse umane
Valutazione delle performance

Per il terzo anno consecutivo, il progetto Valutazione delle Performance ha misurato il contributo
fornito dalla singola risorsa, in termini di attivita svolte e comportamenti organizzativi agiti.

La valutazione si inserisce nel piu ampio sistema di performance management implementato
dall’Azienda: mentre il Premio di Produttivita apprezza il contributo ai risultati aziendali fornito
dalle diverse unita organizzative (valutazione del team), con la valutazione della performance si
apprezza specificamente il contributo del singolo nella sua attuale area di impiego in Azienda.
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La valutazione ha interessato tutta la popolazione aziendale di Impiegati e Quadri della
Capogruppo, presente in azienda al 31.08.2021.

Sono state realizzate tre significative evoluzioni del Modello:

e ambiti di performance: rispetto al 2020, sono stati definiti 5 ambiti di performance comuni a
tutta l'azienda, perché ritenuti essenziali per tutti i profili aziendali (comunicazione,
collaborazione, self improvement, visione di insieme e qualita dei Risultati), e 2 specifici della
comunita professionale di appartenenza;

- feedback: il dialogo diviene il punto di partenza per costruire il patto tra responsabile e
collaboratore, in una logica di confronto continuo sia rispetto alle attese sia in prospettiva di
sviluppo;

e azioni per il percorso di sviluppo: il responsabile e l'interessato condividono il piano individuale
di sviluppo. Le azioni possono riguardare sia la crescita orizzontale, tramite I'ampliamento del
ruolo, sia la riqualificazione professionale, attraverso lo strumento della job rotation, sia
percorsi formativi diversi e specifici, attraverso il training on the job e/o la formazione.

Valutazione del potenziale (assessment)

In coerenza con le politiche di sviluppo e come comunicato dall’Azienda in occasione della stipula
del CCNL (assessment massivo), oppure per affrontare una fase impegnativa di trasformazione
delle attivita di una unita organizzativa (assessment verticale), la valutazione del potenziale si
conferma lo strumento aziendale di lungo termine a completamento del sistema di performance
management. In particolare:

« assessment massivo per i neo inseriti (livelli 4): I'attivita, realizzata su base volontaria e tramite
un assessment online, ha coinvolto 379 persone, corrispondenti all’'86% del totale delle persone
aventi diritto (441). La valutazione ha indagato: I'aspiration, ossia la volonta di occupare ruoli
superiori; l'ability, ossia la capacita di essere efficaci in ruoli superiori e di maggior
responsabilita; I'’engagement, ossia la capacita di essere legato all’organizzazione e la volonta
di operare in ruoli impegnativi;

e assessment verticale, relativo a perimetri organizzativi specifici: I'assessment verticale ha
interessato il settore di Grandi Investimenti e Sviluppo Imprese ed ha indagato il potenziale di
crescita delle persone attraverso una mappatura delle competenze ed il confronto fra profilo
emergente e profilo atteso. L'assessment ha coinvolto 33 risorse senior con almeno 10 anni di
esperienza. Al termine dell'intervento sono stati definiti, e discussi con i singoli interessati, i
report individuali, con una sintesi del profilo emerso e la definizione di un Action Plan per lo
sviluppo individuale (how to bridge the gap).

Valorizzazione e potenziamento del Sistema di Job Posting

Il sistema di job posting rappresenta, storicamente, lo strumento interno volto a consentire agli
interessati di manifestare la propria disponibilita per nuove opportunita professionali che si
determinino in azienda.

Lo strumento € oggetto di un percorso di rivitalizzazione e potenziamento, anche attraverso il
coinvolgimento diretto dei lavoratori, per definirne le nuove modalita di funzionamento (dibattiti
open in streaming). L'obiettivo & quello di consolidare la nuova logica di funzionamento del settore
Gestione Risorse, che postula una relazione di tipo continuo con le risorse, e I'implementazione di
una relazione asincrona, in cui le aspettative dei singoli sono note all’Azienda anche prima che si
determini in concreto |'esigenza, e la mobilita individuale (in ottica di rightsizing) € resa possibile
senza generare aree di demotivazione.

Percorsi di coaching

Nel corso dell’'anno, sono proseguiti i percorsi di sviluppo e coaching per alcune risorse con
responsabilita gestionali e di coordinamento. Sono stati realizzati percorsi di sviluppo individuali
complessivamente per 20 risorse. Nella prima meta dell’anno, sono stati portati a termine i
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percorsi individuali di coaching online, mentre, alla fine di ogni percorso, € stato verificato il tasso
di conseguimento degli obiettivi definiti in condivisione con i responsabili aziendali.

Formazione

Per quanto riguarda la formazione aziendale, il 2021 & stato un anno di consolidamento e sviluppo
delle trasformazioni introdotte nel 2020 rispetto alla necessita di transitare da percorsi formativi
in presenza a percorsi da strutturare in modalita online, anche in considerazione del perdurare
della situazione pandemica.

La modalita di erogazione online € entrata a pieno regime come modalita primaria di erogazione
corsi, con l'obiettivo di garantire l'ingaggio di tutte le persone e ampliare le possibilita di
apprendimento, senza diminuire la qualita del servizio offerto.

Nel corso del 2021 la formazione del Gruppo €& stata essenzialmente orientata a:

e contenuti formativi specialistici, erogati alle diverse figure professionali e finalizzati al
mantenimento/miglioramento della performance nel ruolo e nel mestiere ricoperti;

e contenuti formativi resi disponibili a tutta la popolazione aziendale, indipendentemente dal
ruolo ricoperto, volti allo sviluppo di una cultura aziendale condivisa su tematiche di interesse
trasversale (a titolo esemplificativo: competenze digitali, iniziative di sensibilizzazione sui temi
dell'inclusione, normativa obbligatoria).

Segnaliamo, come di particolare interesse, i seguenti progetti organizzati nell’anno:

e formazione su Diversita e Inclusione: ciclo di incontri tematici sui temi della consapevolezza,
curiosita, impegno e coraggio, condivisione e collaborazione, carisma, motivazione, ispirazione,
comportamenti e linguaggi inclusivi. In linea con ulteriori iniziative avviate, anche la formazione
ha visto il suo contributo nel processo di valorizzazione inclusiva delle diversita. I seminari sono
stati proposti a tutto il personale aziendale;

e Piano Istituzionale Protezione dei dati personali: nel corso del 2021 I'’Agenzia, al fine di
sensibilizzare tutto il personale sul tema della protezione dei dati personali ed operare in
conformita al Regolamento UE (2016/679-GDPR), ha destinato al personale del Gruppo, un
percorso formativo e-learning ad hoc. Il percorso ha riguardato nello specifico i seguenti ambiti:

il registro dei trattamenti;

la valutazione d’impatto;

la violazione dei dati personali (data breach);

le sanzioni;

« seminari Smart Leader: il percorso di formazione & stato progettato per supportare le persone
con ruoli di responsabilita e coordinamento organizzativo nell’approfondimento su processo,
funzionalita e strumenti del nuovo modello di performance management e per sensibilizzarli
sui temi della valutazione, del feedback e dello sviluppo dei propri collaboratori. Il primo ciclo
di seminari & stato realizzato nel mese di nhovembre ed ha coinvolto 160 tra Responsabili di
Unita Organizzativa, Professional Master e Professional Senior. Complessivamente, nell’arco
dell’anno, sono state erogate 24.437 ore di formazione.

Welfare aziendale

In linea con quanto stabilito dal CCNL aziendale, & stato convertito in welfare il 34,5% del premio
totale disponibile, dato in aumento (+3,1%) rispetto al precedente anno di erogazione.

I dipendenti, tramite il portale dedicato, hanno potuto usufruire di rimborsi, voucher e versamenti.
Le categorie di spesa pil utilizzate sono state salute, genitorialita e previdenza.

In aggiunta al portale di servizi e alle convenzioni attive, Invitalia continua l'investimento in
politiche di welfare attraverso I'erogazione di servizi rispondenti ai bisogni dei dipendenti:
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e salute e previdenza integrativa: la polizza sanitaria integrativa, rinnovata a luglio 2021,
assicura ai dipendenti l'accesso in forma diretta a prestazioni sanitarie in strutture
convenzionate o, sotto forma di rimborso, per strutture e/o medici non convenzionati; I'azienda
offre, inoltre, ai dipendenti con contratto a tempo indeterminato, un contributo annuale a un
fondo pensione;

- flessibilita e mobilita: al di la del ricorso allo smart working emergenziale, imposto dal perdurare
della situazione pandemica, I’Azienda ha scelto di formalizzare e disciplinare, nel rinnovo del
CCNL perfezionato in data 26.07.2021, la possibilita di aderire, tramite accordo individuale, agli
istituti del lavoro agile o del telelavoro a partire dall’01.01.2022. E stato inoltre redatto e
trasmesso agli uffici competenti per la mobilita delle citta di Roma e Bologna, come
normativamente previsto, il consueto Piano spostamenti casa-lavoro;

« benessere psicologico: in continuita con quanto avviato nel giugno 2020, & stata garantita la
possibilita, in forma anonima e riservata, di fruire di un servizio di counseling psicologico online.
Ogni dipendente pud prenotare, tramite un portale dedicato, fino a 5 sedute offerte dallo
specialista che pil ritiene possa incontrare il suo bisogno. Periodicamente |'azienda organizza,
insieme ad esperti della materia, webinar dedicati sulle tematiche del benessere psicologico,
che restano poi visibili anche in differita sulla intranet aziendale.

Benessere organizzativo

In sequito all’adozione della Carta dei Principi della diversita e dellinclusione avvenuta nel 2020,
ad inizio 2021 l'azienda ha scelto di impostare un percorso di attivita sui temi della Carta, per
favorirne la piena diffusione interna. Con la collaborazione dei colleghi, che hanno aderito ai gruppi
di lavoro sul tema, sono state realizzate, a cura della comunicazione interna, iniziative di
approfondimento e diffusione in favore di tutta la popolazione aziendale (come i 12 video realizzati
e le 5 interviste con testimonial esterni sui temi diversita e inclusione). I video sono stati divulgati
durante tutto il 2021 sui canali istituzionali interni (intranet e social network aziendale). Ulteriori
iniziative sono in cantiere per il 2022.

Iniziative legate al bando #Conciliamo

Nel 2021 Invitalia & risultata aggiudicataria del bando di co-finanziamento #Conciliamo, promosso
dal Dipartimento per le Politiche della Famiglia della Presidenza del Consiglio dei Ministri.
Attualmente in fase di progettazione operativa, le misure riguarderanno, per il biennio 2022-2023,
le tematiche della conciliazione vita-lavoro con interventi co-finanziati in tema di smart working,
formazione, genitorialita, salute e prevenzione psico-fisica dei lavoratori e caregiver familiari,
ampliando cosi ancor piu i servizi di people caring che I’Azienda garantisce alla propria
popolazione.

Mutui e prestiti

In ultimo si segnala che, a seguito della Convenzione tra Invitalia e Mediocredito Centrale che ha
consentito ai dipendenti Invitalia di usufruire di condizioni favorevoli in materia di prestiti personali
e mutui fondiari, 179 dipendenti Invitalia nell’anno 2021 hanno scelto di richiedere agevolazioni
tra prestiti personali e mutui/surroghe; dato in aumento rispetto ai 132 dell’anno precedente.

D3) Interventi di gestione dell’organico

Nel corso dell’esercizio 2021 gli interventi di gestione dell’organico sono stati orientati, in linea
con quanto realizzato negli anni precedenti, ad una migliore allocazione delle risorse interne sulle
commesse produttive di ricavi, oltre che all’acquisizione dal mercato delle competenze necessarie
per la realizzazione delle attivita richieste dalle commesse in portafoglio, in particolare per quelle
di contenuto fortemente tecnico.

E proseguita la politica di stabilizzazione dei rapporti a termine, che ha portato alla trasformazione
del rapporto di lavoro a tempo indeterminato di 65 risorse per tutto il Gruppo, di cui 42 della
Capogruppo.
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Nel corso del 2021 il turnover del personale dipendente dell’Agenzia €& sinteticamente
rappresentato nella tabella seguente:

Movimentazione dell'organico nell'anno 2021 - Invitalia

Totale

’ Dirigenti Impiegati dipendenti’ Atipici*
Organico al 31.12.2020 51 206 1.320 1.577 230 1.807
Entrate: 2 19 367 388 193 581
- da societa del Gruppo 0 0 0 0 0 0
- cambio qualifica 0 18 0 18 0 18
- altro 2 1 367 370 193 563
Uscite: 2 11 134 147 121 268
- verso societa del Gruppo 0 1 0 1 0 1
- cambio qualifica 0 0 18 18 0 18
- altro 2 10 116 128 121 249
Organico al 31.12.2021 51 214 1.553 1.818 302 2.120

* collaboratori, somministrati, stagisti

Nel 2021 la movimentazione dell’'organico della Capogruppo ha prodotto un incremento netto del
numero dei dipendenti pari a 241 risorse, mentre per i contratti atipici I'incremento & stato pari a
72 unita. Complessivamente, per tutte le tipologie contrattuali, si registra un aumento netto del
personale in organico pari a 313 unita.

Per quanto riguarda i dipendenti, le entrate (370), comprendenti 23 riassunzioni di personale il
cui contratto € cessato nel corso dell’anno, sono derivate dalla necessita di potenziare le seguenti
attivita:

e la gestione delle misure a sostegno delle imprese (37%);

e il supporto alla PA per la gestione dei programmi cofinanziati dall’'lUnione Europea e da fondi
nazionali (23%);

« la ricostruzione delle zone del Centro Italia colpite dal Terremoto del 2016 (18%);
e i servizi relativi al ruolo istituzionale di Centrale di Committenza (12%);
e la valutazione e realizzazione degli Investimenti Pubblici ed aree di staff (10%).

Le uscite del personale dipendente, al netto di una cessione di contratto verso una societa del
Gruppo, sono state pari a 128. Al netto di 23 chiusure di contratto seguite da riassunzioni, le
restanti uscite sono derivate principalmente dall’intenso turn-over attinente alle aree di line, con
particolare riferimento alle attivita relative alla ricostruzione post-terremoto del Centro Italia. Si
rileva inoltre l'uscita per pensionamento di 17 persone a tempo indeterminato, di cui 12 in
applicazione del DL 4/2019 che ha introdotto la cosiddetta Quota 100.

Per quanto riguarda i contratti atipici, utilizzati per soddisfare ulteriori esigenze di flessibilita, sono
stati attivati 130 contratti di somministrazione, 53 di collaborazione e 10 di stage.

Le uscite del personale atipico, pari a 121 rapporti di lavoro, hanno riguardato 61 collaboratori,
52 somministrati e 8 stagisti.

D4) Interventi di gestione delle relazioni sindacali

Il 26.07.2021 ¢é stato siglato il rinnovo del CCNL che, in discontinuita rispetto ai precedenti
contratti, avra validita quadriennale e non pil triennale. Le principali novita introdotte attengono
ai seguenti ambiti:
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« viene introdotta la possibilita di prorogare i contratti a tempo determinato, anche oltre i 12
mesi, in relazione ad esigenze connesse ad incrementi dell’attivita ordinaria e/o alla
realizzazione di commesse;

« al fine di garantire un nuovo equilibrio tra lavoro e vita privata, vengono introdotte le modalita
lavorative dello smart working e del telelavoro, sulla base di specifica richiesta del lavoratore;

e viene esplicitato I'impegno dell’azienda di garantire la valorizzazione e lo sviluppo delle risorse
umane del Gruppo attraverso interventi mirati;

e vengono rivisti i minimi retributivi per livello, anche in chiave prospettica, fino al 2023.

Sempre nella stessa data € stato firmato I’Accordo con le parti sociali relativo al Premio di
Produzione per i dipendenti di Invitalia. L’Accordo avra durata quadriennale, sino al 31.12.2023.

Nel corso del 2021 sono state curate, come di consueto, le ordinarie relazioni sindacali, fornendo
le informative contrattualmente previste, oltre ad informazioni richieste per esigenze specifiche
ed incontrando le 00.SS. quando richiesto.

E) PARTECIPAZIONI
E1l) Imprese controllate in via esclusiva

Quota
Denominazione sociale detenut
a %

Capitale sociale [ Patrimonio netto Valore della Risultato d'esercizio

(€/000) (€/000) produzione (€/000) (€/000)

E.1 - Imprese controllate in via esclusiva

Mediocredito Centrale - Banca del Mezzogiorno SpA 100 204.509 861.126 190.908 * 86.517
Infratel Italia SpA 100 8.594 21,223 233.129 2.450
Invitalia Partecipazioni SpA 100 5.000 (5.772) 664 165

* Per questa societa tali valori indicano il Margine di intermediazione

Mediocredito Centrale — Banca del Mezzogiorno SpA

Il capitale sociale di Mediocredito Centrale — Banca del Mezzogiorno & detenuto al 100% da
Invitalia.

La mission della Banca € di sostenere, principalmente nel Mezzogiorno, le PMI mediante
I’erogazione di finanziamenti e la gestione di fondi di garanzia pubblici.

Mediocredito Centrale (MCC) ha lo scopo di erogare finanziamenti alle imprese (prestiti a
medio/lungo termine), alle famiglie (mutui, cessione del quinto dello stipendio o della pensione)
e alle pubbliche amministrazioni (nell’'ambito del servizio di Tesoreria Enti prestato da Poste
Italiane). Gestisce il Fondo Centrale di Garanzia per le PMI, che sostiene |'accesso al credito delle
piccole e medie imprese, e il Fondo Crescita Sostenibile, che finanzia prevalentemente
investimenti in ricerca e innovazione.

Il 2021 si & chiuso con un forte rimbalzo dell’'economia mondiale dopo la recessione da Covid-19.
Con riferimento al settore bancario, sono cresciuti i prestiti alle famiglie, a fronte invece di una
contrazione dei prestiti alle societa non finanziarie, anche in considerazione delle ampie
disponibilita liquide accumulate nell'ultimo biennio. La redditivita & migliorata, soprattutto a
seguito della riduzione delle svalutazioni sui prestiti.
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Nel corso dell’anno, la Banca:

e ha consolidato, anche grazie al rinnovo della Convenzione per la gestione del Fondo di Garanzia,
il ruolo di trasmissione dell'intervento pubblico a supporto del sistema produttivo nella fase
conclusiva dell’'emergenza pandemica;

« ha dato forte impulso all’attivita creditizia, anche operando come banca di secondo livello,
interpretando soprattutto le esigenze della clientela corporate e PMI;

« ha garantito buoni livelli di coverage ratio del portafoglio creditizio, anche per effetto
dell'importante azione di derisking delle posizioni deteriorate;

e ha ulteriormente calmierato il livello del cost income, anche per effetto del consolidamento del
ruolo di Capogruppo del neo Gruppo MCC e del ruolo istituzionale e industriale per lo sviluppo
del Distretto Finanziario del Sud;

e ha approvato il nuovo Piano Industriale del Gruppo MCC per il triennio 2022-2024 che definisce
un Gruppo Bancario a sostegno delle famiglie e delle imprese, con un focus sempre maggiore
sul segmento delle PMI del Mezzogiorno.

Nel 2021 la gestione del Fondo di Garanzia e delle misure emergenziali Covid-19, previste dal DL
Cura Italia e dal DL Liquidita, hanno permesso di generare proventi addizionali, rispetto all’anno
precedente, per 65,4 milioni di euro.

MCC inoltre gestisce il Fondo Crescita Sostenibile, in qualita di capofila di un RTI composto da 6
banche e dal Consiglio Nazionale delle Ricerche. Il Fondo sostiene investimenti in R&D ed opera
anche in cofinanziamento con risorse PON I&C. A seguito della scadenza della Convenzione
sottoscritta nel 2014, il MiSE nel secondo semestre dell’anno ha indetto una gara aperta, che &
stata aggiudicata dal nuovo RTI, con composizione analoga a quella del precedente
raggruppamento.

L'esercizio 2021 si € chiuso con un margine di intermediazione di 190,9 milioni di euro e un
risultato netto di 86,5 milioni di euro.

Nel 2021 vi & inoltre stata una crescita dei crediti verso la clientela che passano da 2.108,6 milioni
di euro al 31.12.2020 a 2.465,5 milioni di euro al 31.12.2021. In particolare, i finanziamenti alla
clientela non deteriorati lordi si attestano a 2.338,4 milioni di euro (2.055 milioni di euro al
31.12.2020).

I finanziamenti a clientela includono titoli obbligazionari, sottoscritti prevalentemente attraverso
il meccanismo del basket bond, basato sull’emissione di un titolo ABS garantito da un pool di
minibond, per 155,4 milioni di euro (valore lordo 158,4 milioni di euro e fondi rettificativi per 3
milioni di euro).

I crediti deteriorati (per un valore lordo di 56 milioni di euro e fondi rettificativi per 36,5 milioni di
euro) ammontano a 19,5 milioni di euro (verso 34,2 milioni di euro nel 2020), con un’incidenza
sul totale dei crediti finanziari pari all’'0,8% (verso 1,7% nel 2020). In particolare, i finanziamenti
classificati a sofferenza risultano pari a 5,5 milioni di euro (0,2% dei finanziamenti a clientela),
con una copertura del 73,9%; le inadempienze probabili sono pari a 13,6 milioni di euro (0,6%
dei finanziamenti a clientela) con una copertura del 60,7%; le esposizioni scadute deteriorate
sono pari a 0,5 milioni di euro con una copertura del 17%.

L'incidenza dei crediti deteriorati, calcolata invece sul totale della voce crediti verso la clientela,
su base netta, & pari all’0,8% (dal 1,6% al 31.12.2020).

Al 31.12.2021 i finanziamenti verso la clientela lordi in bonis ammontano a Euro 2.486,8 milioni
(Euro 2.103,9 milioni al 31 dicembre 2020), di cui Euro 2.133,6 milioni in stage 1 (Euro 1.861,8
milioni al 31 dicembre 2020) ed Euro 353,2 milioni in stage 2 (Euro 242,1 milioni al 31 dicembre
2020) a fronte dei quali risultano stanziate rettifiche di valore complessive per Euro 41,0 milioni
(Euro 29,6 milioni al 31 dicembre 2020), di cui Euro 23,0 milioni in stage 1 (Euro 15,0 milioni al
31 dicembre 2020) ed Euro 18,0 milioni in stage 2 (Euro 14,6 milioni al 31 dicembre 2020) con
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un tasso di copertura del 1,6% (1,4% al 31 dicembre 2020), di cui 1,1% sullo stage 1 (0,8% al
31 dicembre 2020) e 5,1% sullo stage 2 (6,0% al 31 dicembre 2020).

MCC ha a sua volta il controllo del 96,8% del Capitale Sociale di Banca Popolare di Bari (BPB) e
delle sue controllate. MCC esercita la direzione e coordinamento in qualita di Capogruppo del
Gruppo Bancario BDM-MCC. Tale controllo non risale invece fino a Invitalia che pertanto non
procede a consolidare la Banca Popolare di Bari e le sue controllate (principalmente Cassa di
Risparmio di Orvieto), sulla base di un parere legale per la corretta contabilizzazione del decreto
Legge n.142 del 2019 (Per maggiori dettagli in merito a tale trattamento contabile si rimanda a
quanto descritto nella Sezione 4 - Altri Aspetti della parte A della Nota integrativa - Applicazione
Art. 1 del D.L. 16 dicembre 2019, n. 142).

Infratel Italia SpA

Infratel Italia Spa rappresenta un centro di competenza nella progettazione, costruzione e
gestione di infrastrutture al servizio delle reti di telecomunicazioni, e svolge il ruolo di soggetto
attuatore delle strategie governative di settore.

Con il nuovo Accordo di Programma tra MiIiSE, Invitalia ed Infratel si impegna a seguire la
trasformazione digitale, dalle infrastrutture ai servizi abilitati dalle tecnologie digitali.

L'esercizio 2021 é stato vincolato dagli effetti della pandemia da Covid-19 che, nei primi mesi
dell’lanno, hanno ridotto le attivita operative nei cantieri nazionali, principalmente per
I'introduzione di misure precauzionali atte a ridurre il rischio di contagio.

Il Piano Aree Bianche, che prevede la realizzazione della rete a banda ultralarga nelle localita del
Paese a fallimento di mercato, sta procedendo a ritmi sostenuti, anche se vincolato alle attivita
di controllo e collaudo previste nei bandi di Gara aggiudicati da Open Fiber (concessionaria). Le
difficolta operative hanno indotto Infratel Italia, in qualita di Concedente, a intensificare le attivita
di controllo e verifica.

Per quanto riguarda il SINFI (Sistema Informativo Nazionale Federato delle Infrastrutture),
I'attivita di caricamento dei dati relativi alle infrastrutture, da parte degli operatori, & stata
completata con l'ausilio di 825 operatori che hanno conferito la mappatura completa delle
infrastrutture.

Il Progetto Piazza Wi-Fi Italia & stato ampliato con l'iniziativa Wi-Fi Ospedali, che ha assicurato la
copertura di oltre 177 ospedali.

Le attivita di Infratel Italia sono proseguite mantenendo una stretta interazione con il MiSE, cui
competono l'indirizzo e il monitoraggio dei Programmi di Sviluppo della Banda Larga e della Banda
Ultralarga e con le Amministrazioni di Governo Regionale.

I progetti PNRR di competenza del Ministero della Innovazione e Trasformazione Digitale sono
stati oggetto di affidamento ad Infratel con apposita Convenzione di dicembre 2021 e, a valle
della firma, Infratel ha dato rapido avvio ai bandi di gara.

Al 31.12.2021 le risorse assegnate ad Infratel Italia per I'attuazione dei Programmi sono pari a
1.625 milioni di euro per il Piano Aree Bianche, a 400 milioni di euro per il Piano Scuole, a 204
milioni di euro per il Piano Voucher famiglie meno abbienti, a 45 milioni di euro per il progetto Wi-
Fi, @ 5 milioni di euro per il Sistema Informativo Nazionale Federato (SINFI), a 6.700 milioni di
euro per la realizzazione dei progetti inseriti nel PNRR e a 0,6 miliardi di euro per il Piano Voucher
per imprese fino a 250 dipendenti.

L'esercizio 2021 si & chiuso con un fatturato di 233,1 milioni di euro ed un utile netto di 2,5 milioni
di euro.

Invitalia Partecipazioni SpA

Invitalia Partecipazioni SpA é la societa veicolo del Gruppo alla quale sono state affidate le attivita
di gestione dei processi di liquidazione delle partecipazioni ritenute non strategiche, nell’ambito
del complessivo processo di riassetto del Gruppo ai sensi della Legge 296/2006.

32

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31.12.2021



|
NVITALIA

|
Agenzia nazionale per I'attrazione
degli investimenti e lo sviluppo d'impresa SpA

Nel mese di dicembre 2020 il CdA dell’Agenzia ha deliberato il riordino del perimetro societario
attraverso I'avvio di un “Piano di razionalizzazione e dismissione degli asset immobiliari di Gruppo”
non piu strategici e funzionali alla mission di Invitalia. Tale Piano & stato, successivamente, inserito
nell’Accordo sottoscritto tra Invimit SGR, societa 100% del Ministero dell’'Economia e delle
Finanze, e Invitalia che prevede il trasferimento di alcuni asset immobiliari in un Fondo immobiliare
denominato i3 Sviluppo Italia”, e amministrato dalla stessa Invimit SGR.

Nel corso del 2021 gli advisor di Invimit SGR hanno avviato una attivita preliminare sugli incubatori
di Invitalia Partecipazioni. Anche a seguito di tale attivita e stato ridefinito il perimetro
dell’operazione di cessione e si € proceduto a rivedere, spostandola in avanti, la tempistica
relativamente a tali asset. In data 24.02.2021 il Consiglio di Amministrazione di Invitalia
Partecipazioni ha deliberato la cessione dell'incubatore di Cerignola (FG) agli imprenditori privati
gia presenti come locatari dello stesso incubatore, al controvalore di 950 migliaia di euro. Tale
cessione ad oggi non si € ancora perfezionata, seppur si attende a breve.

Anche per l'esercizio 2021, la Societa ha registrato il perdurare della situazione di difficolta nel
perseguimento dell'equilibrio economico-finanziario nella gestione. Cid premesso, il bilancio
d’esercizio chiuso al 31.12.2021 evidenzia: un utile di periodo pari ad 165 migliaia di euro e una
rettifica negativa nelle riserve di patrimonio netto di 615 migliaia di euro, in applicazione dell’art.
47 del DL 19.05.2020, convertito dalla L. 77 del 17.07.2020, che hanno determinato un
incremento del deficit patrimoniale (patrimonio netto negativo) di 5,8 milioni di euro. Pertanto, la
Societa permane nelle condizioni di cui all’art. 2447 C.C. Il conseguente intervento sul capitale,
tuttavia, potra essere attuato nei prossimi anni grazie alla L. 15 del 25.02.2022 che ha prorogato
quanto disposto dal comma 266 dell’art. 1 della L. 178 del 30.12.2020 (DDL di bilancio 2021). La
continuita aziendale & stata garantita da Invitalia con lettera dell’11.03.2022.

E2) Imprese collegate

Quota Capitale Patrimonio Valore della Risultato

Denominazione sociale detenuta sociale netto produzione d'esercizio
% (€/000) (€/000) (€/000) (€/000)

E.2 - Imprese collegate

CDP Venture Capital SGR 30 2.596 11.355 21.827 * 5.464

Istituto Enciclopedia Italiana fondata da Giovanni Teccani SpA 5,98 76.521 82.222 14.602 374

* Per questa societa tali valori indicano il Margine di intermediazione

CDP Venture Capital SGR

Con la Legge di Stabilita del 2019 il MiSE ha autorizzato la cessione a Cassa Depositi e Prestiti
SpA del 70% del capitale di Invitalia Venture SGR detenuto da Invitalia.

Il 15.01.2020 si & tenuta I’Assemblea di Invitalia Ventures SGR che ha modificato la
denominazione sociale in CDP Venture Capital SGR SpA

CDP Ventures gestisce il Fondo Nazionale Innovazione, con l'obiettivo di rendere il venture capital
un asse portante dello sviluppo economico del Paese.

Nel corso del 2021 CDP Venture Capital SGR ha definito le attivita avviate coerentemente con le
linee guida di Piano 2020-2022. Gli investimenti di maggior rilievo si riferiscono ai seguenti fondi:
Italia Venture I, Italia Venture II, Fondo di Fondi Venturltaly, Fondo Acceleratori, Fondo Boost
Innovation, Fondo Rilancio, Fondo Technology Transfer — Comparto diretto e indiretto, Fondo
Evoluzione nonché Fondo Corporate Partners I — Comparto Industry Tech.

La societa ha allocato fondi per 417 milioni di euro, avviato il set up di un nuovo fondo a
completamento degli strumenti a copertura del ciclo di vita delle start up (ad esempio Large
Venture) ed ha sostenuto il rilancio post Covid-19. L'esercizio 2021 si € chiuso con margine di
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intermediazione pari a 21,8 milioni di euro ed un utile netto di 5,5 milioni di euro, a fronte di un
patrimonio netto di 11,4 milioni di euro.

Istituto Enciclopedia Italiana fondata da Giovanni Treccani SpA

Invitalia detiene una partecipazione pari al 5,98% del capitale sociale dell’Istituto della
Enciclopedia Italiana fondata da Giovanni Treccani SpA.

L'esercizio 2021 evidenzia un andamento economico positivo in linea con gli obiettivi di budget
della societa, registrando un significativo miglioramento rispetto al precedente esercizio che
risultava inevitabilmente segnato dall’'emergenza sanitaria da Covid-19.

Il business tradizionale ha segnato una graduale ripresa a seguito del lavoro svolto in termini di
formazione delle reti di vendita e di professionalizzazione dei venditori e call center. E in via di
definizione il nuovo canale di vendita e-commerce “Treccani Emporium” con l'inaugurazione del
proprio marketplace, che ha l'obiettivo di ospitare i prestigiosi marchi dell’eccellenza italiana
dell’alto artigianato, design e food.

L'esercizio 2021 si & chiuso con un valore della produzione di 14,6 milioni di euro ed un risultato
di esercizio di 374 migliaia di euro, a fronte di un patrimonio netto di 82,2 milioni di euro.

E3) Altre imprese, acquisite con contributi pubblici o mezzi di terzi.

Banca Popolare di Bari SpA (acquisita da Banca del Mezzogiorno - MedioCredito Centrale
SpA)

In attuazione del DL 142/2019 recante "Misure urgenti per il sostegno al sistema creditizio del
Mezzogiorno e per la realizzazione di una banca di investimento”, convertito in L. 5/2020, in data
30.06.2020 Mediocredito Centrale - Banca del Mezzogiorno SpA ha acquisito il 96,8% del
pacchetto azionario del capitale sociale di Banca Popolare di Bari (BPB) in amministrazione
straordinaria e delle sue controllate. I fondi necessari all’'operazione (430 milioni di euro) sono
stati erogati dal Ministero dell’'Economia e Finanze ad Invitalia mediante un contributo di pari
importo, trasferito a MCC-BdM come versamento in conto capitale.

MCC-BdM esercita la direzione e coordinamento in qualita di Capogruppo del Gruppo Bancario.
Tale controllo non pertiene ad Invitalia, come da parere legale per la corretta contabilizzazione
del DL n. 142 del 2019. Per maggiori dettagli in merito a tale trattamento contabile si rimanda a
quanto descritto in Nota integrativa (Sezione 4 - Altri Aspetti).

BPB nasce nel 1960 da un gruppo di imprenditori e professionisti baresi e mantiene una vocazione
territoriale, nonostante sia diventata una realta nazionale.

Nel dicembre 2019, Banca d'Italia la sottopone alla procedura di amministrazione straordinaria,
in ragione delle perdite patrimoniali. Tale procedura si conclude il 15.10.2020, con la ricostituzione
degli organi sociali e I'approvazione del Bilancio dell'esercizio di amministrazione straordinaria (dal
01.01.2019 al 15.10.2020) con una perdita di 1.399 milioni di euro e un patrimonio netto di 720
milioni di euro.

L'esercizio 2021 di BPB chiude con una perdita netta di 170,76 milioni di euro. Il risultato 2021
sconta rettifiche e riprese di valore nette per rischio di credito per 84,36 milioni di euro e costi
operativi pari a 319,60 milioni di euro.

L’Assemblea Straordinaria dei Soci del 28.10.2021 ha deliberato la riduzione del capitale in
conseguenza di perdite, previo utilizzo delle riserve disponibili, portando il Patrimonio Netto a
554,8 milioni di euro, a fronte di un PN di 705 milioni di euro al 31.12.2020, con una variazione
del -21,3%.

E in corso di valutazione, da parte della controllata Banca Popolare di Bari, un’offerta economica
ricevuta da MCC per l'acquisto della partecipazione nella Cassa di Risparmio di Orvieto SpA
(73,57% del capitale sociale) per un importo pari a 27,96 milioni di euro.
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Cassa di Risparmio di Orvieto SpA (controllata da Banca Popolare di Bari SpA a sua volta
acquisita da Banca del Mezzogiorno - MedioCredito Centrale SpA)

Cassa Di Risparmio Di Orvieto SpA, fondata nel 1852 da quaranta cittadini orvietani, & controllata
dalla Banca Popolare di Bari al 73,57% e opera nelle province di Terni e Perugia (Umbria), Roma
e Viterbo (Lazio) e Pistoia (Toscana).

L'esercizio 2021 ha registrato un miglioramento del margine di intermediazione rispetto al periodo
precedente (43,35 milioni di euro contro i 35,91 milioni di euro del 2020) riconducibile a una
migliore performance del margine d’interesse, delle commissioni nette e del risultato della finanza
di proprieta. Tuttavia la Cassa ha scontato maggiori rettifiche di valore su crediti (14,61 milioni di
euro contro gli 11,22 milioni del 2020), su cui hanno inciso gli accantonamenti su crediti
deteriorati, mentre i costi operativi si sono ridotti (28,84 milioni di euro contro i 36,26 milioni del
2020).

L'esercizio 2021 si & chiuso con una perdita netta di 0,13 milioni di euro (8,46 milioni di euro al
31.12.2020) mentre il patrimonio netto civilistico si attesta a 58,98 milioni di euro.

Invitalia Global Investment

Invitalia Global Investment un'istituzione finanziaria prevista dalla Legge 27.12.2017, n. 205 e
costituta il 09.01.2018. La societa € autorizzata a effettuare finanziamenti al fine di promuovere
lo sviluppo delle esportazioni e dell’internazionalizzazione dell’economia italiana in Paesi qualificati
ad alto rischio dal Gruppo di Azione Finanziaria Internazionale o Financial Action Task Force (GAFI-
FATF).

Invitalia al 31 dicembre 2021 deteneva il 100% del capitale sociale, ma non il controllo che &
demandato al Ministero dell’Economia e delle Finanze.

L'esercizio 2021 si & chiuso con una perdita di 469 migliaia di euro a fronte di un patrimonio netto
di 9,2 milioni di euro.

In data 26.01.2022 I’Assemblea ha approvato la messa in liquidazione della societa - con iscrizione
al registro delle Imprese di Roma avvenuta il 09.02.2022 - e nominato il Liquidatore. Il bilancio
di liquidazione & stato approvato nell’Assemblea dei soci del 19.05.2022.

Toscana Life Science Sviluppo Srl e ReiThera Sri

Il Commissario Straordinario per I'emergenza Covid-19, dopo una approfondita analisi del mercato
di riferimento delle potenzialita delle attivita di sviluppo e dello stato avanzato della ricerca fino
ad allora posta in essere, aveva individuato e proposto due societa, Toscana Life Science Sviluppo
Srl e ReiThera Srl, idonee a garantire un rafforzamento dell’industria in Italia, anche in termini di
proseguimento del processo di ricerca e sviluppo, rispettivamente, di anticorpi monoclonali e
vaccini utili a debellare il Covid-19. Entrambe le societa avevano presentato istanza di accesso
alle agevolazioni di cui al DM 09.12.2014 ed avevano dimostrato l'intenzione di effettuare un
aumento di capitale per consentire all’Agenzia di acquisire quote di partecipazione nello stesso.
Alla luce del contesto emergenziale del periodo, che richiedeva un urgente rafforzamento
dellindustria medica farmacologica nazionale anche ai fini di sviluppo di una offerta integrata di
vaccini ed anticorpi monoclonali per fronteggiare il Covid-19, tali societa sono state ritenute
sussistenti.

Il 27 dicembre 2020 il Ministro dell’'Economia e delle Finanze, di concerto con il Ministro della
Salute e il Ministro dello Sviluppo Economico e su proposta del Commissario stesso, ha decretato
la sottoscrizione, da parte di Invitalia, di quote di capitale di Toscana Life Science Sviluppo Srl e
ReiThera Srl, ai sensi dell’articolo 34 del DL 14.08.2020, n. 104, convertito, con modificazioni,
dalla Legge 126 del 13.10.2020.
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Toscana Life Science Sviluppo Srl

In data 26.02.2021 I’Agenzia ha acquistato una partecipazione in TLS Sviluppo attraverso la
sottoscrizione dell’'aumento di capitale per 15 milioni di euro, con una quota pari al 30%.

La societa nel corso del 2021 ha completato la Fase Clinica I e avviato la Fase Clinica II di
sperimentazione.

L'iter per la finalizzazione del Contratto di sviluppo di cui al DM 09.12.2014 ¢é all’attenzione del
MISE.

In data 30.03.2022 gli Amministratori della societa hanno comunicato formalmente ai soci di
avvalersi dei disposti di cui all’art 2364 C.C. (ricorso al maggior termine), al fine di rappresentare
in maniera piu puntuale ogni aspetto civilistico dell’esercizio 2021, insieme alla prospettiva del
progetto in corso di sviluppo, anche nel quadro pil ampio della peculiare attualita dell’'oggetto.

Alla data della rilevazione non & stato ancora approvato il bilancio 2021.
ReiThera Srl

Il Consiglio di Amministrazione dell'Agenzia nella seduta del 25.01.2021 ha deliberato la
partecipazione nel capitale di ReiThera Srl. L'acquisto della partecipazione & avvenuto il
09.02.2021, attraverso la sottoscrizione dell'aumento di capitale, che ha determinato I'acquisto di
una partecipazione di 15 milioni di euro pari al 27% del capitale sociale.

L'iter per la finalizzazione del Contratto di sviluppo di cui al DM 09.12.2014 & all’attenzione del
MISE.

In data 20.12.2021 la Societa ha ricevuto una manifestazione di interesse da una importante
fondo che opera nel settore farmaceutico per l'acquisto fino al 100% della partecipazione di
ReiThera. Le attivita di due diligence sono ancora in corso alla data di rilevazione del documento.

I1 28.03.2022 il Presidente della societa ha comunicato ai membri del CdA e del Collegio Sindacale
la necessita di ricorrere al maggior termine di 180 giorni per I'approvazione del progetto di bilancio
2021.

Alla data della rilevazione non & stato ancora approvato il bilancio 2021.

Acciaierie d'Italia Holding SpA

In data 14.04.2021 Invitalia ha sottoscritto I'aumento di capitale di AM InvestCo Italy SpA, la
societa affittuaria dei rami di azienda di Ilva in amministrazione straordinaria, finalizzato ad
avviare una nuova fase di sviluppo ecosostenibile dell’llva di Taranto.

In particolare, Invitalia, su incarico del Governo italiano, ha sottoscritto, con contributi in conto
capitale assegnati dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, azioni ordinarie per un importo di
400 milioni di euro e, a seguito dell’adesione all'aumento di capitale, ha acquisito il 38% del
capitale sociale. La restante partecipazione del 62% é& rimasta in capo al Gruppo ArcelorMittal.
L'Assemblea straordinaria che ha deliberato I'aumento di capitale riservato a Invitalia ha anche
deliberato la modifica della ragione sociale della societa AM InvestCo Italy SpA in Acciaierie d'Italia
Holding SpA.

Invitalia, inoltre in ottemperanza al Contratto di Investimento sottoscritto il 10 dicembre 2020
con Arcelor Mittal S.A., ha rilasciato, nell'interesse di Acciaierie d'Italia Holding SpA, garanzie
commerciali a favore di ENI (per circa 86 milioni di euro) e controgaranzie a favore di AM S.A.
(per circa 47 milioni di euro di cui 45 milioni di euro per il Performance Bond), e procedera alla
sottoscrizione delle ulteriori garanzie che si renderanno necessarie in esecuzione dell’accordo
contrattuale.
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Alla data di chiusura del bilancio non sono state rilevate indicatori di impairment che richiedano
adeguamento del valore della partecipazione. Per maggiori dettagli si rimanda alla "Voce 70 -
Partecipazioni”.

E4) Partecipazioni destinate alla vendita

Italia Turismo SpA
Il capitale sociale di Italia Turismo € detenuto al 100% da Invitalia.

Italia Turismo detiene un consistente patrimonio immobiliare, prevalentemente, nel Sud Italia
(Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna) costituito da villaggi turistici condotti in affitto da
primari operatori del settore e da terreni destinati allo sviluppo nel settore del turismo.

Il processo di dismissione di Italia Turismo & stato avviato nel 2017, in linea con quanto previsto
nel Piano Industriale 2017-2019 della controllante Invitalia, con |'attivazione di una procedura
aperta preordinata alla cessione della partecipazione e, in subordine, dei soli asset. II
perfezionamento del processo di cessione di parte degli asset ad un primario operatore italiano
nel settore del turismo & venuto meno nel 2020 a seguito della rinuncia del promittente acquirente,
a causa dell'aggravarsi delle difficolta del settore turistico connesse alla crisi pandemica.
Conseguentemente, gli asset di Italia Turismo sono stati inseriti nell’ambito del “Piano di
razionalizzazione e dismissione degli immobili di Gruppo” avviato da Invitalia con Invimit Sgr,
societa di gestione immobiliare di proprieta del MEF, che alla fine del 2020 ha portato alla firma
di un accordo tra le parti volto alla cessione del portafoglio immobiliare al Fondo i3-Sviluppo Italia.

Con successive modifiche ed integrazioni si € pervenuti in data 30.12.2021 alla sottoscrizione
dell’'accordo modificativo, che individua, per quanto di interesse di Italia Turismo, il perimetro
costituito dai villaggi operativi e da Costa di Simeri. Pertanto, in virtl degli accordi sottoscritti tra
Invimit e Invitalia, Italia Turismo ha adeguato il valore di carico degli asset al valore di mercato
e, in forza dell’art. 47 della L. 77/2020 (cd Decreto Rilancio), le rettifiche hanno trovato
contropartita in una riserva negativa di patrimonio netto per un importo pari a 5,8 milioni di euro
al netto della riserva pari a 2,9 milioni di euro riclassificata nella riserva relativa ai risultati relativi
ad esercizi precedenti a seguito dell’uscita con il citato accordo modificativo di alcuni asset dal
precedente perimetro di beni rientranti nell’operazione con Invimit Sgr. Tali rettifiche, cumulate
ai valori gia accantonati nel 2020, hanno determinato una riserva ex Art. 47 che si attesta al
31.12.2021 in 13,6 milioni di euro.

Gli asset della controllata esclusi dal perimetro dell’'operazione Invimit sono rappresentati da
terreni ed iniziative di sviluppo che si intende realizzare nel prossimo triennio, usufruendo di
agevolazioni gia concesse, nonché di altri fondi che potrebbero rendersi disponibili nell’attuazione
del Piano nazionale di ripresa e resilienza, sulla base di progetti di sviluppo che prevedono il
completamento delle attivita di investimento, nonché la messa a reddito, in maniera graduale a
partire dal 2025/2026. Sono esclusi, inoltre, altri asset, per natura e condizioni pronti per la
vendita, per i quali & intenzione procedere con la dismissione a breve periodo, attraverso nuove
ed autonome trattative rispetto a quelle in corso con Invimit.

Occorre, inoltre, ricordare che, nell’ambito del Piano di razionalizzazione e dismissione degli
immobili di Gruppo, la societa, d'intesa e con il supporto di Invitalia, ha avviato a fine 2020 un
negoziato con il pool di banche per chiudere a saldo e stralcio la posizione debitoria con il ceto
bancario. L'operazione si € perfezionata il 06.05.2021.

La societa opera nel presupposto della continuita aziendale, garantito dallimpegno dell’azionista
Invitalia a supportare eventuali squilibri finanziari che dovessero emergere, come comunicato
dallo stesso azionista, con lettera dell’11.03.2022.

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31.12.2021 registra un utile di 2,2 milioni di euro e un patrimonio
netto di 61,8 milioni di euro.
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La societa, nonostante il risultato positivo conseguito, a seguito delle perdite pregresse ricade
nella fattispecie dell’art 2446 C.C. Il conseguente intervento sul capitale resta eseguibile nei
prossimi anni, vista la L. 15 del 25.02.2022 che ha prorogato quanto disposto dal comma 266
dell’art. 1 della L. 178 del 30.12.2020 (DDL di bilancio 2021).

Marina d'Arechi SpA

I 16.12.2020 il CdA dell’Agenzia ha deliberato di approvare |‘operazione di cessione della
partecipazione detenuta in Marina d’Arechi SpA alla Giuseppe Gallozzi & Figli SpA, mantenendo la
partecipazione minima pari all’1%.

In data 22.12.2020, anche il CdA di Invitalia Partecipazioni ha deliberato la totale cessione delle
partecipazioni detenute al medesimo Gruppo.

In data 18.03.2021 il MiSE ha autorizzato I'operazione di dismissione delle partecipazioni detenute
dall’Agenzia e da Invitalia Partecipazioni SpA.

In data 15.04.2021 sono state cedute alla Giuseppe Gallozzi & Figli SpA 37.000 azioni detenute
dall’Agenzia e 80.000 azioni detenute da Invitalia Partecipazioni SpA.

Il bilancio di esercizio chiude con un utile dopo le imposte di 318 migliaia di euro.

Il valore della produzione & pari a 6,8 milioni di euro e il margine operativo lordo a 2,8 milioni. La
societa mostra una posizione finanziaria netta negativa di circa 40,4 milioni di euro dovuta ai
debiti finanziari verso le banche, Invitalia, gli altri finanziatori e la consociata Gallozzi Giuseppe &
Figli SpA, al netto delle disponibilita liquide.

Marina di Portisco SpA

L'intero capitale sociale di Marina di Portisco € stato ceduto da Invitalia in data 21.10.2021 al
prezzo di 20,3 milioni di euro.

Procedura di vendita:

e il 16.10.2020 il Consiglio di Amministrazione dell'Agenzia ha deliberato di avviare una
procedura di evidenza pubblica per la cessione del 100% di Marina di Portisco SpA;

e i123.12.2020 la Commissione di Gara, dopo aver espletato la valutazione delle offerte ricevute,
ha proposto I'aggiudicazione provvisoria alla RTI Transport s.a.s. di Taula V. & C - IGY Servicies
Limited UK;

« nel mese di gennaio 2021 la societa RTI Transport s.a.s. di Taula V. & C - IGY Servicies Limited
UK ha presentato un’offerta migliorativa e definitiva pari ad 20,3 milioni di euro, chiedendo un
allungamento dei termini per il closing dell’operazione di 90 giorni dalla comunicazione
dell’assegnazione definitiva della gara;

e il 25.02.2021 il Consiglio ha deliberato di accettare l|'offerta ricevuta, prevedendo che la
sottoscrizione del contratto di compravendita delle azioni di Marina di Portisco SpA fosse
subordinata:

— all’'avvenuto pagamento integrale da parte di Marina di Portisco SpA del debito in essere nei
confronti dell’Agenzia;

— all’'approvazione da parte del MiSE;

— al pagamento, contestuale alla sottoscrizione del contratto di compravendita delle azioni,
del prezzo pari a 20,3 milioni di euro;

« 11 12.07.2021 & stato comunicato al RTI costituito da Transport S.a.s. di Taula V. & C. e IGY
Services UK Limited RTI, l'aggiudicazione definitiva alla gara;

« In data 21.10.2021 si & perfezionato il contratto di compravendita delle azioni con Portisco
Holding Srl al prezzo di 20,3 milioni di euro.
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Iniziative Portuali Porto Romano Srl

La societa IP Porto Romano Srl - detenuta per il 65,45% da Marina di Fiumicino Partecipazioni e
per il 34,23% da Invitalia - € titolare di una concessione demaniale di 90 anni per la realizzazione
e la gestione di un porto turistico a Fiumicino, con un progetto che prevede la realizzazione di una
infrastruttura di water front e di 1.445 posti barca.

A maggio 2017, a seguito della mancanza di risorse finanziare per proseguire l'attivita e in
prossimita dell’'udienza per l'istanza di fallimento, il CdA di IP Porto Romano ha deliberato di
presentare la domanda di concordato in continuita ai sensi dell’art. 161 comma VI della Legge
Fallimentare.

Ad aprile 2020 il Tribunale Fallimentare di Roma ha omologato il Piano di Concordato di IP Porto
Romano e nominato il Commissario Liquidatore che, preso atto che le parti (RCL e Invitalia) non
erano ancora nelle condizioni di procedere a definire gli accordi stragiudiziali, ha provveduto ad
indire un’‘asta pubblica per la vendita del ramo d’azienda inclusivo della concessione demaniale
marittima (CDM).

Il 10.12.2020, termine di scadenza per la presentazione delle offerte, |'asta &€ andata deserta.
Successivamente ¢ stata indetta una seconda asta pubblica con un ribasso della base d’asta del
15%.

Il 10.03.2021, termine di scadenza per la presentazione delle offerte, I'asta & risultata deserta.
Anche la terza asta pubblica del 14.07.2021 e andata deserta.

1119.10.2021 (quarta asta pubblica) la Fiumicino Waterfront Srl, partecipata al 100% dalla Societa
Royal Caribbean Cruises, si & aggiudicata provvisoriamente, con un’offerta di 11,45 milioni di
euro, l'acquisto del ramo d’azienda messo all’asta.

Il 15.02.2022 la Fiumicino Waterfront Srl, ottenuta l'aggiudicazione definitiva, ha provveduto al
saldo del prezzo offerto nell’asta pubblica e il 23.02.2022, & stato firmato I'atto notarile di cessione
del ramo d'azienda dalla IP Porto Romano Srl alla Fiumicino Waterfront Srl.

Il bilancio al 31.12.2021 chiude con una perdita di 799 migliaia di euro ed un patrimonio netto di
156 migliaia di euro.

F) EVOLUZIONE DEL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Si elencano di seguito alcuni dei principali provvedimenti normativi, emanati nel corso del 2021,
relativi all’Agenzia:

Attuazione degli interventi PNRR societa pubbliche e in house

Testo coordinato del DL 31.05.2021, n. 77 con la Legge di conversione 29.07.2021, n. 108
recante: «Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento
delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure» (GU Serie
Generale n. 181 del 30.07.2021 - Suppl. Ordinario n. 26):

+ l'articolo 9 prevede che le Amministrazioni possano avvalersi di societda a prevalente
partecipazione pubblica e di enti vigilati;

e l'articolo 10 prevede che per sostenere la definizione e I'avvio delle procedure di affidamento
ed accelerare I'attuazione degli investimenti pubblici, in particolare di quelli previsti dal PNRR
e dai cicli di programmazione nazionale e dell’'lUnione europea 2014-2020 e 2021-2027, le
Amministrazioni interessate, mediante apposite convenzioni, possono avvalersi del supporto
tecnico-operativo di societa in house qualificate ai sensi dell'articolo 38 del decreto legislativo
18.04.2016, n. 50.;

« ai fini dell'articolo 192, comma 2, del decreto legislativo n. 50 del 2016, la valutazione della
congruita economica dell'offerta riguardo all'oggetto e al valore della prestazione e la
motivazione del provvedimento di affidamento da conto dei vantaggi, rispetto al ricorso al
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mercato, derivanti dal risparmio di tempo e di risorse economiche, mediante comparazione
degli standard di riferimento della societa Consip SpA e delle Centrali di Committenza Regionali;

e le Regioni, le Province autonome di Trento e di Bolzano e gli enti locali, per il tramite delle
Amministrazioni centrali dello Stato, possono avvalersi del supporto tecnico-operativo delle
societa in house per la promozione e la realizzazione di progetti di sviluppo territoriale finanziati
da fondi europei e nazionali. Il Ministero dell'Economia e delle Finanze definisce, per le societa
in house statali, i contenuti minimi delle convenzioni per I'attuazione dei progetti. I relativi
oneri possono essere posti a carico delle risorse previste per l'attuazione degli interventi del
PNRR, ovvero delle risorse per I'assistenza tecnica previste nei programmi dell’'Unione europea
2021-2027 per gli interventi di supporto agli stessi riferiti;

- ai fini dell'espletamento delle attivita di supporto, le societa interessate possono provvedere
con le risorse interne, con personale esterno, nonché con il ricorso a competenze - di persone
fisiche o giuridiche - disponibili sul mercato, nel rispetto di quanto stabilito dal decreto
legislativo 18.04.2016, n. 50 e dal decreto legislativo 19.08.2016, n. 175.

Contratti istituzionali di sviluppo

Testo coordinato del DL 31.05.2021, n. 77 con la Legge di conversione 29.07.2021, n. 108
recante: «Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento
delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure» (GU n. 181 del
30.07.2021 - Suppl. Ordinario n. 26):

e l'articolo 14 estende agli investimenti contenuti nel Piano Nazionale Complementare e ai
contratti istituzionali di sviluppo I'applicazione delle misure e delle procedure di accelerazione
e di semplificazione introdotte per gli interventi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR);

e |’Articolo 56 prevede che ai programmi di competenza del Ministero della Salute ricompresi nel
PNRR (o nel Piano nazionale per gli investimenti complementari), nonché agli altri programmi
suddetti di edilizia e di ammodernamento, si applichino gli istituti della programmazione
negoziata - intesa istituzionale di programma, accordo di programma quadro, patto territoriale
- e contratto istituzionale di sviluppo.

Elenco ISTAT Amministrazioni Pubbliche

Elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato individuate ai
sensi dell'articolo 1, comma 3, della Legge 31.12.2009, n. 196, e successive modificazioni (Legge
di contabilita e di finanza pubblica, GU n. 234 del 30.09.2021): Invitalia € presente tra gli Enti
produttori di servizi economici.

Convenzione Invitalia per Piano Made in Italy

Testo coordinato del DL 31.12.2020, n. 183, con la Legge di conversione 26.02.2021, n. 21
«Disposizioni urgenti in materia di termini legislativi, di realizzazione di collegamenti digitali, di
esecuzione della decisione (UE, EURATOM) 2020-2053 del Consiglio, del 14.12.2020, nonché in
materia di recesso del Regno Unito dall'Unione Europea. Proroga del termine per la conclusione
dei lavori della Commissione parlamentare di inchiesta sui fatti accaduti presso la comunita "Il
Forteto"»: I'art. 14 comma 1 dispone la proroga al 31.12.2021 dell’applicazione della lettera b)
del comma 2 dell’articolo 72 del DL n. 18/2020 (L. 27/2020). La norma consente al Ministero degli
Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI) e all’Agenzia per la promozione all'estero
e l'internazionalizzazione delle imprese italiane (ICE), di avvalersi, mediante apposita
Convenzione, di Invitalia, per gli interventi di supporto all'internazionalizzazione delle imprese
nell’attuale crisi pandemica e per gli interventi inclusi nel Piano straordinario per la promozione
del Made in Italy.

Proroga autorizzazioni regimi di aiuto CE per emergenza Covid-19

Decreto MIiSE del 15.12.2020 - Proroga delle misure di aiuto di competenza della Direzione
generale per gli incentivi alle imprese in conformita alle modifiche apportate ai regolamenti e alle
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disposizioni dell'Unione europea in materia (GU n. 29 del 04.02.2021): sono prorogate al
31.12.2023 le misure elencate nel Decreto. Tra le altre:

e Leggel81/1989;

e Smart & Start;

e Contratti di sviluppo;
» Fondo PMI.

Acciaierie d'Italia SpA ex ILVA

e Testo coordinato del DL 20.07.2021, n. 103 coordinato con la Legge di conversione
16.09.2021, n. 125 recante: Misure urgenti per la tutela delle vie d'acqua di interesse
culturale e per la salvaguardia di Venezia, nonché disposizioni urgenti per la tutela del
lavoro - GU n. 224 del 18.09.2021.

« L'articolo 3, comma 4-bis modifica I'articolo 1 del DL 16.12.2019, n. 142, convertito, con
modificazioni, dalla Legge 07.02.2020, n. 5, ha autorizzato Invitalia a sottoscrivere ulteriori
apporti di capitale e ad erogare finanziamenti in conto soci, nel limite massimo di 705
milioni di euro, per assicurare la continuita del funzionamento produttivo della societa ILVA
SpA.

« In tale ambito viene specificato che gli accordi sottoscritti da Invitalia, aventi ad oggetto
gli apporti di capitale o i finanziamenti in conto soci, rientrano tra le operazioni finanziarie
- inclusa la partecipazione diretta o indiretta al capitale - a sostegno delle imprese e
dell'occupazione, di cui all’articolo 1, comma 1, del DL n. 142 del 2019 (MCC).

» Inoltre, Invitalia viene autorizzata alla costituzione di una societa, con capitale sociale
determinato nell'ambito di un limite massimo pari a 70 milioni di euro, al fine di condurre
le analisi di fattibilita finalizzate alla realizzazione e alla gestione di un impianto per la
produzione del cosiddetto preridotto. Alla societa costituita non si applicano le disposizioni
del testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica, di cui al D. Lgs. 19.08.2016,
n. 175.

G) COMMENTI ALLA SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE
G1) Situazione economica

L'esercizio 2021 chiude con un utile di 80.179 migliaia di euro, & un risultato record per I’Agenzia,
il miglior risultato netto di sempre e registra un significativo miglioramento rispetto all’esercizio
precedente di ben 44.829 migliaia di euro (+297% rispetto al budget dell’esercizio).

L'andamento della gestione caratteristica ha registrato elementi estremamente positivi, il
miglioramento della produttivita aziendale infatti & stato in grado di assorbire gli impatti sul conto
economico di fattori estremamente negativi manifestatisi nel 2021 quali: le assenze del personale
(primo driver di sviluppo dei ricavi), minore assorbimento del costo del lavoro degli staff e minor
riconoscimento dei costi di struttura e di funzionamento, legati alle clausole di decalage con
progressiva riduzione delle percentuali di riconoscimento delle spese generali sulle convenzioni
attive, per talune convenzioni il mancato riconoscimento delle spese generali sulle prestazioni
esterne. Tali azioni di riduzione degli oneri, sono state attuate in misura pilt o meno significativa
da tutte le Amministrazioni Committenti, in coerenza con le politiche di spending review della PA.
Da sottolineare in tal senso la puntuale attenzione alle spese generali, sostanzialmente in linea
con il precedente esercizio, ottenute tramite un controllo puntuale dei capitoli di spesa e un miglior
efficientamento dei processi interni, seppur in presenza di un rilevante incremento dei ricavi e di
un aumento del personale dipendente.

Da considerare inoltre il rilevante incremento degli ammortamenti (+ 1.621 migliaia di euro)
riconducibile, in larga parte, alla messa in produzione di nuovi progetti interni di investimenti
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informatici e alla definizione dell'atto transattivo con Atitech (ammortamento Hangar

Capodichino).

Migliora sensibilmente il risultato di gestione delle partecipazioni, che registra un incremento di
circa 41 milioni di euro, dovuto ad un miglioramento di tutte le societa controllate che hanno
chiuso i loro bilanci in attivo, e principalmente riconducibile al risultato raggiunto dalla controllata
MCC-BdM, anche grazie all’eccezionale ricorso delle PMI al Fondo di Garanzia al fine di attenuare
gli impatti della crisi economica indotta dall’'emergenza COVID-19

Il prospetto riportato di seguito riclassifica le poste di conto economico civilistico in chiave

gestionale, confrontandole con quelle dell’esercizio 2020:

importi in migliaia di euro

Differenza

Risultato netto

Ricavi per servizi e altri proventi 166.168 147.103 19.065
Costi del personale (120.925) (107.563) (13.363)
Prestazioni esterne (33.202) (27.280) (5.922)
Margine Operativo Lordo 12.040 12.259 (219)
Spese generali (10.684) (10.558) (125)
Rivalse 3.611 3.792 (181)
Margine Operativo Netto 4.968 5.493 (525)
Ammortamenti (2.655) (1.034) (1.621)
Risultato Operativo 2.313 4.460 (2.146)
Proventi finanziari netti (870) (1.647) 777
Risultato gestione partecipazoni e oneri non ricorrenti 80.236 33.478 46.758
Risultato Lordo 81.679 36.291 45.388
Imposte (1.500) (941) (559)
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Ricavi per servizi e altri proventi

Il seguente prospetto mostra I'andamento dei ricavi per servizi e degli altri proventi in relazione
all’esercizio precedente:

importi in migliaia di euro Differenza

Ricavi per servizi 165.685 145.155 20.529

Altri proventi 483 1.947 (1.464)

‘ 166.168‘ 147.103

I ricavi per servizi si incrementano del 14% circa rispetto al 2020. Le attivita che hanno contributo
al sostanziale consolidamento dei ricavi, si riferiscono principalmente a:

+ misure di sostegno per la competitivita e la crescita dimensionale delle PMI (Cresci al Sud);
 attivita di supporto tecnico-specialistico (Comunicazione Transizione al DVB-T2);
e sostegno ai grandi investimenti tramite i contratti di Contratti di Sviluppo (CdS);

« supporto alla creazione di nuove attivita imprenditoriali nelle Regioni del Mezzogiorno (Resto al
Sud);

e accelerazione di interventi strategici per la crescita economica e la coesione territoriale anche
attraverso la funzione di Centrale di Committenza e Stazione Appaltante (Azioni di Sistema);

e sostegno alle imprese con le misure Smart&Start e Nuove Imprese a Tasso Zero;

e assistenza tecnica per la corretta ed efficace attuazione di programmi cofinanziati con i fondi
strutturali comunitari e nazionali.

Margine della gestione finanziaria

importi in migliaia di euro Differenza

Proventi di tesoreria 4.283 3.312 971

Proventi/oneri finanziari (5.154) (4.959) (194)

(870)‘ (1.647)‘

I proventi di tesoreria sono in aumento, legati alle migliori performance realizzate in un contesto
di ripresa dei mercati, (+ 44% rispetto al budget, + 29% rispetto all’esercizio precedente).

Gli oneri finanziari sono sostanzialmente allineati all’esercizio precedente, e sono rappresentati
nella loro quasi totalita dagli interessi passivi sul prestito obbligazionario emesso a luglio 2017.
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Differenza

Totale costi operativi

167.466

Costi del personale 120.925 107.563 13.363
Line 104.303 93.725 10.579
Staff 16.622 13.838 2.784
Prestazioni esterne 33.202 27.280 5.922
Line 28.002 22.315 5.688
Staff 5.200 4.966 234
Spese generali 10.684 10.558 125
Ammortamenti 2.655 1.034 1.621

146.435

Le spese generali sono state oggetto di puntuale efficientamento, che ne ha consentito un
contenimento ai livelli dell'anno precedente, seppur in presenza di un fatturato piu alto (+14%
rispetto al 2020) ed un organico in forza piu consistente (+17,3%) rispetto all’esercizio
precedente.

Gli ammortamenti risultano piu alti per effetto della messa in produzione di progetti capitalizzati
relativi a sviluppi informatici.

Risultato della gestione partecipazioni e oneri straordinari

La voce é cosi composta:

Importi in migliaia di euro

Importi in migliaia di euro 2020 Differenza
Utile/perdite su partecipazioni 97.972 47.063 50.909
Oneri non ricorrenti (29.975) (16.645) (13.330)
Totale 67.996 30.418 37.578
Altri proventi 12.240 3.060 9.180

Risultato gestione partecipazioni e oneri non ricorrenti netti

80.236

33.478

46.758

Il risultato gestione partecipazioni riflette gli adeguamenti al patrimonio netto delle partecipate;
conseguentemente beneficia di incrementi derivanti essenzialmente da Banca del Mezzogiorno e
Infratel.

Gli oneri non ricorrenti, pari a 30 milioni di euro circa, riflettono svalutazioni crediti e
accantonamenti al fondo per 11,7 milioni di euro, rettifiche IFRS9 per 6,4 milioni di euro,
accantonamento fondo rischi per 5 milioni di euro, sopravvenienze passive su commesse circa 2
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milioni di euro, oneri straordinari per esodi per circa 1,8 milioni di euro, reversal della purchase
price allocation della MCC-BdM per circa 2 milioni di euro e 0,9 milioni di euro per accantonamenti
diversi.

Gli altri proventi, pari a 12,2 milioni di euro, sono costituiti essenzialmente da proventi da
consolidato fiscale 2020 per 5,9 milioni di euro, sopravvenienze da storno fondo personale in
uscita MCC-BdM per 4,7 milioni di euro e varie sopravvenienze e riprese di valore per circa 1,6
milioni.

G2) Situazione patrimoniale

La struttura Patrimoniale al 31.12.2021, riclassificata per evidenziare I’'area gestionale alla quale
appartengono gli impieghi e la composizione delle fonti di finanziamento, viene riportata nella
tabella seguente in comparazione con i dati dell’esercizio 2020.

2021 2020 Delta

Impieghi:

Liquidita immediata (a) 184.982 144.786 40.196
Circolante netto (liquidita differita-passivita

corrente) 513.487 552.420 (38.933)
Attivita in via di dismissione 73.937 125.257 (51.320)
Partecipazioni nette 490.895 380.970 109.925
Immobilizzazioni finanziarie 250.419 185.704 64.715
Immobilizzazioni tecniche 35.934 9.708 26.226

Finanziati da:

1.549.654

1.398.847

150.809

1.549.654

1.398.847

Patrimonio netto 898.203 824.215 73.988
Prestito obbligazionario 351.860 351.315 545
Fondi di terzi in gestione (al netto disponibilita) 95.144 95.626 (482)
Contributi 175.881 106.512 69.369
TFR 6.051 6.678 (627)
Fondo rischi 22.515 14.501 8.014

La situazione patrimoniale evidenzia un totale impieghi di circa 1.549 milioni di euro in aumento
di circa 151 milioni di euro rispetto al precedente esercizio.

Nel 2021 si registra un incremento della liquidita utilizzata nei primi mesi del 2022 per |'estinzione
del finanziamento di € 40 milioni sottoscritto con la BNL SpA, al fine di reperire le risorse finanziarie
necessarie per pagamento del saldo prezzo residuo per l'acquisto dei complessi immobiliari di
proprieta delle societa partecipate.

Le attivita in via di dismissione sono rappresentate prevalentemente dal valore delle partecipazioni
destinate alla cessione e registrano, al netto degli adeguamenti al fair value, un decremento
derivante dalla cessione di alcune partecipazioni (Marina di Portisco e Marina di Arechi) e del
complesso di Ottana nonché dalla riclassifica tra le immobilizzazioni tecniche dellimmobile
(hangar) di Capodichino dal perimetro dell’apporto degli asset di Gruppo al Fondo Immobiliare
gestito da Invimt.

Le partecipazioni, valutate al patrimonio netto, presentano un significativo incremento ascrivibile
prevalentemente al brillante risultato della controllata MCC-BdM e in misura minore ad Infratel,
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cio consente di assorbire i risultati negativi delle altre controllate. Si evidenzia che I'incremento
patrimoniale delle partecipazioni per effetto dell’acquisto di Acciaierie d'Italia (400 milioni), TLS
SpA (15 milioni), REITHERA Srl (15 milioni) non rileva nella tabella essendo esposto al netto dei
contributi di pari importo ricevuti da Invitalia. Si rimanda alla Parte A della Nota Integrativa per
maggiori dettagli su tale ambito.

Le immobilizzazioni finanziarie registrano un incremento derivante essenzialmente dal
sostentamento finanziario assicurato alla controllata Italia Turismo e dalla rimodulazione dei piani
di rientro di finanziamenti a M/L termine con la riclassifica di quote scadute tra i crediti a scadere.

Le immobilizzazioni tecniche, si incrementano, per lo piu, per la riclassifica dellimmobile di
Capodichino come gia indicato in precedenza.

Il patrimonio netto registra un incremento di circa 74 milioni di euro quale effetto netto combinato
del risultato d’esercizio (+ 80 milioni), della variazione della riserva di valutazione (-5 milioni) e
della riserva negativa iscritta ai sensi dell’art 47 Decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34 (-0,6
milioni).

I contributi sono anch’essi relativi a misure e attivita gestite e sono essenzialmente riconducibili,
alla "commessa Bagnoli”.

I fondi di terzi in gestione sono risorse monetarie afferenti diverse misure, quali a titolo di esempio
legge 181/89, fondo di promozione turismo, fondo per la crescita sostenibile etc., che vengono
messe a disposizione dell’Agenzia e successivamente impiegate secondo le modalita previste dalle
diverse convenzioni. L'importo € esposto nel riclassificato al netto della liquidita disponibile sui
conti correnti dedicati a ciascuna misura, pari nel 2021, a complessivi 345 milioni di euro.

Il fondo rischi registra un incremento netto di circa 8 milioni di euro prevalentemente a fronte di
accantonamenti relativi all’esistenza di patrimoni netti negativi di societa controllate e per
potenziali perdite derivanti da contenziosi.

Dal confronto con l'esercizio precedente, gli indicatori di redditivita risultano sostanzialmente in
linea con il percorso intrapreso negli ultimi esercizi.
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120.955

INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI 2021 2020

247.833

Quoziente primario di struttura

Margine di tesoreria

Patrimonio Netto/ Attivo fisso (Immobilizzazioni e
Partecipazioni)

Liquidita immediate+ Circolante netto

1,16

INDICATORI DI SOLVIBILITA'

698.469

1,43

697.206

Quoziente di tesoreria

Quoziente di indebitamento complessivo

(Liquidita immediate+ Liquidita differite)/ Passivita
correnti

(Passivita medio lungo termine + Passivita correnti)/
Mezzi Propri

2,97

INDICI SULLA STRUTTURA DELL'INDEBITAMENTO

42,19%

INDICI DI REDDITIVITA'

3,82

35,42%

Risultato operativo/ Ricavi 1,39% 3,03%
Indlce di redditivita delle disponibilita Proventi finanziari/ Liquidita 0,45% 0,36%
. . i+ .
Incidenza costi di struttura Cr?st/ ;truttura(s? aff spgsg generali+ammortamenti)/ 21,27% 20,90%
Ricavi e proventi finanziari
Rapporto redditivita ricavi su MOL Margine Operativo Lordo/ Ricavi 7,25% 8,33%
Rapporto redditivita proventi su MOL Margine Operativo Lordo/ Ricavi e proventi finanziari 7,28% 8,43%
Rapporto redditivita ricavi su MON Margine Operativo Netto/ Ricavi 2,99% 3,73%
Rapporto redditivita proventi su MON Margine Operativo Netto/ Ricavi e proventi finanziari 3,01% 3,78%

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31.12.2021

% titoli su liquidita immediata 10,26% 7,80%
% titoli su liquidita immediata+differita 2,98% 1,65%
% c/c su liquidita immediata 89,97% 92,38%
% c/c su liquidita immediata+differita 23,83% 20,82%

47



|
NVITALIA

|
Agenzia nazionale per I'attrazione
degli investimenti e lo sviluppo d'impresa SpA

H) EVENTI SUCCESSIVI

DRI d’'Italia SpA

In data 25.01.2022 & stata costituita la societa in oggetto, che ha lo scopo di realizzare studi di
prefattibilita per la progettazione, realizzazione, costruzione e gestione di impianti di produzione
di pre-ridotto finalizzato alla conversione green del settore della siderurgia. Il capitale sociale, pari
a 35 milioni di euro, & integralmente detenuto da Invitalia.

Approvazione del Documento di Economia e Finanza 2022 (DEF 2022)

In data 06.04.2022, il Consiglio dei Ministri ha approvato il DEF 2022, previsto dalla legge di
contabilita e finanza pubblica (Legge 31.12.2009, n. 196). Il Documento tiene conto del
peggioramento del quadro economico determinato da diversi fattori, in particolare l'invasione
dell'lUcraina da parte della Russia, I'aumento dei prezzi dell’energia, degli alimentari e delle
materie prime, I'andamento dei tassi d’interesse e la minor crescita dei mercati di esportazione
dell'ltalia. Tali fattori sono oggi tutti meno favorevoli di quanto fossero in occasione della
pubblicazione della Nota di Aggiornamento al DEF (NADEF) nello scorso settembre. In tale
scenario, la previsione tendenziale di crescita del prodotto interno lordo (PIL) per il 2022 scende
dal 4,7% programmatico della NADEF al 2,9%, quella per il 2023 dal 2,8% al 2,3%. Il disavanzo
tendenziale della Pubblica Amministrazione €& indicato al 5,1% per quest’anno; scende
successivamente fino al 2,7% del PIL nel 2025. Gli obiettivi per il disavanzo contenuti nella NADEF
sono confermati: il 5,6% nel 2022, in discesa fino al 2,8% nel 2025.

Vi & quindi un margine per misure espansive (0,5% di PIL per quest’anno, 0,2% nel 2023 e 0,1%
nel 2024 e nel 2025).

Per effetto di questi interventi, la crescita programmatica, soprattutto nel 2022 e nel 2023
considera riflessi positivi sull’andamento dell’occupazione. Il rapporto debito/PIL nello scenario
programmatico & in diminuzione quest’anno al 147,0%, dal 150,8% del 2021, per calare poi
progressivamente fino al 141,4% nel 2025.

Conflitto Russia-Ucraina

Le prospettive di ripresa per il 2022 dell’economia mondiale ed europea sono seriamente
minacciate dall’esplodere del conflitto armato tra Russia ed Ucraina, che ha avuto inizio il 26
febbraio 2022 ed ¢ tutt’ora in corso.

A tale riguardo, si evidenzia che i fatti di rilievo inerenti il conflitto russo-ucraino non impattano
sulla determinazione del risultato e sul patrimonio netto del bilancio al 31 dicembre 2021, in
quanto trattasi di c.d. “non adjusting events”, secondo la definizione data dal principio contabile
internazionale IAS 10.

Recentemente I'ESMA e la CONSOB hanno pubblicato le seguenti comunicazioni:

o Raccomandazione ESMA n. 71-99-1864 del 14 marzo 2022 “ESMA coordinates regulatory
response to the war in Ukraine and its impact in EU financial markets”;

o Richiamo di attenzione CONSOB del 18 marzo 2022 sull'impatto della guerra in Ucraina in
ordine alle informazioni privilegiate e alle rendicontazioni finanziarie.

Con tali comunicazioni i regulator nazionali ed internazionali hanno richiesto di fornire
informazioni, per quanto possibile su base sia qualitativa che quantitativa, sugli effetti attuali e
prevedibili, diretti e indiretti, della crisi sulle attivita commerciali, sulle esposizioni ai mercati
colpiti, sulle catene di approvvigionamento, sulla situazione finanziaria e sui risultati economici
nelle relazioni finanziarie 2021.

L'intervento militare della Russia in Ucraina rappresenta uno shock inatteso che aggrava un
contesto economico gia in rallentamento in Europa. In tale contesto occorre segnalare le
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incertezze connesse alla durata del conflitto, all'ampiezza delle sanzioni, al clima di fiducia che ne
generera ed alle conseguenti implicazioni sul contesto economico di riferimento. Peraltro, tenuto
conto del recente avvio del conflitto e della continua evoluzione della situazione, appare
particolarmente complesso prevedere gli effetti del conflitto sullo scenario macroeconomico nel
breve e nel medio periodo e i relativi impatti sulle attivita e sull’landamento prospettico del Gruppo.
Nell’attuale contesto di riferimento, pertanto, si rendera necessario un costante monitoraggio
dell’evoluzione di tale situazione.

In termini generali, si possono identificare quattro principali canali di trasmissione degli effetti
economici del conflitto: (i) relazioni commerciali (esclusi beni energetici), (ii) forniture di gas e
petrolio, (iii) incertezza sui mercati finanziari e (iv) instabilita geopolitica e nuovi equilibri.

L'impatto sulle relazioni commerciali potrebbe essere relativamente contenuto per la ridotta
rilevanza della Russia sugli scambi con [I'Italia. Impatti diretti piu significativi si avranno
probabilmente per le imprese operanti nella produzione di macchinari, nel tessile-abbigliamento,
nel chimico e nell’alimentare.

Sulle forniture di gas e petrolio I'impatto economico € rilevante per gli effetti al rialzo sull’inflazione
e per le conseguenze legate a possibili interruzioni delle forniture: I'Italia, infatti, & tra i Paesi
europei pit vulnerabili importando dalla Russia circa il 40% del gas e il 10% del petrolio necessari
per soddisfare la domanda interna.

L'incertezza potrebbe generare effetti al rialzo sui rendimenti dei titoli di Stato, anche a causa
della recente decisione da parte della BCE di proseguire nel programma di riduzione degli acquisti,
ma potrebbe generare anche un’estrema volatilita sui mercati finanziari e avere ricadute negative
sulle decisioni di spesa di famiglie e imprese.

L'instabilita geopolitica e l’evoluzione delle relazioni tra gli Stati potrebbero portare a una
contrazione del commercio internazionale, un calo degli investimenti diretti esteri e un aumento
del risparmio c.d. “precauzionale”.

Appare evidente come il canale degli approvvigionamenti di materie prime energetiche rappresenti
per I'Italia il principale punto di debolezza sia per gli effetti diretti, dovuti alla dipendenza dalle
forniture russe, sia per quelli indiretti sui prezzi e sul tasso di inflazione. Un’inflazione alta e
crescente potrebbe determinare effetti gravi da un lato per le imprese, in particolare quelle
energivore, che vedrebbero erodersi i margini e, dall’altro, per le famiglie, il cui potere d’acquisto
- stante una dinamica dei salari non direttamente correlata alle dinamiche dei prezzi — potrebbe
risultare fortemente compromesso.

Con riferimento specifico al profilo di rischio di Invitalia, pur nellincertezza dell’evoluzione del
conflitto, & possibile formulare alcune preliminari considerazioni sui potenziali impatti.

Gli impatti potenziali, pur allo stato aleatori e incerti anche in relazione alla pressione sull’inflazione
sospinta dai forti rincari dell’energia e delle materie prime, appaiono contenuti in relazione al fatto
che le attivita operative di Invitalia sono interamente collocate all'interno del territorio nazionale
e senza dipendenze della catena del valore con i paesi coinvolti.

Piano di Razionalizzazione asset immobiliari del Gruppo Invitalia - Accordo con Invimit
SGR SpA

Il 24 maggio 2022, Invimit SpA (Societa controllata al 100% dal MEF) ha approvato |'operazione
finalizzata alla istituzione di un Fondo (denominato I3 - Sviluppo Italia) al quale verra apportato
una parte del patrimonio immobiliare di proprieta delle controllate Italia Turismo SpA e Invitalia
Partecipazioni SpA L'operazione si configura come una “operazione a mercato”, il valore di apporto
delle strutture, infatti, & determinato da un esperto indipendente, incaricato da Invimit SGR.
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Con questa operazione Invitalia prosegue l'attuazione del Piano di dismissione degli asset
immobiliari ponendosi al tempo stesso |'obiettivo di valorizzazione del proprio patrimonio in una
prospettiva di medio-lungo periodo.

I) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nell’'ambito del quadro macroeconomico delineato, I’Agenzia continuera ad operare nel proprio
perimetro di competenza, specificatamente nelle attivita di program management, di stazione
appaltante e centrale di committenza e di soggetto attuatore di interventi complessi, focalizzando
la propria attenzione e le proprie competenze sulle attivita di salvataggio di aree e imprese in crisi
al fine di dare attuazione concreta all’attuazione dei programmi deliberati dal CIPE di
riqualificazione dell’offerta e contrasto alla delocalizzazione industriale. L'avvio contemporaneo dei
programmi di investimenti pubblici del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e della
nuova programmazione 2021-2027, che si aggiunge all'impegno per il completamento degli
investimenti della programmazione 2014-2020 e all’assolvimento delle ordinarie attivita
istituzionali, rappresenta per le Amministrazioni coinvolte uno sforzo operativo ed organizzativo
non comune e mai verificatosi negli ultimi decenni. Contestualmente, tale sforzo rappresenta per
I’Agenzia Nazionale un’opportunita per rafforzare la capacita delle Amministrazioni nel sostenere
tali impegni.

In questo nuovo scenario si € reso necessario un aggiornamento del Piano Strategico dell’Agenzia
- presentemente in via di messa a punto da parte del cda, dopo una prima elaborazione a fine
2021 - da sottoporre alle valutazioni e gli indirizzi del Socio.

Nel corso del 2022, un obiettivo importante per I’Agenzia sara quello di arrivare alla definizione
dell’Accordo di partenariato, il documento in cui sono definite le linee strategiche, le risorse e i
programmi per il nuovo ciclo di politica di coesione per I'Italia.

Lo sforzo che Invitalia dovra sostenere sara principalmente per I'avvio ed il rafforzamento delle
collaborazioni con varie Amministrazioni per attivita che vanno dalla programmazione, gestione e
monitoraggio delle risorse finanziarie fino alla gestione dei bandi verso enti locali e imprese, fra
le quali: Ministero dell'Interno, Ministero della Salute, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali,
Ministero dell’Ambiente della Tutela del Territorio e del Mare, Ministero dei Trasporti, Ministero
Istruzione e Ricerca, Dipartimento per la Programmazione e il Coordinamento della Politica
Economica (DiPE), Ministero Infrastrutture e Trasporti, Ministero del Turismo, Commissari per la
ricostruzione. Contestualmente, si dovra provvedere al potenziamento delle “Azioni di sistema”
con particolare riferimento al Registro Nazionale degli Aiuti che dopo il primo triennio di pieno
esercizio nel passaggio al 2021 consente di passare dal regime di autocertificazione degli aiuti a
quello di certificazione pubblica tramite visura degli aiuti ricevuti dalle imprese. Si prevede, inoltre,
di dar corso alla massima diffusione dell'innovazione e digitalizzazione dei processi amministrativi
a supporto delle Amministrazioni anche oltre il tradizionale perimetro della gestione dei bandi del
Ministero dello Sviluppo Economico rivolti alle imprese.

Infine, I’Agenzia Nazionale & chiamata ad una fattiva collaborazione con le Amministrazioni titolari
di spesa, per la definizione degli interventi del PNRR e del correlato Piano Complementare e delle
loro modalita attuative per le amministrazioni di riferimento, unitamente alla proposta e
negoziazione delle attivita di supporto tecnico alla fase di avvio degli interventi del PNRR sia a
beneficio delle unita di coordinamento sia delle strutture di attuazione.

L) RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

La seguente relazione descrive le principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di
controllo interno correlati al processo di informativa finanziaria (art. 123 - bis, secondo comma
lettera b) del TUF).
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Il modello di governance adottato dall’Agenzia € quello “tradizionale”, caratterizzato dalla classica
dicotomia tra Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale; le attivita di revisione legale dei
conti sono affidati ad una Societa di Revisione.

Di seguito si riportano in sintesi le competenze dei singoli organi societari.
Assemblea

Ai sensi di Statuto e delle vigenti disposizioni di legge, I’Assemblea ordinaria viene convocata
almeno una volta I'anno e delibera sulle seguenti materie:

« approvazione del bilancio;

e nomina e revoca degli Amministratori; nomina dei Sindaci e del Presidente del Collegio
sindacale; determinazione dei relativi compensi;

+ nomina della Societa di revisione e determinazione del relativo corrispettivo;
+ responsabilita degli Amministratori e dei Sindaci;
e ogni altro oggetto attribuito dalla legge alla competenza dell’Assemblea.

L’Assemblea straordinaria delibera sulle modificazioni dello Statuto, sull’emissione di obbligazioni
convertibili e su ogni altra materia attribuita dalla legge alla sua competenza.

Consiglio di Amministrazione

La gestione dellimpresa spetta al Consiglio di Amministrazione. E inoltre attribuita al Consiglio di
Amministrazione, previa informativa ai soci, la competenza all’'adeguamento dello statuto sociale
a disposizioni normative obbligatorie, che non comportino valutazioni discrezionali in merito alle
modalita di recepimento delle stesse.

Sono inoltre riservati alla competenza del Consiglio I'esame e I'approvazione delle operazioni di
maggior rilievo economico, patrimoniale e finanziario poste in essere sia con parti terze che con
parti correlate.

Il Consiglio di Amministrazione &€ composto da cinque membri, nominati con assemblea del
05.12.2019, come di seguito specificato:

« Presidente Andrea Viero
¢ Amministratore Delegato Domenico Arcuri
e Consiglieri: Paola Ciannavei

Stefania Covello
Sergio Maccagnani
Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente, fatte salve le materie riservate dalla Legge e/o dallo Statuto, & stata assegnata la
rappresentanza istituzionale della Societa in Italia e all’estero nei rapporti con istituzioni ed
autorita politiche, in particolare con i Parlamenti, i Governi, i Ministri, le Authorities, la
Commissione e i Commissari della Unione Europea, le Regioni e le Istituzioni economiche nazionali
e sopranazionali. Al Presidente €& stato altresi assegnato il compito di predisporre, congiuntamente
con I'Amministratore Delegato, le relazioni al Governo e al Parlamento previste dalla normativa
vigente e le relazioni alle Istituzioni ed autorita politiche ed amministrative e di verificare la
coerenza delle strategie societarie con la normativa vigente, nazionale e comunitaria, e con le
direttive che ne disciplinano gli scopi.

Amministratore Delegato

Il Consiglio di Amministrazione ha delegato alcune proprie attribuzioni al’Amministratore Delegato
che € il responsabile della gestione aziendale, essendogli stati conferiti tutti i poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione, fatti salvi i limiti di legge e statutari e le materie riservate
all’Assemblea ed al Presidente ed al Consiglio di Amministrazione.
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Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale, a norma di Statuto, si compone di tre membri effettivi e due supplenti.
E tenuto alla verifica e al controllo:

e sull’'osservanza della legge e dell’atto costitutivo;

e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

« sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa per gli aspetti di competenza, del
sistema di controllo interno e del sistema amministrativo — contabile;

« sull’affidabilita nel rappresentare correttamente i fatti di gestione.

Svolge inoltre le ulteriori funzioni attribuitegli dalla legge e dalla vigente normativa regolamentare
e di Vigilanza.

Compensi degli amministratori con deleghe

Il CdA, su proposta del Comitato per la Remunerazione e sentito il parere del Collegio Sindacale,
determina I'ammontare dei trattamenti economici ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del Codice
Civile del Presidente e dell'’Amministratore Delegato.

Infine, ai sensi dello Statuto, & fatto divieto di corrispondere gettoni di presenza ai Consiglieri di
Amministrazione e ai Sindaci ed & posto un limite all'importo della remunerazione che puo essere
riconosciuta ai componenti di Comitati con funzioni consultive o di proposta costituiti, ove
necessario, all'interno del Consiglio.

Con riferimento al triennio 2019-2021:

e i compensi ex art. 2389, 1 comma, Codice Civile per i Consiglieri di Amministrazione ed il
Presidente del CdA sono stati stabiliti dall'Assemblea nella seduta del 05.12.2019;

¢ nella seduta del 5 dicembre 2019, il CdA, a seguito delle decisioni dell'Assemblea, ha conferito
deleghe sulle materie autorizzate dall'Assemblea al Presidente, Dott. Viero, e nominato
Amministratore Delegato il Dott. Arcuri, conferendogli i relativi poteri;

« nella seduta del 16.12.2019, il CdA ha preso atto che il Dott. Arcuri & dirigente a tempo
indeterminato della societa con l'incarico di Direttore Generale e, sentito il Collegio Sindacale,
ha deliberato per lo stesso Dott. Arcuri (ai sensi dell'articolo 2389, comma 3, C.C.) - oltre alla
retribuzione dirigenziale di pertinenza - un corrispettivo quale Amministratore Delegato in una
parte fissa, pari a 160.000,00 euro ed in una parte variabile, pari a 60% di quella fissa,
collegata al raggiungimento di obiettivi annuali oggettivi e specifici, definiti dal CdA, entrambe
al lordo delle ritenute di legge, fiscali e contributive. Nella medesima occasione, il Presidente
ha dichiarato di rinunciare al compenso ex art. 2389, comma 3, C.C.;

¢ nella seduta del 28 maggio — 1° giugno 2021, il CdA, sentito il Collegio Sindacale, ha deliberato
di assegnare per il 2021 al Dott. Domenico Arcuri due ulteriori obiettivi al conseguimento di
ciascuno dei quali gli verra riconosciuto un importo - aggiuntivo rispetto alla retribuzione
variabile relativa sia al rapporto dirigenziale, sia al compenso annuo ex art. 2389, comma 3,
C.C. - pari al 10% della stessa.

Nella seduta del 16.09.2020, il Consiglio di Amministrazione - preso atto che il Presidente ha
comunicato di aver ricevuto l'autorizzazione della societa presso la quale & dipendente a tempo
indeterminato - in considerazione delle deleghe conferitegli, ha deliberato per il Presidente - oltre
a quanto deliberato dall’Assemblea del 05.12.2019 per il compenso ex art. 2389, comma 1, C.C.
- di stabilire un corrispettivo del rapporto di amministrazione ex art. 2389, comma 3, C.C. nella
misura di 57.600,00 euro lordi annui.

Nella seduta del 21.01.2020 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di istituire i seguenti
Comitati:

¢ Comitato Remunerazioni, presieduto dall’ Avv. Stefania Covello;

e Comitato Investimenti, presieduto dal Dott. Sergio Maccagnani;
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e Comitato Rischi, presieduto dall’ Avv. Paola Ciannavei.

Ai sensi del quarto comma dell’art. 16 dello Statuto sociale, & stata riconosciuta a ciascuno dei
Presidenti dei Comitati una remunerazione di 7.500,00 euro lordi annui.

Nella seduta del 12.11.2020, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di istituire il Comitato
Parti Correlate e di nominarne componenti, non prevedendo una remunerazione aggiuntiva, i
signori:

e Dott. Sergio Maccagnani, Presidente;
« Avv. Paola Ciannavei, Componente;
e Avv. Stefania Covello, Componente.

La tabella che segue, nota inclusa (1), dettaglia le componenti retributive complessive per le figure
del Presidente e dell'’Amministratore Delegato e Direttore Generale.

Compensi ex art. 2389, comma 1, Codice Civile

Presidente Emolumenti annuali, mandato come Presidente
Emolumento carica 50.000,00

Amministratore Delegato Emolumenti annuali, mandato come Consigliere
Emolumento carica 25.000,00

(1) Nella passata consiliatura & stata esaminata la pesatura delle posizioni organizzative del
Gruppo realizzata - secondo la prassi richiesta dal Ministero dell'Economia e delle Finanze per le
societa dallo stesso controllate - da un advisory esterno, selezionato attraverso gara. In coerenza
con gli esiti di tale analisi, sono state determinate le relative remunerazioni. Nel corso del 2020 si
€ proceduto ad un aggiornamento della predetta pesatura. Le componenti retributive fisse e
variabili per I'attuale Amministratore Delegato e Direttore Generale per il mandato 2019-2021
sono state determinate in misura identica a quelle gia definite nel precedente mandato triennale,
restando quindi immutate, fatto salvo il predetto obiettivo aggiuntivo determinato dal CdA nella
seduta del 28 maggio-1giugno 2021.

Gli emolumenti annui lordi complessivamente riconosciuti al Presidente ai sensi dell'art. 2389,
sono pari a 50.000,00 euro ex art. 2389, comma 1, C.C. e 57.600,00 ex art. 2389, comma 3,
C.C..

Gli emolumenti annui lordi complessivamente riconosciuti al Dott. Arcuri, come nell’esercizio 2020,
sono confermati in 610.000,00 euro - comprensivi per la carica di AD e per la posizione di Direttore
Generale - oltre alle parti variabili (quest'ultime eventualmente da corrispondere in misura
correlata al conseguimento degli obiettivi predefiniti, determinati dal CdA su proposta del Comitato
per la Remunerazione).

Revisione legale dei conti annuale

La revisione legale dei conti annuali & affidata alla societa di revisione Deloitte & Touche SpA per
il novennio 2020-2028 e comunque fino all'assemblea chiamata a deliberare sul bilancio chiuso al
31.12.2028.

Sistema di controllo interno

I1 30.06.2004 la Capogruppo ha adottato un Modello di Organizzazione, Gestione e Controlio,
per adeguarsi al Decreto Legislativo dell’08.06.2001 n. 231, che sancisce la responsabilita diretta
dell'impresa in caso di determinati reati commessi da amministratori o dipendenti nell’esercizio
delle loro funzioni.

Il processo di adeguamento & avvenuto attraverso la definizione del Modello suddetto che si
compone di una serie di documenti:

53

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31.12.2021



|
NVITALIA

|
Agenzia nazionale per I'attrazione
degli investimenti e lo sviluppo d'impresa SpA

Codice Etico

Mette in luce i criteri di condotta di tutti coloro che operano nella Capogruppo e nel Gruppo,
indicando le norme comportamentali alla base dell’attivita aziendale, affinché sia svolta nel
rispetto della legalita e sia improntata a regole chiare e trasparenti.

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

Descrive i principi base e gli obiettivi del Modello, i compiti dell’'Organismo di Vigilanza, le modalita
di diffusione ed applicazione dei contenuti sulla Capogruppo e sulle Societa del Gruppo, le
fattispecie di reato nonché la previsione del sistema disciplinare. II modello include altresi le
procedure organizzative - elaborate sulla base della mappatura delle aree di rischio - finalizzate
a garantire un adeguato presidio preventivo. La decisione di adozione del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo & stata attuata nell’intento di tutelare la propria immagine,
gli interessi e le aspettative dei dipendenti, degli azionisti, dei committenti e del pubblico, e di
sensibilizzare tutti i collaboratori e tutti coloro che operano in nome e per conto di Invitalia
all’adozione di comportamenti corretti al fine di evitare la commissione di reati. Il Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo & stato predisposto dall'Agenzia secondo i dettami del
Decreto Legislativo e sulla base delle linee guida elaborate da Confindustria.

Il Modello & stato in seguito approvato e adottato dal Consiglio di Amministrazione,
conformemente alle previsioni dell’art. 6.1 del Decreto Legislativo 08.06.2001 n. 231, che prevede
il Modello come espressione dell’'Organo Dirigente della Societa. Contestualmente all’adozione del
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e conformemente all’art. 6.1 b, il Consiglio di
Amministrazione ha istituito I'Organismo di Vigilanza costituito da un organo collegiale composto
da un membro esterno con elevate caratteristiche di professionalita, dal Responsabile dell’'Internal
Auditing e dal Responsabile degli Affari Legali Corporate della Capogruppo che ha il compito di
assicurare l'efficacia, verificare I'osservanza e curare |'aggiornamento del Modello stesso.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi € costituito dall'insieme di regole, procedure
e strutture organizzative volte ad assicurare, attraverso un adeguato processo di identificazione,
gestione e monitoraggio dei principali rischi, una gestione coerente con gli obiettivi aziendali
definiti dal Consiglio di Amministrazione, a salvaguardia del patrimonio sociale e a garanzia
dell’efficienza e dell’efficacia dei processi aziendali, dell’affidabilita dell'informazione finanziaria,
del rispetto di leggi e regolamenti nonché dello statuto sociale e delle procedure interne.

Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi si fonda su principi che assicurano che
I'attivita sociale sia coerente alle regole interne ed esterne applicabili, che sia tracciabile e
documentabile, che I'assegnazione e |'esercizio dei poteri nell’lambito di un processo decisionale
risponda ai principi base della segregazione delle funzioni, che sia garantita la riservatezza ed il
rispetto della normativa a tutela della privacy.

I principali attori del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Invitalia sono il
Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale, I’'Organismo di Vigilanza, la Societa di
revisione, il Responsabile della Funzione di Internal Audit, il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, il Responsabile Prevenzione della Corruzione ed il Responsabile
Antiriciclaggio, ciascuno attraverso |'espletamento del proprio ruolo e dei propri compiti in tema
di controllo.

Gli elementi costitutivi del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi della Societa sono
la struttura organizzativa, il sistema dei poteri, il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
ex D.Lgs. 231/2001, il Codice Etico, le Procedure ed i protocolli di controllo, nonché i manuali e le
Istruzioni operative.

La Legge n. 262 del 28.12.2005 “Disposizioni per la tutela del risparmio e la disciplina dei mercati
finanziari” (di seguito Legge 262/2005) ha introdotto modifiche legislative volte a migliorare la
Corporate Governance delle societa quotate sui mercati regolamentati italiani e a garantire
I'attendibilita, la completezza, la correttezza e la tempestivita delle informazioni finanziarie
presentate al mercato.
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Il processo di adeguamento ha dato luogo nel Gruppo Invitalia al progetto di "Adeguamento alla
Legge sul Risparmio 262/2005”, il cui obiettivo € stato quello di accertare che il Sistema di
Controllo Interno sull'Informativa Finanziaria (ICFR) adottato dalla Capogruppo, fosse idoneo a
garantire quanto prescritto dalla normativa vigente, individuando e sviluppando eventuali azioni
di miglioramento. Nel corso del progetto, |’Agenzia ha definito norme e metodologie per
I'istituzione e il mantenimento dell'ICFR ai fini dell’'adeguamento alla Legge 262/2005 per le
Societa in ambito.

Il modello adottato dall’Agenzia & il framework “Internal Control - Integrated Framework”
pubblicato a maggio 2013 dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), le cui componenti rappresentano il termine di paragone in relazione al quale
I'ICFR €& stato istituito, valutato e costantemente aggiornato.

L’Agenzia ha incluso nell’'ambito del Sistema di Controllo Interno quei processi che sono a monte
rispetto alla redazione del bilancio g, in particolare, quelli riguardanti le attivita svolte dalle diverse
funzioni dell’Organizzazione che generano dati e/o informazioni utilizzate nel processo di redazione
dei documenti contabili.

Il Dirigente Preposto svolge i compiti contemplati nello statuto sociale, osservando le leggi,
applicando la massima diligenza professionale e facendo riferimento ai principi generali (cosiddetti
framework definiti dalle associazioni di categoria) comunemente accettati quali best practice
nell’ambito delle tematiche collegate al sistema dei controlli interni.

Sulla base delle attribuzioni definite dallo statuto sociale, nel pieno rispetto e conformita di quanto
previsto all’art. 154 bis del TUF, le principali funzioni del Dirigente Preposto sono descritte di
seguito:

e predisposizione di una dichiarazione scritta che attesti la corrispondenza alle risultanze
documentali, ai libri e alle scritture contabili degli atti e delle comunicazioni della societa diffuse
al mercato e relative all'informativa contabile anche infrannuale, quando prevista. A tal fine si
rinvia ad un’apposita procedura che disciplini le modalita e le autorizzazioni connesse al rilascio
al pubblico e alla comunita finanziaria di informazioni economico finanziarie c.d. price sensitive;

e predisposizione, di concerto con la funzione Organizzazione e Sviluppo Risorse Umane, di
adeguate procedure amministrativo-contabili per la formazione del bilancio di esercizio e, ove
previsto, del bilancio consolidato, nonché di ogni altra comunicazione riguardante informazioni
economico-finanziarie;

e predisposizione di un‘apposita attestazione (da allegare ai documenti bilancio di esercizio e
bilancio consolidato) concernente:

— l'adeguatezza e l'effettiva applicazione delle procedure amministrativo-contabili nel corso
del periodo cui si riferiscono i documenti;

— la conformita dei documenti ai principi contabili internazionali applicabili;
— la corrispondenza dei documenti alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

— l'idoneita dei documenti a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento;

— la relazione sulla gestione, per il bilancio di esercizio e per quello consolidato, ed in
particolare che la stessa comprenda un‘analisi attendibile dell’'andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui la Societa
€ esposta.

L'attestazione & resa congiuntamente all’Amministratore Delegato nel rispetto dello schema
deliberato dalla Consob.
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La nomina del Dirigente Preposto € avvenuta per la prima volta in data 08.02.2012, ai sensi
dell’art. 4 del Regolamento delle attivita del Dirigente Preposto. In data 16.10.2020, il Consiglio
di Amministrazione ha nominato il dott. Domenico Tudini, fino all’approvazione del bilancio 2022.

Il processo di attestazioni ex art. 154 bis del TUF si articola nelle fasi di:
- definizione o aggiornamento dell’'ambito di applicazione;

+ monitoraggio di linea sull’adeguatezza delle procedure amministrativo contabili; tali attivita
sono poste in essere dalla Funzione “Rendicontazione e Servizi di Supporto”;

¢ monitoraggio indipendente sulla effettiva applicazione delle procedure amministrativo contabili
(I e II fase); svolto da un soggetto non in linea gerarchica con le unita responsabili
dell'implementazione dei controlli stessi e, quindi, dall’'Internal Auditing;

« valutazione delle eventuali problematiche rilevate ed attestazione.

Il processo, scomposto nelle fasi sopra indicate, & reiterato con una cadenza annuale, allo scopo
di ottemperare gli obblighi di attestazione sul bilancio di esercizio e sul bilancio consolidato previsti
dal comma 5 dell’art. 154 bis del TUF.

In funzione della tempistica delle attivita di monitoraggio sulla effettiva applicazione e della
necessita di rilevare per tempo le possibili problematiche e/o anomalie e individuare
tempestivamente le relative azioni correttive, si individuano due momenti di condivisione che si
esplicano nella presentazione a cura della Funzione Internal Auditing nei confronti del Dirigente
Preposto del:

« Resoconto intermedio sull’attivita di monitoraggio, che illustra I'avanzamento delle attivita ed
il sommario delle problematiche riscontrate alla data;

« Resoconto conclusivo sull’attivita di monitoraggio, successivo alle attivita di chiusura annuale
e finalizzato alle attestazioni annuali ex comma 5, che include il sommario delle eventuali
anomalie o problematiche rilevate e le altre informazioni di supporto alla valutazione
dell’adeguatezza e dell’effettiva applicazione delle procedure amministrativo contabili.

Principali caratteristiche del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi esistenti
in relazione al processo di informativa finanziaria, ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2,
lett. b), TUF

Il sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa
finanziaria ha l'obiettivo di garantire I'attendibilita, I'accuratezza, |'affidabilita e la tempestivita di
detta informativa.

Le principali fasi del Sistema:

« individuazione dei rischi sull'informativa finanziaria: tale fase comporta |'analisi dei processi
aziendali piu rilevanti in termini di potenziale impatto sull’informativa finanziaria della Societa
capogruppo. In quest’ambito vengono analizzati e ricompresi i possibili rischi sia di errore che
di frode che possano potenzialmente incidere sull’informativa finanziaria;

e identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati: sulla base dell’analisi del processo di
formazione dell'informativa finanziaria, sono individuati i controlli previsti dal processo stesso
per garantire il rispetto dei relativi obiettivi di mitigazione, contenimento ed annullamento del
rischio;

« valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati con cadenza periodica;

- verifica dell’efficacia dei controlli a fronte dei rischi individuati.

Sono di seguito descritti i maggiori rischi, identificati in base alla natura del rischio stesso,
riportando una descrizione sintetica degli elementi maggiormente significativi.

Rischio controparte

I principali rischi riguardano |'evoluzione dei rapporti con i Committenti durante la gestione
operativa delle Convenzioni firmate. Tale rischio si contraddistingue per la componente legata
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principalmente alla capacita operativa dei Committenti ed al forte coordinamento tra le strutture
societarie e il committente stesso.

Rischio operativo

Si tratta dei rischi legati ai processi operativi dell’Agenzia, dall’'organizzazione delle strutture di
project management, alla pianificazione delle attivita previste dalle Convenzioni, fino alla
realizzazione di tali attivita cosi come richiesto. Tali rischi riguardano sia la capacita di pianificare
nella fase avvio della commessa, sia della tempestiva definizione della struttura organizzativa
necessaria allo scopo e della sua realizzazione. Allo stesso modo sono monitorati con cadenza
periodica anche i rischi informatici connessi alla corretta realizzazione delle attivita, sia per quanto
riguarda l'integrita del sistema, sia per la corretta gestione delle piattaforme informatiche sulle
quali le attivita vengono sviluppate e gestite nel corso del tempo.

Rischio compliance

Si tratta dei rischi connessi agli adempimenti normativi, siano essi di matrice esterna, quali gli
adempimenti legislativi, fiscali o contrattuali in senso lato, siano essi di natura interna, quali il
rispetto del Codice Etico di Gruppo e del sistema procedurale aziendale.

Rischio reporting

I rischi connessi alle attivita di reporting riguardano le attivita di redazione e monitoraggio
dell'informativa economica e finanziaria prevista dalle comunicazioni ufficiali di legge. Alcuni
recenti aggiornamenti normativi in tema di IFRS hanno condotto a valutare, in tema di reporting,
gli aspetti legati ad una corretta applicazione dei principi contabili.

Rischio liquidita

All'interno della categoria sono compresi i rischi connessi alla capacita di generare liquidita dalle
attivita correnti e di accedere, limitatamente a quanto previsto dal mandato, ai mercati finanziari
per I'emissione di strumenti di debito ed alla gestione della tesoreria, sia a livello centrale che
periferico. La gestione del rischio finanziario € presidiata, in coerenza con le esigenze aziendali,
con un orizzonte temporale di medio-lungo termine, nel rispetto dei fabbisogni a breve termine

della realta operativa. Nell'ambito della gestione contrattuale verso i committenti sono definiti le
tempistiche di incasso ed il monitoraggio delle stesse.

Rischio legale

I rischi di natura legale si riferiscono agli adempimenti di natura legislativa riguardanti gli aspetti
legati alla gestione delle Convenzioni e alla gestione interna delle dinamiche correnti.

Rischio frode

Il rischio che possano essere attuate, internamente o esternamente, un insieme di attivita
disoneste e ingannevoli, caratterizzate da intenzionalita volte, direttamente o indirettamente, a
sottrarre valore e/o procurare un danno economico, a vantaggio di chi commette |'azione.

Al fine di fronteggiare tutti i rischi sopra riportati, Invitalia adotta un sistema di procedure e di
protocolli di controllo (Modello di Organizzazione Gestione e Controllo e Codice Etico) che, in una
logica di integrazione, sono stati rafforzati con I'adozione del Piano di Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza (PPCT) elaborato ai sensi della Legge 190/2012, affinché fossero irrobustiti i
presidi, volti alla prevenzione della corruzione e delle frodi. La normativa prevede, infatti, per gli
enti di diritto privato in controllo pubblico, che I'implementazione del Piano di Prevenzione della
Corruzione possa fare perno sul Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato ai sensi
D.Lgs. 231/2001 qualora gia posto in essere dall’ente, estendendone I'ambito di applicazione a
tutti i reati considerati, dal lato attivo e passivo, nella L. n. 190 del 2012.

Alla funzione di Internal Audit & demandato il compito di effettuare interventi sistematici, anche
di tipo ispettivo, di verifica aventi ad oggetto il corretto svolgimento dei processi aziendali, in
conformita a quanto previsto dal Modello integrato di Organizzazione, Gestione e Controllo.

A valle dell’attivita di mappatura delle aree di rischio, sono stati individuati, coerentemente a
quanto gia previsto nel Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001,
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sistemi di controllo finalizzati alla prevenzione dei reati di corruzione ed alla gestione del rischio
connesso.

I principali strumenti di intervento, a supporto della prevenzione del rischio, sono I'adozione di
procedure e protocolli di controllo, che consistono nella formalizzazione di una sequenza di
comportamenti finalizzati ad orientare ed indirizzare lo svolgimento delle attivita
sensibili/strumentali identificate. In aggiunta, le misure gestionali individuate nel PPCT, sono
ulteriormente sviluppate da specifiche procedure ed integrate nel corpo normativo interno della
Societa, nei casi in cui sia stata valutata una maggiore esposizione al rischio di reato.

Nella formalizzazione delle procedure e dei protocolli di controllo, infatti, sono previste parti
dedicate alla prevenzione e lotta alla corruzione. Queste sono comunicate alla totalita dei
dipendenti tramite e-mail e sono, inoltre, sempre accessibili tramite la intranet aziendale. Al
Responsabile della Prevenzione della Corruzione, nominato dal CdA, &€ demandato il compito, oltre
che elaborare e predisporre annualmente la proposta del PPTC, di:

 verificare l'efficace attuazione del PPCT e la sua idoneita, proponendo la modifica dello stesso
in caso di accertate significative violazioni o in caso di mutamenti nell’'organizzazione ovvero
nell’attivita svolte;

e« monitorare il recepimento ed il rispetto dei protocolli e delle misure previste dal Piano
nell’'ambito delle aree di competenza;

« promuovere attivita formative “anticorruzione” per il personale verificandone |'effettiva
attuazione;

- verificare |'effettiva segregazione dei ruoli, laddove opportuno e previsto, negli uffici/funzioni
preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & pilu elevato il rischio che siano commessi
reati di corruzione;

e promuovere, d’intesa con I'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001, la diffusione e la
conoscenza del Modello e del Codice Etico;

e gestire i canali di comunicazione per la segnalazione di comportamenti illeciti e/o sospetti e/o
non in linea con le determinazioni/protocolli stabiliti dal Codice Etico e dal Modello 231;

e gestire le anomalie, violazioni riscontrate, ovvero le segnalazioni pervenute, anche mediante
opportuni canali di cooperazione/comunicazione con I'Organismo di Vigilanza, con l'attivazione
di specifiche verifiche ispettive;

 riferire annualmente sull’attivita al Presidente ed al’Amministratore Delegato, in assolvimento
agli adempimenti di comunicazione al CdA, ovvero in tutti i casi in cui lo ritenga opportuno.

Infine, per quanto attiene alla trasparenza, & da segnalare che & stato revisionato il relativo Piano
a seguito dell’emissione di un prestito obbligazionario quotato su mercato regolamentato;
conseguentemente, dal 20.07.2017, in virtu di quanto previsto dall’ art. 2 bis, c.2, lett. b) del
Decreto stesso e dall’art. 26 co. 5 del D.Lgs. 175/2016, & esclusa |'applicabilita delle disposizioni
ex D.Lgs 33/2013 per Invitalia e per le societa del Gruppo. Continueranno, comunque, ad essere
pubblicati sul sito internet i dati, organizzati secondo lo schema indicato dall'allegato 1 alla delibera
ANAC n. 1134 dell’08.11.2017, richiamati dalle seguenti normative:

e dalla Legge 06.11.2012, n. 190 - Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione;

« dal D.Lgs. 08.04.2013, n. 39 - Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico;

e dal D.Lgs. 50/2016, con riferimento agli obblighi di trasparenza ivi previsti.
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Adempimenti ai sensi della L. 190/2012, anche in materia di trasparenza nelle
Pubbliche Amministrazioni

Il CdA di Invitalia del 20.01.2022 ha approvato la Relazione annuale 2021 e il Piano Triennale per
la prevenzione della corruzione e la trasparenza 2022-2024 che pertanto sono stati pubblicati
nella sezione trasparenza del sito istituzionale dell’Agenzia.

Per la redazione della Relazione annuale 2021 il RPCT si € avvalso della Scheda per la relazione
annuale del RPCT 2021 allegata al Comunicato del Presidente ANAC del 17.11.2021.

L’ANAC ha presentato il 03.02.2022, durante il webinar “Sull’'onda della semplificazione e della
trasparenza”, gli Orientamenti per la pianificazione Anticorruzione e Trasparenza 2022 approvati
dalla stessa Autorita il 02.02.2022. Invitalia provvedera, se necessario, nel corso del 2022 ad
aggiornare il proprio Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e la trasparenza 2022-
2024 in base ai pil recenti orientamenti.

Obiettivo del Piano ¢ di prevenire e mitigare il rischio di commissione dei reati di corruzione cui &
potenzialmente esposta Invitalia, attraverso l'adozione di un Sistema di Controllo Interno
integrato con il Modello ex D. Lgs. 231/01. La normativa di riferimento, infatti, prevede che
I'implementazione del Piano di Prevenzione della Corruzione per gli enti di diritto privato in
controllo pubblico, possa fare perno sul Modello 231, qualora gia posto in essere dall’ente,
estendendone I'ambito di applicazione a tutti i reati considerati nella Legge 190 del 2012. II
concetto di corruzione da prendere a riferimento per la definizione dei Piani di Prevenzione ha
un’accezione ampia, essendo comprensivo delle diverse situazioni in cui sia riscontrabile I'abuso
da parte di un soggetto del potere/funzione a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati. Le
situazioni rilevanti comprendono, infatti, non solo l'intera gamma dei delitti contro la pubblica
amministrazione disciplinati nel Libro II, Titolo II, Capo I del codice penale artt. da 314 a 360, ma
anche le situazioni in cui - a prescindere dalla rilevanza penale - si rilevi un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell’'uso a fini privati delle funzioni attribuite.

Presupposto essenziale per |'elaborazione del Piano & I'analisi del livello di esposizione al rischio
di corruzione delle attivita aziendali; tale analisi e articolata nelle seguenti fasi:

« individuazione e mappatura delle aree a rischio reato e delle attivita “sensibili”;

« analisi del profilo di rischio per ciascuna attivita “sensibile”, mediante individuazione dei reati
potenzialmente realizzabili e delle modalita di attuazione delle condotte illecite;

e definizione delle misure di prevenzione e controllo a presidio dei rischi individuati.

Il Piano per il triennio 2022-2024, ¢é stato elaborato seguendo le indicazioni riportate nel PNA
emanato dall’ANAC con Delibera n. 1064 del 13.11.2019, e tenendo conto dagli aggiornamenti
sostanziali al “Modello Organizzativo, Gestione e Controllo” (Parte Generale e Speciale) del
Sistema D.Lgs. 231 di Invitalia, con lo scopo di rafforzare, nella propria operativita, i controlli sul
rischio di commissione dei reati.

Di seguito i principali obiettivi del Piano della Prevenzione della Corruzione per il triennio 2022-
2024 pubblicato da Invitalia:

« ampliare per I'anno 2022 le attivita formative sui temi specifici ex lege 190/2012 ed ex D. Lgs
231/2001;

« avviare attivita formative sui temi specifici della prevenzione del conflitto di interessi a garanzia
dell’esercizio trasparente e imparziale dell'azione e delle decisioni della Pubblica
Amministrazione (ex art. 97 Cost.);

« nel corso dell’'arco temporale di Piano saranno, comunque, valutate le variazioni di processo o
organizzative che dovessero rendere necessario avviare a formazione ulteriore personale,
nonché identificare ulteriori specifiche aree aziendali maggiormente esposte al rischio di
commissione dei reati di corruzione;

e procedere nella promozione, con specifiche iniziative di diffusione ed informazione, la
piattaforma whistleblowing per le segnalazioni di fatti o comportamenti di dipendenti, anche
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omissivi, contrari a leggi, regolamenti, al Modello ed al Codice Etico, o comunque relativi ad un
malfunzionamento delle attivita poste in essere da Invitalia, sottolineando gli aspetti di maggior
tutela del segnalante e l'importanza di favorire un ambiente positivo e di fiducia nel quale la
segnalazione delle violazioni sia parte della cultura aziendale;

e implementare la sezione Trasparenza del sito istituzionale di Invitalia procedendo ad una
adesione volontaria di taluni adempimenti pubblicitari di cui al richiamato D.lgs. 33/2013;

« istituzione del canale per le istanze di accesso civico e FOIA ai sensi dell’art. 5, comma 1, del
D.lgs. 33/2013.

Il Piano della Prevenzione della Corruzione per il triennio 2022-2024 pubblicato da Invitalia, elenca
inoltre gli audit previsti per l'anno 2022 che, relativamente alle verifiche a supporto
dell’attestazione rilasciata dal Dirigente Preposto, sono:

e Procedura "Formazione Bilancio Consolidato" (Gruppo)

e Procedura "Produzione Bilancio d'esercizio"

e Procedura "Acquisto di beni, servizi e lavori dell'Agenzia"

» Procedura "Gestione altri crediti"

e Procedura "Gestione crediti da incentivo"

* Procedura "Gestione Incentivi"

e Procedura "Gestione e diffusione delle informazioni privilegiate" (Gruppo)
e Procedura "Rendicontazione"

» Procedura "Gestione Tesoreria"

» Procedura "Gestione delle operazioni con parti correlate" (Gruppo)

» Procedura "Sistema Gestione IT" (5 procedure) (Gruppo)

Sono previsti inoltre I'effettuazione di audit di conformita sui seguenti protocolli/procedure:
e Protocollo "Gestione dei rapporti intercompany"”

e Protocollo "Gestione delle operazioni straordinarie"

* Procedura "Audit"

e Protocollo "Gestione delle presenze"

» Procedura "Gestione delle segnalazioni di corruzione, irregolarita ed illeciti"
e Procedura "Budget, Consuntivi Gestionali e Forecast" (Gruppo)

» Protocollo "Gestione dei contenziosi giudiziali e stragiudiziali"

» Protocollo "Formazione"

« Procedura "Acquisizione prestazioni professionali" (Gruppo)

« Procedura "Ricerca, Selezione e Gestione delle Risorse Umane" (Gruppo)
e Procedura "Verifica ai fini della validazione dei progetti"

* Procedure "Sistema Gestione SSL" (3 procedure)

Riguardo ai controlli, nell'anno 2021 sono state complessivamente portati a termine 30 audit
aventi ad oggetto I'applicazione di protocolli e procedure relativi a diversi processi esposti a rischio
reato ex lege 190/2012, nonché al rispetto degli adempimenti richiamati dalla stessa normativa
(verifiche sulle attestazioni di inconferibilita e incompatibilita e sugli obblighi di trasparenza).

Nell'anno 2021, infine, sono state attuate, con particolare attenzione alla fase di inserimento di
una nuova risorsa, una serie di attivita formative riferibili ad ambiti sensibili alla normativa
anticorruzione e al Modello di organizzazione, gestione e controllo D.Lgs. 231/01.
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Invitalia ha inoltre comunicato all’ANAC I'avvenuta pubblicazione sul proprio sito istituzionale delle
informazioni per I'anno 2021, richieste dall'art. 1, comma 32, L. 06.11.2012, n. 190 "Disposizioni
per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione".

M) INFORMATIVA AI SENSI DELL'ART. 2428 DEL CODICE CIVILE COMMA 3

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel corso dell’anno I’Agenzia non ha effettuato direttamente significativi investimenti in attivita di
ricerca e sviluppo.

Azioni proprie

L’Agenzia non possiede, direttamente o indirettamente, azioni proprie.

Sedi Secondarie

La sede centrale € a Roma. Gli altri uffici sono a: Acireale, Ancona, Ascoli Piceno, Bologna, Cagliari,
Campobasso, Foligno, Iglesias, L'Aquila, Macerata, Napoli - Bagnoli, Rieti, Serrapetrona, Teramo.
Direzione e Coordinamento

Segnaliamo che, in base a quanto disposto nell’Art. 19 comma 6 della L. 102/2009, la Societa non
€ da ritenersi soggetta a Direzione e Coordinamento da parte di altra Societa o Ente ai sensi
dell’art. 2497 C.C.

N) DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

Signor azionista,

in riferimento a quanto precedentemente esposto si propone di approvare il bilancio chiuso al 31
dicembre 2021 a Voi sottoposto, gia approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del
30 maggio 2022 che riflette le evidenze contabili e documentali della societa e che chiude con un
risultato positivo per € 80.178.968 di cui si propone il riporto a nuovo.
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SCHEMI DI BILANCIO
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31.12.00 31.12.2020 (*)

10 {Cassa e disponiit iuide 166,436,813 133.378.106
) Attivitéfinanziarievalutatealfairva\uecon impatto a conty e L

BC0nOMI

3) ativa fiamiarie dtenute per 3 negorizione 16,980,945 11.289.259

b ativia fiaiaie designate l far vale : :

() ltre attita finaniarie obbiatoriamente valutate ol arvalie | 8170776 431550
40 |Atvita finanzirie valitate l costo ammortizato L4053 1.370.406.108

3) redit verso banche 53091149 103.929.753

b crecltversn scieta inanarte 107478 1534894

() redti verso clentela 14,064,817 064,941,461
10 |Partecipazion LIN4B2 80591787
B0 |t material 388712 4056283
90 it Immateral 9200080 1367408
100 Adtiia fsal 10843312 13637.1%

a) crrent 108330 10,036,635

b) anticpate : IS8T
110 Adivia non corent e grupp i ativia nvi o dismissone 15673809 14815482
120 |Alre attivit 320,164,600 113778971

TOTALE DELLATTIVO

3.355.677.030

2720,153.03

(*) Il 29 ottobre 2021 e stato emanato I'aggiornamento del Provvedimento della Banca d’Italia relativo contenente la
disposizione per "1l bilancio degli intermediari IFRS diversi dagli intermediari bancari”, che ha modificato il contenuto
informativo dello Stato Patrimoniale relativo alle voci dell’attivo “10. Cassa e disponibilita liquide” e “40. Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato: a) crediti verso banche”. In particolare, nella voce “Cassa e disponibilita
liquide” sono rilevati tutti i crediti “a vista”, nelle forme tecniche di conto correnti e depositi, verso le banche.

Il dato al 31 dicembre 2020 é stato quindi riclassificato al fine di renderlo comparabile con quello al 31 dicembre
2021. In particolare, sono stati riclassificati a “voce 10. Cassa e disponibilita liquide” crediti verso banche per 133.374
migliaia di euro, precedentemente ricompresi nella “voce 40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: a)

crediti verso banche”.
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31.12.2020

Utile (Perdita} d'esercizio

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31.12.2021

80.178.968

10 |Interessi attivi e proventi assimilati 3972681 3.386.7%6
di cui interessi attivi calcolati con il metodo deifinferesse effettivo 3,972,661 3,586,756
20 |Interessi passivi e oneri assimilati (6.183.409) (6.313.195)
30 [Margine di interesse (2210.728) (2726439)
40 |Cammissioni attive 169.331.769 143.786.149
50 |Commissioni passive (9.125.732) (10.682.506)
60 |Commissioni nette 160.206.037 133.103.643
70 |Dividendi e proventi assimilati - -
80  |Risultato netto dellattivita di negoziazione 187.169 (111.477)
90 |Risultato netto dell’attivita di copertura - -
100 |Utile/perdita da cessione o riacquisto di: (92.827)
) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (92.827)
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
() passivita finanziarie
10 E\isultatu netto delle aItr_e attivita e delle passivita finanziarie valutate al fair value con 04,258 S6.377
impatto a conto econgmico
) attivita e passivitd finanziarie designate al fair value - 741.206
b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 504.258 (204.828)
120 |Margine di intermediazione 158.686.736 130.700.277
130 |Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (17.912.410) (3.189.876)
) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (17.912.410) (3.189.876)
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
140 |Utilifperdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni
150 [Risultato netto della gestione finanziaria 140.774.326 127.519.401
160  |Spese amministrative: (157.302.731) (134.161.010)
a) spese per il personale (122.886.401) (109.933.184)
b) altre spese amministrative (34.416.330) (24.227.826)
170 |Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (7.104.909) (3.234.924)
a) impegni e garanzie rilasciate
b) altri accantanamenti nett (7.104.909) (3.234.924)
180 |Rettifiche/riprese di valore nette su attivita material (4.825.490) (4.576.706)
190 [Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateral (1.438.452) (815.930}
200 |Altri proventi e oneri di gestione 7.411.902 4.751.808
210 |Costi operativi (163.359.680) (138,036.762)
220 |Utili {Perdite) delle partecipazioni 104.566.628 51822193
230 [Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immaterial
240 |Rettifiche di valore dell'avviamento
250  |Utili {Perdite) da cessione di investimenti
260 [Utile (Perdita) dellattivita corrente al lordo delle imposte 81.981.275 41,304.832
270 (Imposte sul reddito del‘esercizio dell'operativita corrente (1.502.307) (940.587}
280 [Utile (Perdita) dell'attivita corrente al netto delle imposte £0.478.968 40,364,245
290 {Utile {Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte (300.000} (5.014.057)

35.350.188
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201

200

10, |Utile (Perdita) d'esercizio 80,178,968 35,350,188
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto
economico
0. | Tl df capital designati alfair value con impatto sl recitvits complessiva
0 Passii finanzare designate alfair value con impatto a conto econemicy {varfazioi de
" |oroprio merito creatizio)
0 Copertura it capiale designati alfair vaue com mpatto sullredeitvt
"~ |complessiva
50, |Ativta mateia
60, |Ativta immaterl
10, |Piani a benefic defint s (1363%)
B0 | Ativka non corrent & qruppidf atvita in via i dismissione
9. |Quota delle riserve da valutazione delle partecinazioni valutate a patrimonia neth DILT) 381
Riserva Art, 47 (615,000 (20455.950]
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico
100, {Copertura di invefiment] ester
10, |Diferenze i cambio
120, |Copertura deifluss! finanzar
130, |Strument o copertura (element non desiqnei]
m Attt finanaiare (civerse dal tolf o capiale) vlutate l air value con impatto sull
" (recitvits complessiva
150, |Atiota non correnti e grupp df atvia n via d cismissione
160, |Quota dell riserve da valtazione delle parteciazioni valutate a patrimonia netty
170, |Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (5.635.570)| (16.880.540)

180, Redditivita complessiva (Voce 10+170)
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PROSPETTO DELLE VARIAZION! DEL PATRINONIO NETTO 31,12.2019 - 31.12.2020

importiin euro
Allocazione
e T —
esercizio
fsistenzaal  modificasaldidi Esistenzaal ke cze::lgslit:a Patrimonio netto a
N peration sulpatrimanio netto o
Riserve  Dividendi e are destinazioni  Variazioni di iserve
Emlss.' nyove Aeq. aonm Dshsllanni Varlalz. e vt
azioni proprie dividendi  strumeni cap.
(apiale §36.303.864 §36.303.864 §36.383.864
CCTAPRIRIE) emissioi
Riserve:
3 duti (8733801 (7380 WL 19350 WBL)
b)altre 1 8 (20455.950) (20308.129)
- dcd a7 DL LG50 s T
Risee G2 vltadone (2055501 (2055301 355410 7190
Strumenti i capitale
Hain proprie \
(tle (Perdia) di esercizio 20,600,141 20609441 (20.509.141) 35.350.188 3350189

Patrimonio netto §05.551.434 805.551434 193,526 18.469.648

PROSPETTD DELLE VARIAZIONT DEL PATRINORIQ NETTO 3112020 - L1201

importn euro
Hlocazione risulato eserczo pragedenle Vriaconidellssereio o
. S Reddithiti . .
oistenzadl ~ modficasalidi  Eeistenza l R Patrimoni netfol
LMD aetn  OLOLIOH Oy i et s 101 L
Riserve  Dividendiealfre destivatoni Varizion iriseve. Emiss, nuove: Acq,aroni Distrstraord,  Variaz, )
i Y . Alhe variaz
atoniproprie  dividendi  strumenti cap.
Cptal 38064 P304 B3804
Kairperas emission : : :
Risee, : : .
a) dii (D93.24) (D324 B8 (0.109.18) (770.224]\
b)lre (20306.29) (006.29 16399 (68000 (1328.00)
- at] DL [455)| 455 7609 E
Riere a valtoe 180 1949 GO (0086
Strumentdi ceptale
Haini proprie
e (Perdte) i esrcz H30.189 B0 530188 §.178%68 §0.178968

Paimon neffo S 4608 S 4o08 (355,259} T3 18
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31.12.2021 31.12.2020

ATTIVITA' OPERATIVA

Gestione 8.970.062 1.814.933
- risultato d'esercizio (+/-) 80.178.968 35.350.188
- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e
sulle altre attivita/passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a (694.987) (609.109)
conto economico (-/+)

- rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 17.912.410 3.189.876
- rettlfl.ch.e/rlprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e 6.363.942 5.392.636
immateriali (+/-)
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) (96.601.297) (47.516.258)
- imposte, tasse e crediti dimposta non liquidati (+/-) 1.500.000 1.032.348
- relttlflche C!I valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto 300.000 4.975.252
dell'effetto fiscale (+/-)
- altri aggiustamenti (+/-) 11.026 0

2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (99.916.366) (89.186.482)
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione (7.504.537) 7.882.488
- attivita finanziarie designate al fair value 0 813.938
- altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (6.324.664) (2.148.591)
- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 90.471.122 (19.335.207)
- altre attivita (176.558.287) (76.399.110)
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 131.181.316 75.715.940

- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 63.031.761 15.683.071
- passivita finanziarie di negoziazione -

- passivita finanziarie designate al fair value -
- altre passivita 68.149.555 60.032.869
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 40.235.012 (11.655.609)

B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

- distribuzione dividendi e altre finalita

1. Liquidita generata da - 272.959
- vendite partecipazioni 268.621
- vendite attivita materiali 4.338

- vendite attivita immateriali
2. Liquidita assorbita da (7.176.305) (3.635.509)
- acquisti partecipazioni (2.972.035) (517.290)
- acquisti di attivita materiali (1.337.920) (274.439)
- acquisti di attivita immateriali (2.866.350) (2.843.780)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento (7.176.305) (3.362.550)

(e ATTIVITA' DI PROVVISTA

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista

33.058.707

LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO

Legenda

(+) generata
(-) assorbita

(15.018.159)

RICONCILIAZIONE
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 133.378.106 148.396.265
liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio 33.058.707 (15.018.159)

166.436.813

133.378.106

Cassa e disponibilita liquide alla fine dell'esercizio
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Parte A — POLITICHE CONTABILI
A.1 - Parte generale
Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il presente Bilancio & redatto in conformita ai principi contabili emanati dall'International
Accounting Standards Board (IASB), e le relative interpretazioni dell’International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omologati dalla Commissione Europea fino al 31
dicembre 2021, come previsto dal Regolamento dell’'Unione Europea n. 1606/2002 recepito in
Italia dal Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38 ad eccezione della deroga all’applicazione
di tali principi utilizzata dalla Societa cosi come prevista dall’art. 47 del decreto-legge 19
maggio 2020 convertito dalla legge 17 luglio 2020, n. 77 (di seguito “Art. 47") e di seguito
descritto, ai fini della redazione del presente bilancio in ottemperanza a quanto previsto dal
paragrafo 19 dello IAS 1 in presenza di casi eccezionali. A tal proposito, in applicazione a quanto
previsto dal paragrafo 20 dello IAS 1 gli Amministratori indicano di:

1. ritenere che il bilancio rappresenti attendibilmente la situazione patrimoniale-finanziaria, il
risultato economico e i flussi finanziari dell’entita;

2. aver rispettato gli IFRS applicabili, salvo aver disatteso, al fine di ottenere una presentazione
attendibile, quanto previsto dai seguenti principi contabili internazionali registrando i relativi
impatti nel prospetto della redditivita complessiva anziché nel conto economico, come
previsto dall’Art. 47.

Di seguito si riporta la composizione dell’'ammontare complessivo al 31.12.2021 di tali impatti
(riserva complessiva Art. 47 al 31.12.2021 paria 13.437.021 euro e al 31.12.2020 a 20.455.950
euro) cosi composta:

a. IFRS 5 per la contabilizzazione dell’allineamento al fair value al netto dei costi di vendita
della partecipazione Italia Turismo SpA per euro 4.798.805 (di cui 7.724.648 euro gia
contabilizzati al 31.12.2020 rettificati per euro 2.925.843 per tener conto dell’uscita di
alcuni asset dal perimetro della descritta operazione Invimit),

b. IAS 36 per la contabilizzazione dell'impairment della partecipazione Invitalia
Partecipazioni SpA per euro 8.638.216 (di cui 615.000 euro relative alle valutazioni
effettuate nell’esercizio 2021, e pertanto rilevati nel prospetto della redditivita
complessiva anziché nel conto economico dell’esercizio in corso, e 8.023.216 euro gia
contabilizzati al 31.12.2020),

c. Storno integrale della riserva Art. 47 pari a 4.708.086 euro per l'uscita dal perimetro
della descritta operazione Invimit di un asset detenuto da Invitalia

Nella predisposizione del bilancio di esercizio sono stati osservati gli schemi e le regole di
compilazione di cui al provvedimento del Governatore della Banca d‘Italia del 29 ottobre 2021
“Il bilancio degli Intermediari IFRS diversi dagli intermediari bancari”, tenendo anche conto della
comunicazione del 21 dicembre 2021 della Banca d’Italia avente ad oggetto gli impatti del
COVID-19 e delle misure a sostegno dell'economia ed emendamenti agli IAS/IFRS (di seguito
le “Istruzioni”).

Al riguardo, si segnala che I’Agenzia ¢ stata esonerata con decreto del MEF del 10 ottobre 2012
dall’'applicazione della disciplina di cui al Titolo V del T.U.B., in quanto assoggettata ad altre
forme di vigilanza equivalenti (MEF, Corte dei conti). Tale esonero non ne modifica la natura di
“Intermediario finanziario” e, conseguentemente, non ha riflesso sulla disciplina dei bilanci
precedentemente indicata ed applicata con continuita nel tempo.
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In particolare, ai fini della predisposizione del proprio bilancio il ricorso alle Istruzioni & stato
ritenuto da Invitalia la soluzione preferibile, frutto di una specifica scelta piuttosto che di un
obbligo: infatti, I'obbligo di ricorrere alle Istruzioni di Banca d’Italia per la predisposizione del
bilancio d’esercizio grava esclusivamente in capo ai soggetti riportati al paragrafo 1.1. delle
stesse Istruzioni. Non figurando il nome di Invitalia nel succitato elenco, essa ha la facolta, non
I'obbligo, di predisporre il proprio bilancio secondo le gia menzionate Istruzioni. E, invece,
obbligata a utilizzare i principi contabili internazionali IAS/IFRS in quanto emittente titoli di
debito quotati. Tale impostazione & stata confermata anche da un parere legale pro veritate
rilasciato da un professionista qualificato.

Deroga all’applicazione dei principi contabili internazionali

Come anticipato in precedenza, nella redazione del presente bilancio si & proceduto,
limitatamente agli aspetti e per le motivazioni di seguito descritte, a derogare ai principi contabili
emanati dall'International Accounting Standards Board (IASB), e le relative interpretazioni
dell'International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omologati dalla
Commissione Europea fino al 31 dicembre 2021, come previsto dal Regolamento dell'Unione
Europea n. 1606/2002 recepito in Italia dal Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38.

Motivazioni della deroga

Nel corso dell’esercizio 2020 & intervenuta una specifica norma di legge a disciplina di alcuni
profili contabili connessi alle operazioni di dismissioni degli immobili da parte dell’Agenzia
Nazionale per 'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa SpA - Invitalia. Si tratta in
particolare dell’art. 47 del decreto-legge 19 maggio 2020 convertito dalla legge 17 luglio 2020,
n. 77 (cd “Decreto Rilancio”), che dispone quanto segue: <«Al fine di assicurare il pieno ed
efficace svolgimento della missione societaria ed il conseguimento degli obiettivi di cui al piano
industriale e alla normativa vigente, Invitalia SpA. € autorizzata ad iscrivere esclusivamente
nelle proprie scritture contabili patrimoniali gli eventuali decrementi conseguenti alle operazioni
immobiliari di razionalizzazione e dismissione poste in essere, anche attraverso societa di nuova
costituzione o a controllo pubblico anche indiretto. Alle operazioni di riorganizzazione e
trasferimento si applicano le disposizioni di cui all’art. 1, comma 461, ultimo periodo della legge
27 dicembre 2006 n. 296».

Tale articolo disciplina alcuni profili contabili connessi alle operazioni di dismissione di immobili
da parte di Invitalia al fine di assicurare il pieno ed efficace svolgimento della missione societaria
ed il conseguimento degli obiettivi di cui al piano industriale e alla normativa vigente,
prevedendo la rilevazione degli effetti di tali operazioni nel prospetto della redditivita
complessiva anziché nel conto economico. Tale piano industriale, formulato ed approvato dalla
capogruppo Invitalia SpA e dal MISE, avendo una portata di Gruppo, indica azioni destinate ad
essere attuate sia da Invitalia che dalle sue controllate Italia Turismo SpA e Invitalia
Partecipazioni SpA e risulta essere vincolante anche per tali societa controllate proprietarie della
maggior parte dei beni oggetto di riordino.
In tale contesto Invitalia ha sottoscritto un accordo con Investimenti Immobiliari Italiani SGR
SpA - oggetto di numerose modifiche e integrazioni sino a quello sottoscritto in data 30 dicembre
2021 e deliberato in via definitiva dal Consiglio di Amministrazione di Invitalia in data 30 maggio
2022 - anch’essa controllata come Invitalia, dal MEF, che ha definito il perimetro di asset
rientranti in dette operazioni immobiliari di razionalizzazione e dismissione. Tale perimetro &
composto da asset detenuti dalle controllate totalitarie Italia Turismo SpA e Invitalia
Partecipazioni SpA.
A tale riguardo, in attesa del perfezionamento di dette operazioni immobiliari di
razionalizzazione e dismissione, tali modalita di rilevazione contabile sopra descritte sono state
utilizzate:
- nel bilancio consolidato e separato: per le svalutazioni derivanti dall’allineamento del valore
contabile al valore di mercato al netto dei costi di vendita, se inferiore, dei beni immobili
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rientranti nelle citate operazioni immobiliari secondo quanto previsto dall'IFRS 5 nel solo
bilancio separato: per la svalutazione derivante dall’allineamento del valore contabile al
valore di mercato al netto dei costi di vendita relativamente alla partecipazione classificata
IFRS 5, limitatamente alla componente di tale svalutazione derivante dall’allineamento del
valore contabile al valore di mercato, se inferiore, dei beni immobili rientranti nella citata
operazione immobiliare detenuti da tale partecipata nel solo bilancio separato: per la
registrazione dell'impairment secondo quanto previsto dallo IAS 36 relativamente alla
partecipazione non classificata IFRS 5, limitatamente alla componente derivante
dall’allineamento del valore contabile al valore di mercato, se inferiore, dei beni immobili
rientranti nella citata operazione immobiliare detenuti da tale partecipata.

In tale ambito Invitalia ha richiesto ed ottenuto parere autorevole e con il supporto del quale
ha concluso che:

non sussiste incompatibilita tra quanto disposto dall’art. 47 del Decreto Rilancio e la fonte
comunitaria a disciplina degli IAS/IFRS, che ammette deroghe in casi del tutto eccezionali;
I'art. 47 del Decreto Rilancio rappresenta una tipizzazione normativa di un caso eccezionale,
tale da giustificare la disapplicazione della regola ordinaria IAS/IFRS in tema di
rappresentazione in bilancio dei decrementi di valore degli immobili generati per effetto
dell’operazione di razionalizzazione prevista dal piano industriale con cui si da attuazione
alla specifica normativa sul tema;

sotto il profilo contabile il minusvalore riferibile al compendio immobiliare prossimo ad
essere ceduto, stante la sua natura, in un bilancio IAS/IFRS dovrebbe prima transitare tra
le “altre componenti del prospetto della redditivita complessiva” e poi essere iscritto a
riduzione del patrimonio netto.

Si ritiene che I'applicazione del disposto dell’art. 47 del Decreto Rilancio costituisca una sorta di
tipizzazione legale di un “caso eccezionale” - che giustifica I'allontanamento temporaneo dalla
regola ordinaria per attingere ad una regola non prevista dalla disciplina contabile di riferimento,
per le seguenti motivazioni:

1)

2)

3)

si tratta di una circostanza estremamente rara, del tutto inedita: |’eccezionalita del caso
emerge chiara nell’incipit della norma («Al fine di assicurare il pieno ed efficace svolgimento
della missione societaria ed il conseguimento degli obiettivi di cui al piano industriale e alla
normativa vigente, Invitalia SpA & autorizzata ...»).

Invitalia e le sue controllate realizzano le operazioni di dismissione nell'ambito di un quadro
normativo ben definito: si tratta di atto dovuto, da porre in essere nonostante il momento
del tutto straordinario a livello mondiale generato dall’emergenza sanitaria di cui alla
pandemia da Covid 19. Una situazione completamente fuori dal comune, senza precedenti
nel contesto economico moderno, di cui da atto la stessa relazione tecnica al Decreto
Rilancio, che nel commentare |'art. 47 ricorda che il piano di razionalizzazione a cui € tenuta
Invitalia e le sue controllate viene compiuto in un momento particolarmente sfavorevole in
relazione alla situazione economica generale e specifica del settore immobiliare, tanto da
richiamare un arco temporale limitato per la sua realizzazione.

In questo contesto eccezionale ci si pud allora legittimamente chiedere perché Ia
rappresentazione ordinaria «sarebbe cosi fuorviante da essere in conflitto con le finalita del
bilancio». La finalita del bilancio & di fornire informazioni utili ai capital providers per
prendere le proprie decisioni in merito alla societa stessa. Appare legittimo assumere, nel
caso di specie, che una rappresentazione dei decrementi di valori imposti dall’adempimento
di una normativa ed effettuati in una circostanza del tutto eccezionale, quale quella attuale,
porterebbe a risultati fuorvianti; il reddito cosi determinato non rappresenterebbe
fedelmente la performance aziendale né tanto meno la capacita del management di
amministrare le risorse aziendali. La concomitanza di un quadro normativo a cui Invitalia e
le sue controllate si devono adeguare unitamente all’eccezionalita del momento renderebbe
tale risultato del tutto privo di senso e incapace di fornire elementi utili in merito ai flussi
reddituali e di cassa che la societa € in grado di produrre in futuro.
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4) Si tratta sostanzialmente di una perdita imposta per legge a cui gli amministratori non
possono sottrarsi stante il quadro regolamentare in cui operano e i compiti assegnati dalla
legge ad Invitalia e alle sue controllate.

5) In questa prospettiva, si pud in conclusione affermare che I'art. 47 del Decreto Rilancio,
vera e propria norma provvedimento, rappresenta una sorta di tipizzazione normativa di un
caso eccezionale, tale da giustificare la disapplicazione della regola ordinaria in tema di
rappresentazione in bilancio dei decrementi di valore degli immobili generati per effetto
dell’operazione di razionalizzazione prevista dal piano industriale con cui si da attuazione
alla specifica normativa sul tema.

6) Per completezza, va ricordato che il provvedimento in esame rientra nell’'ambito di un
insieme di iniziative legislative intraprese da quando ¢ iniziata |'attuale emergenza sanitaria
in Italia. Si tratta di un susseguirsi di leggi contraddistinte dall’esigenza di introdurre norme
straordinarie e deroghe alle regole generali.

Infine, le motivazioni per cui si ritiene che gli effetti patrimoniali ed economici previsti per le
operazioni immobiliari di razionalizzazione e di dismissione possano essere rilevati sin nel primo
bilancio in cui tali effetti si sono manifestati, seppur le cessioni alla data di approvazione del
presente progetto di bilancio non siano ancora avvenute, risiedono dall’obbligatorieta della
deroga prevista. Si tratta infatti di una norma che impone un obbligo al verificarsi del caso
eccezionale, da rilevare allora gia nel primo bilancio in cui tali effetti si sono manifestati. In
effetti, il caso eccezionale fa riferimento alle perdite derivanti dall’attuazione del piano
industriale di Invitalia.

Nel momento in cui il valore recuperabile o il valore di realizzazione desumibile dall'andamento
di mercato & inferiore al valore contabile il bene ancora presente in bilancio va svalutato.

Sotto questo profilo, va sottolineato che tanto le perdite registrate nel 2020 quanto quelle
iscritte nel 2021 sono la manifestazione dello stesso caso eccezionale che consente che tali
perdite non transitino a conto economico.

Tali indicazioni sopra fornite valgono con riferimento sia al bilancio di esercizio di Invitalia che
delle societa partecipate che detengono gli immobili oggetto del piano di razionalizzazione e
dismissione.

Effetti economici-patrimoniali della deroga sul bilancio di Invitalia

L'impatto della sopra citata deroga sul conto economico di Invitalia al 31 dicembre 2021 €& pari
a circa euro 0,6 milioni di minori costi ripartiti per le fattispecie in precedenza indicate e,
pertanto, I'applicazione di tale deroga ha determinato un risultato positivo al 31 dicembre 2021
maggiore rispetto a quello che si sarebbe registrato in assenza di tale deroga per un pari
importo.

Complessivamente, come indicato in precedenza, la riserva art. 47 iscritta nel patrimonio netto
dell’Agenzia ammonta, al 31 dicembre 2021, a circa euro 13,4 milioni.

Tale deroga non ha avuto impatti sul patrimonio netto finale al 31 dicembre 2021 e sulla
situazione finanziaria della Societa.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1° gennaio 2021

Come richiesto dallo IAS 8 - Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori -

vengono di seguito riportati i nuovi principi contabili internazionali, o le modifiche dei principi

contabili gia in vigore, nessuno dei quali ha comportato effetti significativi sul bilancio della

Banca, la cui applicazione & divenuta obbligatoria a partire dal 1° gennaio 2021:

« In data 31 marzo 2021 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Covid-19-
Related Rent Concessions beyond 30 June 2021 (Amendments to IFRS 16)” con il quale
estende di un anno il periodo di applicazione del’emendamento emesso nel 2020, che
prevedeva per i locatari la facolta di contabilizzare le riduzioni dei canoni connesse al Covid-
19 senza dover valutare, tramite I'analisi dei contratti, se fosse rispettata la definizione di
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lease modification dell'IFRS 16. Pertanto, i locatari che hanno applicato tale facolta
nell’esercizio 2020, hanno contabilizzato gli effetti delle riduzioni dei canoni di affitto
direttamente a conto economico alla data di efficacia della riduzione. L'emendamento del
2021, disponibile soltanto per le entita che abbiano gia adottato I'emendamento del 2020, si
applica a partire dal 1° aprile 2021 ed € consentita un’adozione anticipata. L’adozione di tali
emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio.

« In data 25 giugno 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Extension of
the Temporary Exemption from Applying IFRS 9 (Amendments to IFRS 4)”. Le modifiche
permettono di estendere I'esenzione temporanea dall’applicazione IFRS 9 fino al 1° gennaio
2023 per le compagnie assicurative. L'adozione di tale emendamento non ha comportato
effetti sul bilancio.

+ In data 27 agosto 2020 lo IASB ha pubblicato, alla luce della riforma sui tassi di interesse
interbancari quale I'IBOR, il documento “Interest Rate Benchmark Reform—Phase 2" che
contiene emendamenti ai seguenti standard:

- IFRS 9 Financial Instruments;

- IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement;

- IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures;

- IFRS 4 Insurance Contracts; e

- IFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche sono entrate in vigore il 1° gennaio 2021. L'adozione di tale emendamento
non ha comportato effetti sul bilancio.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS omologati dall’'Unione
Europea, non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata al
31 dicembre 2021

In data 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato i seguenti emendamenti denominati:

« Amendments to IFRS 3 Business Combinations: le modifiche hanno lo scopo di aggiornare il
riferimento presente nell’IFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, senza che
cid comporti modifiche alle disposizioni del principio.

« Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipment: le modifiche hanno lo scopo di non
consentire la deduzione dal costo delle attivita materiali I'importo ricevuto dalla vendita di
beni prodotti nella fase di test dell’attivita stessa. Tali ricavi di vendita e i relativi costi saranno
pertanto rilevati nel conto economico.

« Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets:
I'emendamento chiarisce che nella stima sull’eventuale onerosita di un contratto si devono
considerare tutti i costi direttamente imputabili al contratto. Di conseguenza, la valutazione
sull’eventuale onerosita di un contratto include non solo i costi incrementali (come, ad
esempio, il costo del materiale diretto impiegato nella lavorazione), ma anche tutti i costi che
I'impresa non puo evitare in quanto ha stipulato il contratto (come, ad esempio, la quota
dell'ammortamento dei macchinari impiegati per I'adempimento del contratto).

« Annual Improvements 2018-2020: le modifiche sono state apportate all'IFRS 1 First-time
Adoption of International Financial Reporting Standards, all'IFRS 9 Financial Instruments,
allo IAS 41 Agriculture e agli Illustrative Examples dell’'IFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2022. Gli amministratori non si attendono
un effetto significativo nel bilancio dall’adozione di tali emendamenti.

In data 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 17 - Insurance Contracts
che & destinato a sostituire il principio IFRS 4 — Insurance Contracts. L'obiettivo del nuovo
principio & quello di garantire che un'entita fornisca informazioni pertinenti che rappresentano
fedelmente i diritti e gli obblighi derivanti dai contratti assicurativi emessi. Lo IASB ha sviluppato
lo standard per eliminare incongruenze e debolezze delle politiche contabili esistenti, fornendo
un quadro unico principle-based per tenere conto di tutti i tipi di contratti di assicurazione, inclusi
i contratti di riassicurazione che un assicuratore detiene. Il nuovo principio prevede inoltre dei
requisiti di presentazione e di informativa per migliorare la comparabilita tra le entita
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appartenenti a questo settore. Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2023 ma &
consentita un’applicazione anticipata, solo per le entita che applicano I'IFRS 9 - Financial
Instruments e I'IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers. Gli amministratori non si
attendono un effetto significativo nel bilancio dall’adozione di questo principio.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati
dall’Unione Europea

Alla data di riferimento del presente documento, gli organi competenti dell’lUnione Europea non
hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per I'adozione degli emendamenti
e dei principi sotto descritti.

+ In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato "Amendments
to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-
current”. Il documento ha l'obiettivo di chiarire come classificare i debiti e le altre passivita
a breve o lungo termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2023; &€ comunque
consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto
significativo nel bilancio dall’adozione di tale emendamento.

+« In data 12 febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato due emendamenti denominati “Disclosure of
Accounting Policies—Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2” e “Definition of
Accounting Estimates—Amendments to IAS 8"”. Le modifiche sono volte a migliorare
la disclosure sulle accounting policy in modo da fornire informazioni piu utili agli investitori e
agli altri utilizzatori primari del bilancio nonché ad aiutare le societa a distinguere i
cambiamenti nelle stime contabili dai cambiamenti di accounting policy. Le modifiche si
applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma €& consentita un’applicazione anticipata. Gli
amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio dall’adozione di tali
emendamenti.

+ In data 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato "Amendments
to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction”. Il documento chiarisce come devono essere contabilizzate le imposte differite
su alcune operazioni che possono generare attivita e passivita di pari ammontare, quali il
leasing e gli obblighi di smantellamento. Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2023,
ma & consentita un’‘applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto
significativo nel bilancio dall’adozione di tale emendamento.

+ In data 9 dicembre 2021, lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato "Amendments
to IFRS 17 Insurance contracts: Initial Application of IFRS 17 and IFRS 9 - Comparative
Information”. L'emendamento € un'opzione di transizione relativa alle informazioni
comparative sulle attivita finanziarie presentate alla data di applicazione iniziale dell'IFRS 17.
L'emendamento € volto ad evitare disallineamenti contabili temporanei tra attivita finanziarie
e passivita di contratti assicurativi, e quindi a migliorare I'utilita delle informazioni
comparative per i lettori di bilancio. Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2023,
unitamente all’applicazione del principio IFRS 17. Gli amministratori non si attendono un
effetto significativo nel bilancio dall’adozione di tale emendamento.

+ In data 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 14 - Regulatory Deferral
Accounts che consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a
rilevare gli importi relativi alle attivita soggette a tariffe regolamentate (*Rate Regulation
Activities”) secondo i precedenti principi contabili adottati. Non essendo la Societa un first-
time adopter, tale principio non risulta applicabile.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

I A\Y n”

Il bilancio e predisposto secondo i principi generali richiamati dal “Quadro Sistematico
(Framework) per la preparazione e presentazione del bilancio. Pertanto, il bilancio & redatto
secondo il principio della contabilizzazione per competenza ed in base all'assunzione di
funzionamento e continuita aziendale. Nella redazione si & tenuto conto dei principi generali di
rilevanza e significativita dell’informazione e della prevalenza della sostanza sulla forma. Ogni
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classe rilevante di voci simili € esposta distintamente nel bilancio. Le voci di natura o
destinazione dissimile sono presentate distintamente a meno che siano irrilevanti. Le attivita e
le passivita, i proventi ed i costi non sono compensati salvo nei casi in cui cid € espressamente
richiesto o consentito da un principio o da una interpretazione.

Nella redazione del Bilancio al 31 dicembre 2021 Invitalia ha continuato a considerare gli impatti
connessi con l'attuale contesto economico caratterizzato dagli effetti derivanti dalla pandemia
da Covid-19, le relative implicazioni contabili connesse ai profili valutativi, all'informativa e alla
valutazione sulla continuita aziendale, anche tenuto conto delle specifiche raccomandazioni
pubblicate dalle Autorita di settore, e in particolare:

+ la comunicazione delllEBA del 25 marzo 2020 “Statement on the application of the
prudential framework regarding Default, Forbearance and IFRS 9 in light of COVID 19
measures”;

+ la comunicazione dellESMA del 25 marzo 2020 "“Public Statement. Accounting
implications of the COVID 19 outbreak on the calculation of expected credit losses in
accordance with IFRS 9”;

* il documento dell'IFRS Foundation del 27 marzo 2020 “IFRS 9 and covid-19 - Accounting
for expected credit losses applying IFRS 9 Financial Instruments in the light of current
uncertainty resulting from the covid-19 pandemic”;

+ la lettera della BCE del 1° aprile 2020 “IFRS 9 in the context of the coronavirus (COVID
19) pandemic” indirizzata a tutti gli enti significativi;

« gli orientamenti dell’EBA del 2 aprile 2020 “Guidelines on legislative and non legislative
moratoria on loan repayments applied in the light of the COVID 19 crisis”;

+ la comunicazione dell’'ESMA del 20 maggio 2020 “Implications of the COVID-19 outbreak
on the half-yearly financial reports”;

» gli orientamenti dell’EBA del 2 giugno 2020 “Guidelines on reporting and disclosure of
exposures subject to measures applied in response to the COVID 19 crisis”;

+ la comunicazione del’lESMA del 28 ottobre 2020 “European common enforcement
priorities for 2020 annual financial reports”;

« gli orientamenti delllEBA del 2 dicembre 2020 "“Guidelines amending Guidelines
EBA/GL/2020/02 on legislative and non legislative moratoria on loan repayments applied
in the light of the COVID 19 crisis”;

« la lettera della BCE del 4 dicembre 2020 “Identification and measurement of credit risk
in the context of the coronavirus (COVID 19) pandemic” indirizzata a tutti gli enti
significativi;

+ la comunicazione dellESMA del 29 ottobre 2021 “European common enforcement
priorities for 2021 annual financial reports;

Il bilancio & costituito dagli schemi di stato patrimoniale, di conto economico, dal prospetto della
redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario e dalla nota integrativa ed €& corredato dalla relazione degli amministratori
sull’andamento della gestione.

I prospetti contabili e le tabelle di nota integrativa presentano, oltre ai saldi relativi all’esercizio
corrente, anche i corrispondenti valori di confronto riferiti all’esercizio precedente.

I prospetti della nota integrativa, se non diversamente indicato, sono redatti in migliaia di euro.

In conformita a quanto disposto dall’art.5 del D.Igs. n. 38/2005, il bilancio € redatto utilizzando
I'euro quale moneta di conto.

Il presente bilancio d’esercizio & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione del 30 maggio
2022.
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Non sono state effettuate deroghe all’applicazione dei principi contabili IAS/IFRS ad eccezione
della citata deroga all’applicazione di tali principi utilizzata dalla Societa cosi come prevista
dall’art. 47 del decreto-legge 19 maggio 2020 convertito dalla legge 17 luglio 2020, n. 77.

Ai fini interpretativi e per il supporto applicativo si & tenuto conto dei seguenti documenti,
ancorché non omologati dalla Commissione europea:

Conceptual framework for financial reporting;

Implementation Guidance e Basis for Conclusions;

Documenti interpretativi SIC/IFRIC;

Documenti interpretativi sull’applicazione degli IFRS in Italia predisposti dall’‘Organismo
Italiano di Contabilita (OIC);

Documenti emanati dall'/EBA, ESMA e Consob in merito all’applicazione di specifiche
disposizioni degli IFRS;

Documenti emanati dall’lESMA, lo I0OSCO e la Consob in merito agli assessment e
all'informativa previsti relativamente agli impatti dell’epidemia legata al COVID-19.

Nella redazione del presente bilancio sono stati osservati i seguenti principi generali dettati dallo
IAS 1 - “Presentazione del bilancio”:

Continuita aziendale: la Societa ha valutato che continuera a operare come un’entita in

funzionamento nel prevedibile futuro, tenendo conto di tutte le informazioni disponibili
su uno scenario di medio termine. Inoltre, la struttura patrimoniale e finanziaria e
I'andamento operativo non presentano sintomi che possano determinare incertezze sul
punto specifico e, conseguentemente il bilancio € stato predisposto nel presupposto della
continuita aziendale;

Competenza economica: i fatti di gestione vengono rilevati in contabilita e nel bilancio di

Invitalia (ad eccezione dell'informativa relative ai flussi finanziari) al momento della loro
maturazione economica e a prescindere dalla loro manifestazione monetaria, ed i costi e
i ricavi sono imputati a conto economico sulla base del criterio di correlazione;

Rilevanza e aggregazione: tutte le voci contenenti attivita, passivita, costi e ricavi aventi

natura e caratteristiche similari sono presentate distintamente nel bilancio, a meno che
le stesse non siano irrilevanti;
Compensazione: non si € effettuata alcuna compensazione tra le attivita e le passivita, i

proventi e gli oneri, salvo nei casi in cui cid fosse espressamente richiesto o consentito
dalle istruzioni di Banca d’Italia, da un principio contabile o da una interpretazione;
Periodicita dell'informativa: Invitalia redige il presente bilancio, presentando la relativa

informativa, con frequenza annuale, e rispetto agli esercizi passati non sono avvenuti
cambiamenti in merito alla data di chiusura del proprio esercizio che continua ad essere
il 31 dicembre di ciascun anno;

Informazioni comparative: le informazioni comparative sono presentate per due esercizi

consecutivi (quello corrente e quello precedente). Tali informazioni comparative, riferite
entrambe alla data di chiusura dell’esercizio, sono fornite per ciascuno dei singoli
documenti che compongono il bilancio, comprese le relative note integrative.
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Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Successivamente alla data di riferimento del Bilancio non si sono verificati eventi che inducano
a rettificare i risultati economici e la situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo, come
previsto dallo IAS 10 par. 10. Si segnalano, rinviando inoltre al paragrafo “Eventi successivi”
della Relazione sula Gestione,in particolare i seguenti eventi degli di nota:

Conflitto Russo-Ucraino

Ai sensi dello IAS 10 - Fatti intervenuti dopo la data di chiusura dell’esercizio di riferimento,
il conflitto tra Russia e Ucraina si configura come un evento successivo non-adjusting in
quanto relativo a condizioni verificatesi dopo la data di bilancio. Tali condizioni non sono state
pertanto riflesse nelle valutazioni di bilancio, ma sono state considerate ai fini della stesura
dell'informativa sugli eventi successivi.

Cio premesso, al fine di vagliare gli impatti del conflitto per Invitalia, si € proceduto a una
valutazione degli impatti correnti e potenziali futuri delle sanzioni emanate alla Russia da
parte di autorita statali e sovranazionali, sulle attivita, sulla situazione finanziaria e sui
risultati economici in considerazione delle evidenze disponibili e degli scenari configurabili
alla data di predisposizione del seguente bilancio.

Gli impatti potenziali, pur allo stato aleatori e incerti anche in relazione alla pressione
sull'inflazione sospinta dai forti rincari dell’energia e delle materie prime, appaiono contenuti
in relazione al fatto che le attivita operative di Invitalia sono interamente collocate all'interno
del territorio nazionale e senza dipendenze della catena del valore con i paesi coinvolti.

Decreto Energia

Si evidenzia, infine, che il D.L. 17 del 1° marzo 2022 (cd. Decreto Energia) ha sospeso la
deduzione della quota di svalutazione dei crediti ante 2015 pari al 12% di competenza 2021,
rinviandola al periodo 2022 - 2025. Trattasi di evento successivo non adjusting ai sensi dello
IAS 10, pertanto i relativi effetti non sono stati recepiti nel presente bilancio.

DRI d’Italia SpA

Il 25.01.2022 & stata costituita la societa in oggetto, che ha lo scopo di realizzare studi di
prefattibilita per la progettazione, realizzazione, costruzione e gestione di impianti di
produzione di preridotto finalizzato alla conversione green del settore della siderurgia. Il
capitale sociale € pari a 35 milioni di euro ed ¢ integralmente detenuto da Invitalia.

Invitalia Global Investment SpA
Il 26.01.2022 la Societa & stata posta in liquidazione, con iscrizione al Registro Imprese di

Roma avvenuta il 09.02.2022. Il bilancio finale di liquidazione & stato approvato
nell’assemblea del 19.05.22.

Sezione 4 - Altri aspetti

La societa a partire dal 2004 ha inoltre adottato il “consolidato fiscale nazionale” disciplinato
dagli artt. 117 e 129 del TUIR, introdotto nella legislazione fiscale dal D. Lgs. 344/2003.

La societa e tenuta alla redazione del Bilancio Consolidato di Gruppo, che ¢ stato sottoposto alla
approvazione del Consiglio di Amministrazione contestualmente al presente bilancio d’esercizio.
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Ai fini della definizione del perimetro di consolidamento si tenga anche conto di quanto di seguito
riportato con riferimento all’applicazione dell’art. 1 del D.L. 16 dicembre 2019, n. 142.

Applicazione Art. 1 del D.L. 16 dicembre 2019, n. 142

L'art. 1 del D.L. 16 dicembre 2019, n. 142, come emendato dal Decreto-legge 14 agosto 2020,
n. 104 e dal Decreto-legge 20 luglio 2021, n. 103 convertito in legge in data 16 settembre 2021,
n. 125 prevede:

“Art. 1
Ricapitalizzazione della Banca del Mezzogiorno - Mediocredito Centrale

1. Con uno o piu' decreti del Ministro dell'economia e delle finanze sono assegnati in
favore dell'Agenzia Nazionale per l'attrazione investimenti e lo sviluppo d'impresa SpA -
Invitalia, contributi in conto capitale, fino all'importo complessivo massimo di 900 milioni di euro
per I'anno 2020, finalizzati al rafforzamento patrimoniale mediante versamenti in conto
capitale in favore di Banca del Mezzogiorno - Mediocredito Centrale SpA affinche' questa
promuova, secondo logiche, criteri e condizioni di mercato, lo sviluppo di attivita' finanziarie
e di investimento, anche a sostegno delle impres