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Signor Azionista,

il bilancio di esercizio 2022 si chiude con un risultato negativo per 50.415.187 euro.

L’Agenzia Nazionale per I'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d’impresa - Invitalia opera come societa in
house della Pubblica Amministrazione e agisce su mandato del Governo per accrescere la competitivita del
Paese, in particolare nel Mezzogiorno.

Invitalia contribuisce alla crescita e al rafforzamento delleconomia nazionale, mettendo a disposizione le
proprie competenze nella gestione degli incentivi, nella pianificazione di interventi strategici, nell'accelerazione
degli investimenti pubblici, operando anche come Centrale di Committenza e a supporto dell’attrazione di
investimenti esteri, per valorizzare le potenzialita dei territori

L’Agenzia supporta altresi tutte le Amministrazioni Pubbliche nel conseguimento degli obiettivi di investimento
e spesa legate al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Il contesto macroeconomico

Il 2022 rimane fortemente caratterizzato da due eventi che hanno prodotto effetti significativi sulla ripresa
dell’economia globale: la guerra Russo-Ucraina e la ripresa dei fattori inflattivi che hanno determinato un cambio
repentino nelle politiche monetarie di tutti i paesi industrializzati.

L’anno infatti segna la fine delle politiche espansive su entrambe le sponde dell’Atlantico e l'uscita dal lungo
periodo di pandemia e dai relativi lockdown nei distretti produttivi del globo che deprimevano consumi e
produzione. La ripresa economica a livello globale ha generato una forte domanda di fattori produttivi a cui non
€ seguito un corrispondente adeguamento dell'offerta. La guerra in Ucraina, iniziata il 24 febbraio 2022, e
trasformatasi da guerra lampo in una lunga guerra di logoramento, ha inoltre esacerbato le tensioni geopolitiche
con ricadute pesanti sulla disponibilitd dei combustibili fossili e sui relativi prezzi.

La conseguenza € stata una minore crescita economica globale e una rapida crescita dell'inflazione, seppur in
contesti diversi e di diversa natura. In Europa l'inflazione ha toccato livelli medi nell’anno superiori all'8%,
principalmente per cause esogene riconducibili al’aumento dei prezzi dell’energia e alla forte contrazione di
offerta di materie prime basilari per l'industria manifatturiera e provenienti principalmente dalle emergenti
economie asiatiche. Diversamente, negli Stati Uniti la dinamica inflattiva & stata principalmente causata da
fattori endogeni riconducibili al forte aumento della domanda interna per consumi e al’aumento significativo
della produzione soprattutto nella seconda parte dell’anno.

Il quinquennio precedente, caratterizzato da una forte e costante espansione monetaria a tassi negativi, ha di
fatto agevolato la rapida risalita dell'inflazione e la necessita da parte delle banche centrali di riassorbire
velocemente la massa monetaria in eccesso garantendo prioritariamente la stabilita dei prezzi.

In tali circostanze, le principali economie mondiali hanno velocemente abbandonato le politiche espansive in
atto da tempo, per concentrarsi sull’'obiettivo principale di politica monetaria di contenimento dell'inflazione
determinando un effetto immediato sui mercati finanziari. La forte ed inusuale correlazione tra mercato
obbligazionario e mercato azionario ha fatto registrare ribassi significativi tra il 10 e il 15% come naturale
conseguenza dellaumento dei tassi ufficiali di sconto di tutte le economie avanzate a partire dalla FED (+4,5%
nel solo 2023) per finire alla BCE (+3,5%).

La generale ripresa della domanda globale ha di fatto messo sotto pressione non solo le catene di
approvvigionamento e distribuzione dei prodotti, ma la capacita di offerta di tutte le materie prime essenziali sia
per I'industria manufatturiera sia per la fornitura primaria di fattori produttivi. In questo difficile contesto, la guerra
Russo-Ucraina ha inoltre determinato una significativa contrazione dell’'offerta di fattori energetici trovando il
vecchio continente impreparato a reagire in tempi rapidi alle mutate circostanze. Paesi ad alta vocazione
manufatturiera come Germania e Italia, si sono trovate a fronteggiare un necessario riposizionamento nella
fornitura dei fattori energetici che, nel breve e medio periodo, si € tradotto in un aumento mai visto prima dei
costi di approvvigionamento e quindi dei costi di produzione. Il prezzo dei combustibili fossili e del gas naturale
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ha subito soprattutto nel primo semestre un aumento senza precedenti, costringendo i governi di tutti i paesi
europei maggiormente dipendenti da questa dinamica ad intervenire con meccanismi di sussidiazione che di
fatto hanno impattato sul bilancio dello stato e sui gia deboli parametri nei rapporti di debito/PIL.

Il rialzo dei prezzi delle materie prime energetiche e agricole e le tensioni geopolitiche associate al conflitto
russo-ucraino continuano a rappresentare un fattore di criticita per 'economia italiana. Ulteriori rincari dei prezzi
e una riduzione delle forniture degli input produttivi sono ancora previsti per tutto il primo semestre del 2023.
Gas naturale e petrolio, che insieme soddisfano oltre i tre quarti del fabbisogno energetico italiano, sono quasi
interamente importati. Analogamente, i processi produttivi del comparto agro-alimentare dipendono per oltre il
22% dagli approvvigionamenti esteri (in particolare per cereali e fertilizzanti dipendono dalle esportazioni russe
e ucraine). Come conseguenza delle caratteristiche relazionali dei settori energetico e agro-alimentare, la
trasmissione degli shock su prezzi e forniture al resto del sistema produttivo & piuttosto diretta ed estesa e
colpisce in maniera significativa comparti rilevanti per la produzione di beni di largo consumo dato il modello
italiano di specializzazione manifatturiera.

Per quanto riguarda il nostro Paese, nel 2022 I'economia italiana ha registrato un aumento del PIL del 3,7%.
Dal lato della domanda interna nel 2022 si registra, in termini di volume, un incremento del 9,4% degli
investimenti fissi lordi e del 3,5% dei consumi finali nazionali. Per quel che riguarda i flussi con I'estero, le
esportazioni di beni e servizi sono salite del 9,4% e le importazioni del 11,8%. La domanda nazionale, al netto
delle scorte, ha contribuito positivamente alla dinamica del PIL per il 4,6%, mentre I'apporto della domanda
estera netta & stato negativo per lo 0,5% e quello della variazione delle scorte per lo 0,4%. Il valore aggiunto
ha registrato aumenti in volume del 10,2% nelle costruzioni e del 4,8% nelle attivita dei servizi, mentre si rilevano
contrazioni dell’1,8% nell’agricoltura, silvicoltura e pesca e dello 0,1% nell'industria in senso stretto. Nei soli
primi quattro mesi del 2022 le vendite all’estero di prodotti italiani sono cresciute del 20,7% rispetto allo stesso
periodo del 2021, ma I'incremento del valore dell'import & stato piu che doppio, portando in negativo il saldo
commerciale. Il deterioramento dei saldi commerciali & stato un fenomeno comune anche alle altre maggiori
economie UE e in larga parte dovuto allaumento dei valori medi unitari delle importazioni, trainati dai costi
dell’energia. La ripresa economica si € riflessa anche sulle condizioni del mercato del lavoro, progressivamente
migliorate rispetto al 2021 seppur con una crescita meno ampia rispetto a quella registrata nelle altre maggiori
economie europee. Tuttavia, rimangono margini di incertezza sull’evoluzione futura del quadro di finanza
pubblica, principalmente per le ripercussioni degli scenari bellici sul’economia e per il rialzo dei tassi di
interesse sulle nuove emissioni di titoli che determinera un significativo aumento degli interessi cedolari e quindi
della spesa pubblica.

La struttura operativa

L’Agenzia ¢ articolata operativamente in quattro Business Unit; di seguito “BU”:

Amministratore

Delegato
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Incentivi e Innovazione assicura la progettazione, gestione, attuazione e valutazione di impatto dell'insieme
di incentivi e strumenti a sostegno dello sviluppo e dei processi di innovazione delle imprese italiane e straniere,
al fine di promuovere la crescita e la competitivita del’economia nazionale. In particolare, garantisce:

¢ [linterazione con gli stakeholder istituzionali, con il sistema delle imprese e con i potenziali imprenditori, al
fine di promuovere I'utilizzo degli strumenti di incentivazione e adeguarne nel tempo le caratteristiche per
assicurarne I'aderenza ai bisogni dei destinatari;

e la progettazione e gestione degli strumenti a sostegno delle imprese e/o dei settori industriali, anche
nell’ambito di azioni finalizzate al riequilibrio territoriale e al recupero di competitivita dei territori colpiti da
crisi industriali.

Investimenti Pubblici assicura la promozione e gestione di programmi e progetti per la realizzazione degli
investimenti pubblici, operando con le Istituzioni per sostenerne la capacita di attuazione. In particolare,
garantisce:

e la gestione di strumenti per accelerare la programmazione, la progettazione e I'esecuzione di investimenti
pubblici, anche mediante attivita di project management per la realizzazione degli investimenti;

¢ le funzioni di Centrale di Committenza e Stazione Appaltante per la realizzazione di opere;
e le attivita tecniche e progettuali necessarie per la realizzazione degli interventi;

e lattuazione dei Contratti Istituzionali di Sviluppo e dei progetti speciali per la valorizzazione del patrimonio
pubblico, la bonifica dei territori e la rigenerazione urbana.

Programmi Operativi assicura l'assistenza tecnica alle Amministrazioni per lo sviluppo, la gestione e
I'attuazione di Programmi Operativi Comunitari e Nazionali, al fine di rafforzarne la capacitd amministrativa,
anche attraverso la semplificazione e la digitalizzazione dei processi. In particolare, si occupa delle:

redazione dei programmi;
e progettazione degli interventi;
e monitoraggio, il controllo e la certificazione della spesa;

e realizzazione di soluzioni informatiche di supporto alla gestione ed attuazione dei programmi con la
collaborazione delle funzioni specialistiche interne all’Agenzia;

attuazione di interventi di supporto alla ricostruzione.

Investment Management & stato istituito per gestire negli ultimi mesi del 2022 con I'obiettivo di creare uno
specifico centro di competenze, le attivita in precedenza seguite dalla BU Incentivi e Innovazione.

Assicura la gestione dei Fondi messi a disposizione dal Governo per interventi volti a favorire la crescita
dimensionale e/o il rilancio delle imprese operative attraverso partecipazione all’equity e/o finanziamenti;
assicura inoltre il coordinamento delle partecipazioni acquisite, nonché supporta l'attivita di attrazione e
indirizzo degli investimenti esteri.
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Governance
Azionista e organi sociali

Invitalia & I'Agenzia nazionale per I'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d’impresa, societa c.d. “in House”,
le cui azioni sono detenute al 100% dal Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF), che esercita i propri
diritti di intesa con il Ministero delle Imprese e del Made in Italy (MIMIT), che ha funzioni di indirizzo e controllo
dell’Agenzia.

Consiglio di Amministrazione

PRESIDENTE AMMINISTRATORE DELEGATO
Rocco Sabelli Bernardo Mattarella
CONSIGLIERI

Claudia Colaiacomo
Carmela D’Amato

Anna Lambiase

Collegio Sindacale

PRESIDENTE SINDACI EFFETTIVI SINDACI SUPPLENTI
Gianluigi Serafini AdrianoMesaroli Cinzia Vincenzi
Angela Lupo Giovanni Desantis

Magistrato vigilante della Corte dei Conti

Vittorio Raeli

Societa di revisione

Deloitte & Touche SpA
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Sistemi di governance e assetto dei poteri dell’Agenzia

Assemblea

li azionisti
degli azionist Societa di revisione

Deloitte & Touche SpA

Collegio
Sindacale |

Consiglio
di Amministrazione

Comitato Rischi e
Parti Correlate

Comitato Nomine e
Remunerazioni

g

Le competenze dei singoli organi societari sono descritti nel paragrafo “Relazione sul governo societario e sugli
assetti proprietari” riportato nel prosieguo della presente relazione.

Il ruolo di Invitalia

Invitalia & nata per favorire lo sviluppo economico e sociale del paese, lo sviluppo e la sostenibilith sono da
sempre parte del suo DNA, 'Agenzia opera infatti per integrare la dimensione economica sociale e ambientale
di ogni progetto a sostegno di imprese, individui e comunita. A misurare I'impegno non vi sono solo i risultati di
bilancio, ma anche la valutazione degli effetti ottenuti grazie alla gestione e di misurazione di tali impatti, che si
sforza di rendere conto nelle forme piu trasparenti delle azioni intraprese e dei risultati conseguiti.

L’attivita viene realizzata, con i mezzi propri, ma principalmente attraverso I'impiego di risorse finanziarie messe
a disposizione della societa da parte della PA centrale per specifiche finalita, sulle quali '’Agenzia agisce,
sostanzialmente con responsabilita del mandatario, senza quindi riflessi diretti sul proprio patrimonio. A fronte
di tali risorse finanziarie, '’Agenzia eroga contributi a fondo perduto e finanziamenti agevolati, pud acquisire
partecipazioni direttamente o attraverso la costituzione e gestione di fondi di investimento finalizzati, puo essere
chiamata a realizzare direttamente interventi sul territorio ritenuti strategici.

La societa, sempre attraverso convenzioni, svolge altresi un’importante attivita di supporto tecnico
amministrativo e giuridico nell’erogazione diretta degli incentivi da parte delle Pubbliche Amministrazioni, attivita
che, salvo per i correlati ricavi da servizi, non trova riflessi in bilancio in termini di risorse messe a disposizione
dei beneficiari essendo la fase deliberativa e di erogazione esogena alla societa.

Nellambito di specifiche convenzioni e accordi, 'Agenzia supporta le Amministrazioni Centrali e i soggetti
attuatori nelle fasi di definizione e attuazione degli investimenti.
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Risultati raggiunti nel 2022 dall'Agenzia

100.424 17.662 min di € 4.566 mindi € 33.613

Investimenti Agevolazioni Posti di lavoro creati

Imprese sostenute Bt
P attivati concesse o salvaguardati

133 4.960 min di € 77119 mindi €

Procedure gare Valore procedure gare Valore
aggiudicate aggiudicate risorse gestite nei programmi

L’Agenzia, attraverso la BU Incentivi e Innovazione, ha riconfermato il proprio ruolo di catalizzatore di risorse a
sostegno del sistema produttivo, attraverso aiuti finanziari, concessi sulla base di leggi e provvedimenti
amministrativi. L’Agenzia ha proseguito inoltre le attivita di orientamento, promozione e accompagnamento
sugli incentivi in portafoglio, particolare riferimento a quelli rivolti a startup e nuove imprese.

Invitalia, quale Centrale di Committenza e di Stazione Appaltante, attraverso la BU Investimenti Pubblici, ha
contribuito ad accelerare I'attuazione di interventi strategici per la coesione territoriale e la crescita economica,
a migliorare la qualita degli interventi stessi, in particolare di quelli finanziati con i fondi nazionali e comunitari.
Nel corso del 2022, sono state indette procedure di gara per conto delle Amministrazioni aggiudicatrici per circa
9 miliardi di euro, a valere sulla nuova programmazione 2021-2027 e sugli investimenti pubblici finanziati dal
PNRR.

Nel corso dell’anno, I'Agenzia, attraverso la BU Programmi Operativi, ha supportato programmi che prevedono
una spesa pluriennale per oltre 50 miliardi di euro, operando come partner delle Pubbliche Amministrazioni che
gestiscono le risorse pubbliche dei grandi Programmi Operativi, comunitari e nazionali, finalizzate allo sviluppo
del Paese. L'impegno si & ulteriormente focalizzato sulla finalizzazione della programmazione 2021-2027.
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Incentivi e Innovazione

La BU gestisce strumenti e misure finalizzate a favorire la nascita e lo sviluppo di imprese, la realizzazione di
investimenti innovativi e sostenibili, la trasformazione digitale dei processi produttivi, la valorizzazione dei
risultati della ricerca, il trasferimento tecnologico.

Nel corso del 2022 la BU ha attivato investimenti per complessivi 16,4 miliardi di euro, di cui 1, 8 miliardi di euro
attraverso i Contratti di Sviluppo (CDS) dei Grandi Investimenti, circa 0,5 miliardi per la creazione di nuove
imprese e 14,1 miliardi in misure orientate al rafforzamento delle imprese per le quali I'Agenzia svolge
unicamente una attivita di supporto tecnico giuridico delle Pubbliche Amministrazioni eroganti. Gli interventi si
sono concentrati per il 60% nelle Regioni del nord ed il 39% tra il centro-sud e isole.

A livello di settori, il 59% degli investimenti & stato attivato nel settore manifatturiero italiano ed il 16% nel settore
del turismo.

Incentivi e Innovazione
investimenti attivati per settore

5%

6%

3%

Alimentare
Commercio
ICT
= Servizi alla persona
= Servizi alle PMI
= Turismo

= Manifatturiero

L’attivita delle BU é classificabile su 3 aree di intervento: sostegno dei grandi investimenti, creazione di nuove
imprese e rafforzamento di imprese esistenti.

Investimenti attivati

Investiment! attivati per aree di intervento
16.431 €/min
0,
T 94%909% 100%
68%
24%
1% 1% 9% 0% III 0% 6% 8%
60% - — — -
creazione di imprese rafforzamento di  grandi investimenti
imprese

) mnord ®centro Msud e isole = multiregione
mrord wcentro wsud e Isole multiregione

Sostegno dei grandi investimenti: attraverso i Contratti di Sviluppo che favoriscono la realizzazione di
programmi industriali, turistici e di tutela ambientale.
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Risultati raggiunti nel 2022 nel sostegno dei grandi investimenti

153 1.837 min di € 672 min di € 19.923

Grandi . . . Posti di lavoro
. ) . Investimenti Agevolazioni .
investimenti creati o

e attivati concesse :
finanziati salvaguardati

Per accedere allo strumento, I'investimento minimo richiesto & di 20 milioni di euro, che si riduce a 7,5 milioni
di euro per i progetti di trasformazione di prodotti agricoli e per i progetti turistici localizzati nelle aree interne
del Paese, ovvero che prevedano il recupero di strutture dismesse. E prevista una procedura di fast track per
I’Accordo di Sviluppo a favore dei progetti strategici di grandi dimensioni e di significativo impatto sul sistema
produttivo.

Attraverso i Contratti di Sviluppo, e in maniera complementare agli stessi, sono stati attivati ulteriori incentivi a
sostegno delle imprese che compiono investimenti legati alle principali catene del valore strategico in tema di
mobilita sostenibile, innovazione tecnologica, transizione energetica, sviluppo della logistica agroalimentare.
Gli interventi devono essere in linea con gli obiettivi del PNRR.

Una specifica detrazione finanziaria dei CdS consente inoltre I'acquisizione di partecipazioni di minoranza, ed
il rilascio di garanzie nei confronti di talune aziende beneficiarie della misura.

Creazione di nuove imprese: supporta I'avvio di nuove attivita imprenditoriali, con particolare attenzione alle
startup di iniziative innovative e agli spin off da ricerca che hanno potenzialita di business.

Risultati raggiunti nel 2022 nella creazione di nuove imprese

3.963 445 min di € 376 min di € 13.690

Investimenti Agevolazioni

Imprese sostenute s
P attivati concesse

Nuovi posti di lavoro

Investimenti attivati
445 €/min

1%
= 0N

= Cultura Crea
= Smart Start Italla

= Resto al Sud

= Fondo Rotativo Naz.le-
Garanzia Giovanl!
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Nel 2022 il 52% degli investimenti attivati si riferisce all'incentivo Resto al Sud, che sostiene la nascita e lo
sviluppo di nuove attivita imprenditoriali e libero professionali prevalentemente nelle regioni del Sud. | fondi
stanziati ammontano a 1,25 miliardi di euro.

L’incentivo copre fino al 100% delle spese ammissibili attraverso la concessione di un contributo a fondo
perduto (fino al 50%) e di un finanziamento bancario (fino al 50%), garantito dal Fondo di Garanzia per le PMI,
i cui interessi sono interamente a carico delle misure.

L’incentivo ON-Oltre Nuove imprese a tasso zero ha pesato nel 2022 per il 24% degli investimenti attivati. Le
agevolazioni sono valide in tutta Italia e prevedono un mix di finanziamento a tasso zero e contributo a fondo
perduto per progetti d’'impresa con spese fino a 3 milioni di euro.

Complessivamente Invitalia ha ricevuto, nell’esercizio 2022, erogazioni dalla Pubblica Amministrazione a fronte
delle misure gestite, per un totale di 1,1 miliardi di euro, di questi 0,77 miliardi di euro sono stati impiegati di cui
0,71 miliardi di euro sono stati erogati complessivamente come contributi e finanziamenti ai beneficiari.

Rafforzamento di imprese esistenti: fa parte di quelle iniziative in cui Invitalia svolge esclusivamente supporto
tecnico — giuridico alle PA, attraverso il rilancio di aree colpite da crisi industriale, il sostegno all’occupazione e
la promozione dell'innovazione.

Risultati raggiunti nel 2022 nel rafforzamento di imprese esistenti

67.439 14.148 min di € min di €

Imprese Investimenti Agevolazioni
sostenute attivati concesse

Investimenti attivati
14.148 €/min

3% 3%

= Macchinari Innovatvi - D.M.
09.03.2018

= AT. REACT - EU Linea 2
(Investimenti sostenibili 4.0)

= Nuova Sabatini
= IFIT - Incentivi finanzian perle
imprese turistiche

Altro

Nel 2022 il 72% degli investimenti attivati si riferisce alla misura Beni Strumentali — Nuova Sabatini, che é rivolta
a micro, piccole e medie imprese localizzate sull'intero territorio nazionale che operano in tutti i settori economici
e prevede agevolazioni per I'accesso al credito per I'acquisto di nuovi macchinari, impianti e attrezzature.
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Il nuovo incentivo IFIT — Incentivi finanziari per le imprese turistiche ha pesato nel 2022 per il 14% degli
investimenti attivati. Tale misura é stata prevista all’interno del PNRR con una dotazione di 600 milioni di euro.

Invitalia ha inoltre supportato il MIMIT nella gestione delle attivita per I'erogazione dell’Ecobonus, incentivo per
una mobilita piu sostenibile come indicato nel Piano Nazionale Integrato Energia nel quadro degli obiettivi
Agenda 2020, che prevede contributi per I'acquisto di veicoli a ridotte emissioni. Nel corso del 2022 sono state
presentate 148.360 domande ed approvate 148.282.

Investimenti Pubblici

La BU affianca le Pubbliche Amministrazioni per accelerare la realizzazione degli investimenti pubblici. E
Centrale di Committenza e limitatamente a circa il 10% anche, Soggetto Attuatore di interventi strategici per lo
sviluppo e la coesione territoriale (Contratti Istituzionali di Sviluppo). E soggetto qualificato per legge a fornire
il supporto tecnico-operativo, dalla fase di avvio e definizione fino all’esecuzione e al monitoraggio degli
investimenti pubblici, in particolare supporta le Amministrazioni Centrali e i soggetti attuatori nell’attuazione
degli interventi PNRR.

Nel corso del 2022, per attivare tempestivamente la realizzazione degli investimenti PNRR, la BU ha promosso
— in collaborazione con il MEF, con le Amministrazioni titolari delle misure PNRR e con ANCI — procedure di
affidamento centralizzate, aggregate e flessibili, come gli Accordi Quadro, che consentono una concreta
accelerazione delle procedure di affidamento.

Attraverso Investimenti Pubblici, Invitalia & diventata un partner qualificato e strutturato della Pubblica
Amministrazione centrale e territoriale per facilitare la realizzazione degli investimenti finanziati dal PNRR e,
soprattutto, dalla programmazione nazionale e dell’Unione europea 2021-2027.

Risultati raggiunti nel 2022 dalla BU Investimenti Pubblici

133 4.960 min di € 1.665 4.109 min di €

4 Procedure gare Valore procedure gare Progetti Valore
aggiudicate aggiudicate ammessi progetti ammessi

Nel corso del 2022 la BU ha indetto 149 procedure di gara e ne ha aggiudicate 133 per un valore di 4.960
milioni di euro.

Numero di procedure di gara Valore di procedure di gara (€/min)
9.359
137
122
4.904
I —
Stazione Appaltante/Sogetto Attuatore Centrale di Committenza Stazione Appaltante/Sogetto Attuatore Centrale di Committenza
Bprocedure gare indette B procedure gare aggiudicate B procedure gare indette B procedure gare aggiudicate
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Il 54% del valore delle gare aggiudicate & rappresentato dall’Accordo Quadro Salute, relativo alla Missione 6
del PNRR che prevede riforme e investimenti che puntano ad allineare i servizi ai bisogni di cura dei pazienti
in ogni area del Paese. Una larga parte delle risorse & destinata a migliorare le dotazioni infrastrutturali e
tecnologiche, a promuovere la ricerca e I'innovazione e allo sviluppo di competenze tecnico-professionale,
digitale e manageriali del personale.

Il 24% del valore delle procedure di gara aggiudicate & rappresentato dall’Accordo Quadro PINQuA —
Programma Innovativo Nazionale per la Qualita dell’Abitare, che supporta i comuni e le citta metropolitane nella
realizzazione degli interventi finalizzati a ridurre il disagio abitativo aumentando il patrimonio di edilizia
residenziale pubblica, nonché a rigenerare il tessuto socioeconomico dei centri urbani. Per I'attuazione di
PINQUA sono stati assegnati 2,8 miliardi di euro del PNRR.

La BU ha stipulato una specifica convenzione con il MEF-RGS con la quale supporta le amministrazioni centrali
responsabili degli interventi del PNRR.

Nel 2022 sono state affiancate 13 Amministrazioni centrali assicurando un supporto trasversale declinato su 4
linee di intervento:

e servizi di centrale di committenza;

e servizi di program management, con la gestione di avvisi pubblici per la candidatura dei progetti di
investimento e I'affiancamento nelle attivita di istruttoria e valutazione;

e attuazione di misure di incentivazione alle imprese;

e attivita di assistenza tecnica per il monitoraggio, il controllo e la rendicontazione degli investimenti.

Nel corso del 2022 la BU ha proseguito nell’attuazione del Programma di Risanamento Ambientale e di
Rigenerazione Urbana dell’area di Bagnoli, completando i lavori di bonifica dell’area ex Eternit, di circa 16 ettari.
E stata aggiudicata la gara per la progettazione definitiva degli interventi di risanamento dei sedimenti marini,
bonifica degli arenili e rimozione colmata per I'importo complessivo di 6,5 milioni di euro. E stata inoltre
sottoscritta la transazione di 68 milioni di euro! che ha consentito di estinguere tutti i contenziosi collegati alla
proprieta delle aree. Infine, sono stati eseguiti gli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria all’ex
Archivio ILVA e, a dicembre 2022, & stato approvato il Piano di Caratterizzazione Integrativa Arenili e zona On
shore, fondamentale per lo sviluppo del progetto definitivo di risanamento marino.

Programmi Operativi

La BU Programmi Operativi opera come partner delle Pubbliche Amministrazioni che gestiscono i programmi
comunitari e nazionali di sviluppo.

Le attivita sono svolte in stretto raccordo con le Istituzioni committenti, a supporto delle quali la BU assume un
ruolo di partnership tesa a rafforzare I'azione amministrativa pubblica.

La BU supporta la Pubblica Amministrazione, sia rispetto a programmi che alla gestione degli incentivi.

1 tra Invitalia, Commissario Straordinario, Comune di Napoli, Fintecna, Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centrale, Citta

Metropolitana di Napoli, curatela fallimentare della societa Bagnolifutura e AMCO.
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Principali risultati raggiunti nel 2022 dalla BU Programmi Operativi:

Gestione Programmi

17

Programmi operativi
comunitari e nazionali

51.132 min di € 73

Ri

isorse gestite nei Progetti
programmi PA

Composizione risorse europee e nazionali gestite nei programmi
51 miliardi di euro

33,1%

11,0%

Principali risultati raggiunti

28.869

Imprese sostenute

= PSC MIT 14-20
= PSC MIMIT 14-20
= PN RIC 21-27
* PON IC 14-20 (Incluso REACT)
" PSC MIT 21-27 (piano stralcio)
= PSC MASE 14-20
» PSC MIMIT 21-27

PSC MIMIT CdS 21-27
= PO Risorse liberate 2000-2006
= Altri

nel 2022 dalla BU Programmi Operativi - Incentivi

1.231

min di € 904 min di €

Investimenti Agevolazioni
attivati concesse
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Investimenti attivati
1.231 €/min

mnord mcentro ®sud e isole

I 79% degli investimenti attivati (per 971 milioni di euro, di cui il 58% nel sud ed isole) € legato alle agevolazioni
previste dai bandi IPCEI Batterie 1 e Batterie 2 nel’ambito del PNRR.

Nel 2022 si é registrato un trend di crescita per committente e in particolare per:

e MASE nellambito del Piano Operativo FSC “Infrastrutture” 2014-2020: il Ministero ha affidato a PO
I'assistenza tecnica ed il supporto specialistico all’attuazione del Piano di rafforzamento della capacita
amministrativa della Struttura di Coordinamento e delle altre Direzioni Generali responsabili delle singole
linee di azione del medesimo Piano.

e Commissari Straordinari di Governo ai fini della ricostruzione nei territori colpiti dal Sisma: & stato fornito il
supporto tecnico operativo alla progettazione degli interventi finanziati nel’ambito del fondo complementare
al PNRR per le Aree del Sisma 2016, che ha portato all’'affidamento all’Agenzia di alcune delle misure in
esso ricomprese e sottoscritto una nuova convenzione per le attivita di assistenza tecnica al PNC Area
Sisma 2009-2016.

Investment Management

La BU gestisce i Fondi di investimento volti a favorire la crescita dimensionale €/o il rilancio delle imprese, quali
Fondo Cresci al Sud e Fondo Salvaguardia Imprese.

Fondo Cresci al Sud

E stato istituito con la Legge di Bilancio 2020, con una dotazione complessiva di 250 milioni di euro (150 milioni
per il 2020 e 100 milioni per il 2021).

Sostiene la crescita dimensionale e la competitivita delle PMI del Mezzogiorno, attraverso I'acquisizione di
partecipazioni, prevalentemente di minoranza, nel capitale di rischio delle PMI aventi sede legale e operativa
nelle 8 regioni del Mezzogiorno.

Nel corso del 2022 ¢ stata acquisita una partecipazione per 5 milioni di euro.
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Le partecipazioni acquisite con le risorse del Fondo al 31.12.2022 e registrate off balance sono le seguenti:

Italian Cool Design 5.500
Tesi Srl 5.400
Arrilirsa SpA 5.000

Totale 15.900

Fondo Salvaguardia Imprese

Il Fondo é stato istituto con I'art. 43 del D.L. 34/2020, ed ha una dotazione iniziale di 300 milioni di euro,
successivamente integrata con ulteriori 50 milioni di euro nel secondo semestre del 2022. Invitalia & il soggetto
gestore del Fondo.

Obiettivo & favorire il rilancio di imprese in difficoltd, anche con il coinvolgimento di privati che, attraverso
operazioni di co-investimento garantiscono la continuita d'imprese che, per importanza e storia, rappresentano
il tessuto produttivo del Paese e il made in Italy nel mondo.

Nel corso del 2022 sono state acquisite le seguenti 7 partecipazioni, registrate off balance, con un versamento
complessivo di 35.750 migliaia di euro:

Societa Versato

Titagarh Firema SpA 10.000
Progetto CD Srl 7.000
Niche Fusina Rolled Products Srl 4.900
Salp SpA 4.000
BTX Italian Retail and Brands Srl 3.800
Wal-Cor SpA 3.600
Conceria del Chienti Srl 2.450
Totale 35.750

Tali operazioni unitamente alle 3 precedenti, Sicamb SpA, Corneliani Srl e Canepa SpA, determinano un totale
versato da Invitalia pari a 49.750 migliaia di euro.

Da evidenziare infine il riconoscimento in relazione al ruolo svolto da Invitalia all'interno del sistema nazionale,
di attrazione investimenti esteri. Questa attivita la colloca in posizione centrale quale soggetto riconosciuto
nell’attivita di elaborazione delle offerte per settore industriale di riferimento e di accompagnamento agli
investitori. Con il D.L. 50/2022 ¢ stato istituito il “Fondo per il potenziamento dell’attivita di attrazione degli
investimenti esteri”, con una dotazione iniziale di 5 milioni di euro annui a decorrere dall’anno 2022.

Il medesimo D.L. ha previsto la costituzione della Segreteria Tecnica, avente la funzione di garantire il supporto
tecnico-operativo al Comitato interministeriale per 'attrazione degli investimenti esteri (CAIE).
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PARTECIPAZIONI

PARTECIPAZIONI CON INTERESSENZE TOTALITARIE

Il perimetro delle partecipazioni totalitarie di Invitalia include tre societa strategiche, Mediocredito Centrale,
Infratel Italia e DRI d’ltalia e due societa, Invitalia Partecipazioni e Italia Turismo, che gestiscono attivita del
Gruppo, destinate ad essere ricollocate sul mercato.

La partecipazione in DRI d’ltalia non &, secondo quanto indicato dal’'lFRS 10, controllata e pertanto inclusa nel
consolidato del gruppo in quanto acquisita con fondi di terzi e quindi non qualificabile come strumento di equity
in senso stretto (vedi in particolare quanto indicato nella Parte A — Sezione 4 — Trattamento contabile definito
per le partecipazioni acquisite con contributi pubblici/mezzi di terzi della Nota Integrativa).

v A\ \ A v

MEDIOCREDITO  |INFRATEL ITALIA | A
CENTRALE ; | H

ItaliaTudsmo

v v v

favorisce I'accesso

al credito delle Pmi

e agisce a sostegno

degli interventi per
la crescita

realizza i Piani
Banda Larga e Ultra
Larga del Governo
per ridurre il divario

digitale tra le

regioni italiane

promuove la
transizione
energetica e la
decarbonizzazione
nel settore
siderurgico

gestisce e dismette
le partedpazioni
non strategiche di
Invitalia

B
Gestisce e dismette
asset immobiliari a
destinazione
turistica

Mediocredito Centrale

Istituto Bancario che sviluppa sinergie con I'offerta degli incentivi alle imprese e per promuovere le politiche per
la crescita. Opera soprattutto a sostegno degli investimenti e dello sviluppo del Sud.

| suoi obiettivi principali sono:

o facilitare 'accesso al credito delle PMI;
o favorire le sinergie tra politiche del credito e iniziative per lo sviluppo;
o rafforzare gli interventi pubblici nelle aree strategiche o colpite da crisi;

Mediocredito Centrale gestisce:

e Fondo di garanzia, rivolto alle piccole e medie imprese e ai professionisti che hanno difficolta a ottenere
finanziamenti bancari;
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e Fondo per la crescita sostenibile, destinato a progetti di R&S strategici per il rafforzamento della
competitivita del Paese.

Nel corso del 2022 la Banca ha continuato I'attivita di sostegno alle PMI nel Mezzogiorno mediante I'erogazione
di finanziamenti e la gestione di fondi di garanzia pubblici (in sinergia con Invitalia), al fine di sostenere la
crescita e la competitivita.

L’esercizio 2022 si &€ chiuso con un margine di intermediazione di 77 milioni di euro ed un risultato netto di circa
20 milioni di euro. Il margine di intermediazione é significativamente diminuito (-59%) rispetto al 2021. Tale
diminuzione é stata determinata dalla normalizzazione delle commissioni nette (-74% rispetto al 2021) per il
venir meno dell’operativita emergenziale del Fondo di Garanzia nel contesto pandemico, solo parzialmente
compensata dall'incremento del margine di interesse del 12% rispetto al 2021, grazie alla crescita degli interessi
attivi sugli impegni creditizi (legata sia alla crescita del portafoglio, sia al positivo andamento dei tassi di
interesse).

Quanto esposto si riflette direttamente sul risultato netto che pur ampiamente positivo, segna una consistente
contrazione rispetto al precedente esercizio. A seguito dell’aggiornamento del Piano Industriale, si sono rese
necessarie alcune azioni di Capital Management finalizzate ad assicurare una adeguata copertura dei rischi
attuali e prospettici, tra cui I'emissione di un prestito subordinato Tier 2 di 70 milioni di euro che si &
positivamente conclusa a dicembre 2022. L’Istituto ha ulteriormente ridotto su base lorda il portafoglio crediti
deteriorati, conseguendo benefici in termini di costo del credito.

Al 31.12.2022 Mediocredito Centrale (MCC) detiene il 96,8% del capitale sociale di Banca Popolare di Bari
(BPB) e I'85,32% di Cassa di Risparmio di Orvieto (partecipazione diretta acquisita da Banca Popolare di Bari
il 21.12.2022). MCC esercita la direzione ed il coordinamento in qualita di capogruppo del Gruppo bancario
MCC.

Banca Popolare di Bari € stata acquisita da Mediocredito Centrale con un versamento in conto capitale del
socio Invitalia, effettuato con fondi resi disponibili ai sensi D.L. 142/2019. Conseguentemente ad Invitalia non
sono attribuiti gli effetti economici tipici di uno strumento di equity e, secondo quanto indicato dall'lFRS 10, non
viene attribuito il controllo di questa societa e pertanto non viene inclusa nel consolidato (vedi in particolare
gquanto indicato nella Parte A — Sezione 4 — Trattamento contabile definito per le partecipazioni acquisite con
contributi pubblici/mezzi di terzi della Nota Integrativa).

Diversamente MCC, come detto, ha acquisito con fondi propri, il controllo diretto della Cassa di Risparmio di
Orvieto (CRO) alla fine del 2022 e pertanto, a partire da tale data, tale societd & controllata, seppur
indirettamente, anche da Invitalia. Alla luce della data, prossima alla chiusura dell’esercizio, di acquisizione del
controllo da parte di MCC e pertanto da parte di Invitalia, la partecipazione in CRO é entrata a far parte del
consolidato 2022 di Invitalia solo a livello patrimoniale essendo gli impatti di natura economica intervenuti nel
2022 successivamente alla data di acquisizione del controllo irrilevanti da un punto di vista quantitativo.

Denominazione sociale Anno 2022 ‘ Anno 2021 ‘ Delta
Quota detenuta % | 100% 100%

) ) Capitale sociale (€/000) \ 204.509 204.509 0
'\B":g(':‘;%g?:\tﬂoefz%”tgﬁg Totale attivo (€/000) | 4523770|  4.325.042 198.728
SpA g Patrimonio netto (€/000) \ 855.610 861.126 (5.516)

Margine Intermediazione (€/000) \ 77.192 190.908 (113.716)
Risultato d’esercizio (€/000) | 19.601 86.517 (66.916)

Infratel Italia SpA

La Societa é soggetto attuatore dei Piani Banda Larga e Ultra Larga, nonché dei Piani finanziati dal PNRR:
Italia 1 Giga, Piano Italia 5G, Piano Scuola connessa e Piano Sanita connessa.
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La Societa opera per ridurre il divario digitale esistente nelle aree del Paese tramite lo sviluppo integrato delle
infrastrutture di telecomunicazione che estendono l'accesso alla connessione Internet veloce da parte dei
cittadini, imprese e istituzioni.

| principali compiti di Infratel Italia sono:

e mappare le aree a falimento di mercato attraverso periodici contatti con gli operatori di
telecomunicazioni:

e pianificare gli interventi infrastrutturali evitando duplicazioni di investimenti;

e progettare infrastrutture e reti per banda ultra-larga utilizzando le infrastrutture esistenti e disponibili sul
territorio e ottimizzando quindi gli investimenti;

e gestire gli appalti per la realizzazione delle infrastrutture e valutare progetti di investimento nell’ambito
degli interventi del Piano Nazionale Banda Larga e del progetto strategico Banda Ultra Larga;

e gestire le opere realizzate mantenendone I’'efficienza nel tempo;

e garantire I'accesso alle infrastrutture a tutti gli operatori a condizioni eque e non discriminatorie.

Nell’anno 2022, la Connessione con banda larga, ultra-larga e wi-fi ha raggiunto:

e 731.225 unitd immobiliari (47.074 nel 2021)
e 8.912 scuole (7690 nel 2021)

e 37 ospedali (176 nel 2021)

e Comuni e sedi istituzionali

Particolarmente critico tra tutti i progetti di Infratel Italia c’é quello BUL Aree Bianche — modello e concessione
— dove tutti i lotti di gara (14) sono stati aggiudicati ad Open Fiber.

L’intervento riguarda la costituzione e gestione di una rete passiva a Banda Ultralarga di proprieta pubblica, in
grado di garantire, anche nelle aree a fallimento di mercato servizi ultraveloci. |l piano ha fatto registrare notevoli
ritardi, anche a causa delle limitate capacita operative del Concessionario, nonché del livello di contenzioso
istaurato dagli altri operatori, e dallo scoppio della Pandemia.

Infratel Italia ha chiesto a piu riprese un aggiornamento del piano e nonostante tutte le semplificazioni adottate
il piano con ogni prevedibilita dovrebbe concludersi nel 2024 con circa 4 anni di ritardo rispetto al
cronoprogramma di gara.

Per i ritardi gid maturati Infratel Italia ha irrogato nel 2022 oltre 46 milioni di euro di penali. Le penali sono state
impugnate da OF dinanzi al Tribunale di Roma. Particolarmente deludente, infine, il livello di take-up dei servizi
che risulta oggi pari al 3,21% del potenziale delle unita immobiliari vendibili, con soli 154.549 unita immobiliari
a cui sono stati attivati i servizi con 217 OLO clienti.

Denominazione
sociale

Anno 2022 Anno 2021

Quota detenuta % 100% 100%
Capitale sociale (€/000) 8.594 8.594 0
Totale attivo (€/000) 2.236.228 1.515.131( 721.097
Patrimonio netto (€/000) 24.406 21.223 3.183
Valore della produzione (€/000) 290.612 233.129 57.483
Risultato d’esercizio (€/000) 3.183 2.450 733

Infratel Italia SpA
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DRI d’ltalia SpA

E stata costituita il 25/01/2022 per lo studio di fattibilita e la successiva realizzazione di impianti di produzione
di Direct Reduced Iron (DRI), preridotto in bene intermedio utile per sostituire il rottame di ferro nella produzione
di acciaio, con effetto di ridurre la produzione di CO2 nel processo.

La societa ha un capitale sociale iniziale di 35 milioni di euro, assegnati ad Invitalia dal MEF in attuazione della
Legge 125/21. Il capitale potra essere incrementato, anche in piu soluzioni, in relazione all’evoluzione dello
stato di avanzamento delle attivita, sino a 70 milioni di euro. Anche tale partecipazione, analogamente a quelle
acquisite mediante contributi, non € qualificabile come strumento di equity in quanto Invitalia non ne subisce gl
effetti economici, per tale motivo pur essendo controllata al 100% non € incluso nel consolidato di Gruppo.

La mission della societa é:

e promuovere la transizione energetica e I'evoluzione ecologica dell’industria siderurgica italiana e
tutelare l'ambiente, contribuendo al processo di abbattimento delle emissioni climalteranti e
dellimpronta carbonica nel Paese;

e supportare la filiera siderurgica per ridurre la dipendenza nazionale da rottame estero.

Nel 2022 I'attivita si & focalizzata sullo studio di fattibilita per la realizzazione di due impianti per la produzione
di preridotto: il primo modulo da 2 Mton, destinato ad alimentare un forno elettrico da costruire nel perimetro di
Acciaierie d’ltalia nel sito ex llva di Taranto, e il secondo modulo da 1,5 Mton da realizzarsi in Italia e Europa,
dedicato a rifornire la filiera siderurgica europea per il consorzio CEIP. A livello di conto economico, non si
rilevano ricavi, essendo previsto I'avvio della fase produttiva nella seconda parte del 2026.

E’ prevista la scelta, entro il mese di agosto con la Final Investment Decision della tecnologia da utilizzare per
la realizzazione dell'impianto per la produzione di preridotto. Dovranno inoltre essere definite le modalita ed il
perimetro di collaborazione/integrazione dell'impianto di DRI con ADIH.

Il patrimonio netto ammonta al 31.12.2022 a 32,5 milioni di euro, considerando la perdita netta, pari a 2,5 milioni
di euro.

Pur in presenza di tale variazione negativa di patrimonio netto, non si & proceduto ad effettuare uno specifico
impairment della partecipazione coerentemente con quanto indicato nella policy relativa all’accounting
treatment delle partecipazioni acquisite con contributi pubblici e mezzi di terzi descritta nella Parte A — Sezione
4 — Trattamento contabile definito per le partecipazioni acquisite con contributi pubblici/mezzi di terzi della Nota
Integrativa in quanto si & valutato che tale perdita, cosi come le perdite che la societa registrera nei prossimi
esercizi, e fisiologicamente correlata allo stato di start up della societa stessa e non rappresenta un indicatore
di impairment della stessa fintanto che questa non avviera la produzione del direct reduced iron e beneficera
dei connessi flussi di ricavi.

Di seguito i principali dati del bilancio civilistico della societa:

Denominazione sociale Anno 2022

Quota detenuta % 100%
Capitale sociale (€/000) 35.000
Totale attivo (€/000) 34.411
Patrimonio netto (€/000) 32.496
Valore della produzione (€/000) 0
Risultato d’esercizio (€/000) (2.504)

DRI d’ltalia SpA

Come indicato in precedenza la partecipazione in DRI d’ltalia non &, secondo quanto indicato dal’lFRS 10,
controllata e pertanto inclusa nel consolidato del gruppo in quanto acquisita con fondi di terzi e quindi non
qualificabile come strumento di equity in senso stretto (vedi in particolare quanto indicato nella Parte A —
Sezione 4 — Trattamento contabile definito per le partecipazioni acquisite con contributi pubblici/mezzi di terzi
della Nota Integrativa).
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Invitalia Partecipazioni SpA

Nel corso del 2022 la Societa ha proseguito nell’attivita di gestione di asset non strategici nel’ambito del
complessivo processo di riassetto del Gruppo Invitalia.

In base agli accordi sottoscritti tra Invitalia e Invimit, il trasferimento dei beni avverra a valori di mercato e
pertanto tali assets sono stati classificati tra le attivita in via di dismissione. In conseguenza di cio i beni iscritti
nell'attivo della societa sono stati valutati ai fini della redazione del bilancio al 31.12.2022 al minore tra fair value
al netto dei costi di vendita e valore di carico. Con comunicazione del 16 marzo 2022 la Controllante ha
confermato alla societa gli impegni precedentemente assunti, con le modifiche intervenute relativamente sia al
perimetro degli asset oggetto della vendita ad Invimit, sia alla tempistica

In data 7 luglio 2022 & stato sottoscritto, tra Invimit SGR SpA, Invitalia SpA, Italia Turismo SpA e Invitalia
Partecipazioni SpA, un accordo quadro avente ad oggetto, tra I'altro, i termini e le condizioni di cessione di
alcuni asset immobiliari di proprieta della societa.

Cid premesso il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 evidenzia una perdita di periodo pari a 1.976
migliaia di euro e una rettifica negativa nelle riserve di patrimonio netto di 5.325 migliaia di euro, per adeguare
il valore contabile degli incubatori di impresa al loro valore economico recuperabile, contabilizzati, in
applicazione dell’art. 47 del decreto-legge 19 maggio 2020 convertito dalla legge 17 luglio 2020, n. 77,
direttamente come riserva negativa di patrimonio netto. Le risultanze d’esercizio determinano quindi un valore
patrimonio netto negativo pari ad 13.073 migliaia di euro e quindi la permanenza, anche per I'esercizio in corso,
nell’ambito di applicazione del 2447 del Codice Civile.

Invitalia ha rilevato tale deficit patrimoniale nella voce 100 del Passivo “Fondo rischi ed oneri “.

La partecipazione di Invitalia Partecipazioni € iscritta in bilancio ad un valore pari a zero, analogamente allo
SCOorso esercizio; per tenere conto del Patrimonio Netto negativo € iscritto in bilancio un Fondo nel passivo pari
a 13,07 milioni di euro che segna un incremento di 7,3 milioni di euro, rispetto al precedente esercizio

Di seguito i principali dati del bilancio civilistico della societa:

Denominazione

. Anno 2022 ‘ Anno 2021 ‘ Delta
sociale

Quota detenuta % | 100% 100%

Capitale sociale (€/000) | 5.000 5.000 0
Invitalia Totale attivo (€/000) 60.784 70.657 (9.873)
Partecipazioni SpA Patrimonio netto (€/000) (13.073) (5.772) (7.301)

Valore della produzione (€/000) 1.784 664 1.084
Risultato d’esercizio (€/000) (1.976) 165 (2.141)

PARTECIPAZIONI DESTINATE ALLA VENDITA

Tali societa sono classificate tra le “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” secondo quanto
previsto dal’'lFRS 5 in materia.

Italia Turismo SpA

E la societa del Gruppo che si occupava di investimenti in campo turistico-ricettivo, attivita ritenuta non piu
strategica e, conseguentemente destinata alla dismissione.

Il principale evento dell’esercizio 2022 riguarda il perfezionamento, in esecuzione del Piano di riordino e
razionalizzazione degli asset immobiliari del Gruppo, dell’apporto di una parte rilevante del patrimonio aziendale
(6 villaggi turistici condotti da primari operatori in regime di affitto d’azienda) ad un Fondo gestito da Invimit
SGR, societa controllata dal MEF. A fronte dell’apporto la societa ha ricevuto, per la parte immobiliare, quote
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del Fondo per 94 milioni di euro e, in un momento successivo, 9,9 milioni di euro per la cessione dei rami di
azienda dei villaggi turistici ad una societa strumentale appositamente costituita nel’ambito del Fondo.

Le quote del Fondo ricevute con l'appalto sono state contestualmente cedute a Invitalia, riducendo
drasticamente I'esposizione debitoria verso la Controllante da € 108 milioni a € 14 milioni di euro.

La cessione della parte immobiliare e, del ramo, sono state realizzate in attuazione dell’art.47 del D.L. 19
maggio 2020 n.34.

Nel corso del 2022, ultimo esercizio di gestione dei villaggi, la societa ha conseguito da tale attivita un fatturato
di circa 8 milioni di euro, resistendo un incremento di valore assoluto superiore di 2,5 milioni rispetto a quello
del precedente esercizio.

Il risultato netto che segna invece una perdita di circa 19 milioni di euro risulta fortemente penalizzato dalla
svalutazione degli asset rimasti nel patrimonio della societa e non rientranti nel perimetro di applicazione
dell’art. 47 del D.L. 19 maggio 2020 n.34.

Tale svalutazione riflette:

e inlinea generale, la diminuzione di valore degli asset immobiliari assimilabili a quelli di Italia Turismo
determinata dalle incertezze della situazione sociopolitica, dallaumento generalizzato dei costi
collegato all'inflazione, dalla significativa crescita dei tassi di interesse;

e per alcuni assets, la decisione, intervenuta anche sulla base di manifestazioni di interesse informali
pervenute nel periodo, di procedere alla dismissione degli immobili nello stato attuale, senza
considerare la possibilitd di valorizzazione degli stessi prima del collocamento sul mercato. Tale
ipotesi, nello scorso esercizio, aveva invece portato alla sostanziale conferma del valore di bilancio
sulla base di un impairment test finalizzato alla determinazione del value in use i cui parametri erano
in coerenza con la predetta ipotesi molto diversi rispetto a quelli che & stato necessario utilizzare nel
2022 per la determinazione del fair value.

La riduzione del Patrimonio Netto di 23 milioni deriva oltre che dalla perdita di esercizio anche dagli effetti della
svalutazione per 4,3 min di euro legata alla chiusura dell’'operazione con Invimit registrata contabilmente ai soli
fini patrimoniali in applicazione dell’art. 47 della legge 77/2020.

La partecipazione di Italia Turismo iscritta in bilancio ha un valore al 31 dicembre 2022 di 37,2 milioni di euro.
La valutazione effettuata sulla base di un impairment test fa registrare una diminuzione di circa 36 milioni di
euro, rispetto al precedente esercizio.

Di seguito i principali dati del bilancio civilistico della societa:

Denominazione

. ‘ Anno 2022 ‘ Anno 2021 ‘ Delta
sociale

Quota detenuta % 100% 100%

Capitale sociale (€/000) 128.464 128.464 0

Totale attivo (€/000) 58.912 173.967 (115.055)

L REELER AN b trimonio netto (€/000) 38.677 61.798 (23.121)

Fatturato (€/000) 8.584 6.066 2.518

Accantonamenti e Svalutazioni (€/000) (18.325) (5.382) (12.943)

Risultato d’esercizio (€/000) (18.792) 2.227 (21.019)

Nel complesso I'operazione di cessione degli asset avviata con I'approvazione dell’art 47 della legge 77/2020
e il conseguente piano di riordino e dismissione degli asset di Gruppo ha determinato nel periodo 2020- 2023 i
seguenti effetti economico patrimoniali sulla societa, che riflettono anche le tendenze del mercato immobiliare,
che hanno visto diminuire i valori di riferimento negli ultimi anni di circa il 50%.

24

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31.12.2022


http://intranet.invitalia.it/default.asp

Riepilogo Sintetico

Villaggi

Area di
Sviluppo

|
INVITALIA
|

Agenzia nazionale per I'attrazione
degli investimenti e lo sviluppo d'impresa SpA

Terreni e Altri

Valore netto al 31.12.2019 120.402 39.012 27.377 186.791
rettifiche di valore (% (18.026) (16.802) (7.740) (42.568)
totale cessioni (103.900) (1.250) (105.150)
totale altro 1.524 3.027 (2.735) 1.816

Valore netto al 31.12.2022 (0] 25.237 15.652 40.889

(*) la voce include plus/minus da cessione

Iniziative Portuali Porto Romano Srl

La societa IP Porto Romano Srl partecipata per il 65,45% da Marina di Fiumicino Partecipazioni e per il 34,23%
da Invitalia era titolare di una concessione demaniale di 90 anni per la realizzazione e la gestione di un porto
turistico a Fiumicino, un progetto che prevedeva la realizzazione di una infrastruttura di water front e di 1.445
posti barca.

A seguito delle evoluzioni gestionali, il CdA di IP Porto Romano ha deliberato di presentare la domanda di
concordato in continuita ed il Tribunale Fallimentare di Roma ha nominato il Commissario Liquidatore che ha
provveduto ad indire un’asta pubblica per la vendita del ramo d’azienda inclusivo della concessione demaniale
marittima. Dopo tre aste andate deserte, il 19.10.2021 la Fiumicino Waterfront Srl, partecipata al 100% dalla
Societd Royal Caribbean Cruises, si € aggiudicata provvisoriamente, con un’offerta di 11,45 milioni di euro,
I'acquisto del ramo d’azienda messo all’asta. Il 15.02.2022 la Fiumicino Waterfront Srl, ottenuta I'aggiudicazione
definitiva, ha provveduto al saldo del prezzo offerto nell’'asta pubblica e il 23.02.2022, & stato firmato I'atto
notarile di cessione del ramo d’azienda dalla IP Porto Romano Srl alla Fiumicino Waterfront Srl.

* % %
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PARTECIPAZIONI SOTTOPOSTE A INFLUENZA NOTEVOLE

CDP Venture Capital SGR SpA

Invitalia detiene il 30% del capitale sociale di CDP Venture Capital SGR, mentre il restante il 70% e detenuto
da CDP Equity, Gruppo CDP.

Il portafoglio &€ composto da ben 13 Fondi, di cui 3 avviati nel 2022.

E stata inoltre approvata I'istituzione del Fondo PiemonteNext comparto Due, del Fondo di Fondi Internazionali,
del Green Transition Fund — PNRR, del Digital Transition Fund — PNRR, del Fondo MIiSE 2 e del Fondo
ToscanaNext.

Nel corso del 2022 & proseguita anche I'attivita di raccolta fondi con ulteriori sottoscrizioni per 481 milioni di
euro, portando il totale dell’asset under management al 31.12.2022 a 2.028 milioni di euro, mentre le operazioni
deliberate da parte del CdA della SGR ammontano a 340 milioni di euro.

A livello di conto economico, il margine di intermediazione 2022 si & incrementato di 4,6 milioni di euro rispetto
al 2021, attestandosi a 26,4 milioni di euro, per effetto dellaumento delle commissioni di gestione derivante
dalla messa a regime dei fondi avviati nel 2021. Il risultato netto, pari a 4,5 milioni di euro, decresce di quasi 1
milione di euro, rispetto al 2021, per effetto del’aumento dei costi operativi solo parzialmente compensato
dall’aumento dei ricavi per commissioni di gestione.

Al 31.12.2022, il patrimonio netto & pari a 15,8 milioni di euro ed il livello di patrimonializzazione risulta in linea
con quanto previsto dalla normativa vigente in merito ai requisiti di vigilanza.

Denominazione

sociale Anno 2022 ‘Anno 2021 ‘ Delta

Quota detenuta % 30% 30%

Capitale sociale (€/000) 2.596 2.596 0
Totale attivo (€/000) 28.199 21.828 6.371
Patrimonio netto (€/000) 15.848 11.355 4.493
Margine Intermediazione (€/000) 26.423 21.828 4.595
Risultato d’esercizio (€/000) 4.485 5.464 (979)

CDP Venture
Capital SGR SpA

Istituto della Enciclopedia ltaliana fondata da Giovanni Treccani SpA
Invitalia detiene il 5,52% della partecipazione per un valore di 4,6 milioni di euro.

A dicembre 2022 il CdA ha approvato il Piano Industriale 2023-2027 del Gruppo Treccani che vede tra gli
obiettivi principali il consolidamento della presenza nel mercato dell’'editoria scolastica e nel mondo della
formazione, il rafforzamento dell'utilizzo dell’e-commerce, 'ampliamento della presenza sui canali digitali e
l'internazionalizzazione del marchio.

Al 31.12.2022 il fatturato dell’Istituto & pari a 9,6 milioni di euro, per la quasi totalitd derivanti da operazioni e
contratti infragruppo, mentre il risultato netto pari a 53 mila euro, risulta in diminuzione di 321 mila euro rispetto
al precedente esercizio.

Il patrimonio netto dell’lstituto € pari a 88,8 milioni di euro.
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PARTECIPAZIONI ACQUISITE CON CONTRIBUTI O MEZZI DI TERZI- ON BALANCE

Le partecipazioni rientranti in questa categoria, in aggiunta alla DRI d’ltalia la cui interessenza azionaria &
detenuta integralmente da Invitalia, contabilizzate nella voce 70 Partecipazioni, sono le seguenti:

Acciaierie d’ltalia Holding SpA (ADIH)

Invitalia partecipa con il 38% al capitale sociale di ADIH (con un diritto di voto pari al 50%), con I'obiettivo di
avviare una nuova fase di sviluppo ecosostenibile dellEx-llva di Taranto. L’acquisizione della partecipazione &
avvenuta su indicazione del Governo tramite sottoscrizione, con contributi in conto capitale assegnati dal MEF,
di azioni ordinarie per un importo di 400 milioni di euro in AM InvestCo ltaly SpA, societa affittuaria dei rami di
azienda di llva in amministrazione straordinaria. A seguito di tale operazione, la ragione sociale di AM InvestCo
Italy & stata modificata in Acciaierie d’ltalia Holding SpA, di cui il Gruppo ArcelorMittal detiene il restante 62%.
Acciaierie d’ltalia Holding detiene in via esclusiva Acciaierie d’ltalia SpA, Adl Energia Srl, Adl Servizi Marittimi
Srl, Adl Servizi Marittimi Srl, ArcelorMittal Italy Services Srl in liquidazione, Adl Socova Sas.

I 31.05.2022 ¢é stato prorogato al 31.05.2024 il contratto di affitto dei rami d’azienda Ex-llva.

I 29.12.2022 I'Assemblea straordinaria di ADIH ha preso atto dell’intenzione dei soci di procedere con una
misura di sostegno patrimoniale per 750 milioni di euro mediante finanziamento soci in conto futuro aumento
di capitale, di cui 680 milioni di euro versati da Invitalia e 70 milioni di euro da ArcelorMittal mediante
conversione di una parte dei crediti di pari importo vantati da AM verso ADIH. Tale finanziamento soci & stato
erogato il 15.02.2023. Successivamente ADIH ha stipulato due contratti di finanziamento in conto futuro
aumento di capitale sociale, uno in favore di Acciaierie d’ltalia SpA per 630 milioni di euro ed uno in favore di
ADI Energia Srl per 50 milioni di euro, al fine di allocare alle societa operative le risorse di supporto patrimoniale
coerentemente con le necessita gestionali. Sono in corso le trattative per modificare I'accordo di investimento,
per tenere conto del finanziamento in conto futuro aumento di capitale gia erogato.

La Societa chiude con un EBIT di 6,1 milioni di euro (contro gli 1,2 milioni di euro nel 2021) e un Utile netto
civilistico di 6,6 milioni di euro (contro i 2,3 milioni di euro nel 2021). L’'aumento dei margini a livello economico
e dovuto ad un aumento dei ricavi, derivanti dai riaddebiti verso societa controllate di costi sostenuti dalla
Societa per conto delle controllate ed alla voce altri proventi per 3,9 milioni di euro legata all’esito positivo di un
lodo arbitrale. Tale aumento & stato solo in parte riassorbito dagli altri costi operativi, pari a 8 milioni di euro,
che includono imposte non correlate al reddito, come le imposte indirette e le tasse.

Il Patrimonio netto (2.237 milioni di euro) cresce nel 2022 per I'utile di 6,6 milioni di euro registrato. Il PN &
costituito dal capitale sociale, interamente sottoscritto e versato (1.050 milioni di euro) rappresentato da n.
1.050 milioni di azioni ordinarie, il cui valore nominale & pari a 1 euro; dalla riserva di sovrapprezzo azioni (1.150
milioni in linea con I'anno precedente; dalle altre riserve (37,8 milioni di euro); dalle perdite portate a nuovo per
-0,660 milioni di euro. Successivamente all’erogazione del finanziamento in conto futuro aumento di capitale,
non sono pervenute da ADIH ai soci richieste di nuova finanza straordinaria.

ReiThera Srl

Invitalia, ai sensi dell’articolo 34 del DL 14.08.2020, n. 104, detiene il 27% della partecipazione in ReiThera.
Nel febbraio 2021 & stato sottoscritto un Accordo di Sviluppo tra MISE (ora MIMIT), Invitalia e ReiThera, volto
a sostenere il programma di sviluppo industriale nel settore farmaceutico presso lo stabilimento produttivo di
Castel Romano a Roma; tuttavia, I’Accordo € stato risolto senza ulteriore seguito.

Ad oggi sono pervenute diverse manifestazioni di interesse per I'acquisto del pacchetto azionario detenuto da
Invitalia che sono in corso di valutazione.

Alla data odierna, dati di preconsuntivo 2022 evidenziano un valore della produzione pari a 25 milioni di euro

ed una perdita di esercizio pari a 4,9 milioni di euro. Le attivita di advisoring per la valutazione del valore di

equity della Societa collegate alle manifestazioni d’interesse sopra richiamate tuttora in corso, confermano il
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valore della partecipazione e pertanto, seppur in presenza di una variazione negativa di patrimonio netto, non
si & proceduto ad effettuare uno specifico impairment coerentemente quanto indicato nella policy relativa
all’accounting treatment delle partecipazioni acquisite con contributi pubblici e mezzi di terzi descritta nella
Parte A — Sezione 4 — Trattamento contabile definito per le partecipazioni acquisite con contributi pubblici/mezzi
di terzi della Nota Integrativa.

Toscana Life Science Sviluppo Srl

Invitalia, ai sensi dell'articolo 34 del DL 14.08.2020, n. 104, detiene il 30% in TLS-Sviluppo. L'oggetto sociale
della Societa & l'esercizio dell’attivita di ricerca, sviluppo, produzione e commercializzazione di prodotti
biotecnologici e biomedicali per la diagnosi, la profilassi (inclusi vaccini) e la cura di patologie di varia origine
con particolare interesse a quelle batteriche e virali e, in particolar modo, allemergenza pandemica da SARS-
CoV-2.

Alla data della rilevazione non sono ancora disponibili i dati di bilancio 2022 pertanto si & proceduto ad adeguare
il valore di tale partecipazione per 12.898 migliaia di euro, procedendo contestualmente a rettificare il relativo
contributo iscritto nel passivo per pari valore, sulla base dei dati del bilancio al 31.12.2021 coerentemente
quanto indicato nella policy relativa all’accounting treatment delle partecipazioni acquisite con contributi pubblici
e mezzi di terzi descritta nella Parte A — Sezione 4 — Trattamento contabile definito per le partecipazioni
acquisite con contributi pubblici/mezzi di terzi della Nota Integrativa

PARTECIPAZIONI ACQUISITE CON FONDI AMMINISTRATI — OFF BALANCE

Sono state acquisite inoltre con fondi amministrati per conto dello Stato (Contratti di Sviluppo) le partecipazioni
in Industria Italiana Autobus SpA (42,76%) e in Sider Alloys Italia SpA (33,73%). Tali partecipazioni,
diversamente da quelle in precedenza descritte sono contabilizzate tra i conti d’ordine.

Industria Italiana Autobus SpA

Il preconsuntivo 2022 chiude con una perdita di 42 milioni di euro. Il management di Industria Italiana Autobus
(I1A) ha chiesto ai soci la ricostituzione del capitale sociale per un controvalore di 26,5 milioni di euro, pari alle
perdite del 2021 portate a nuovo.

Il socio Karsan ha subordinato la riconversione di parte dei suoi crediti commerciali alla firma di un Parent
Company Guarantee da parte di Leonardo e Invitalia, a garanzia del piano di rientro della rimanente parte del
suo credito commerciale verso lIA finalizzata alla complessiva chiusura della posizione per 13 milioni di euro.

A fine febbraio 2023, Invitalia & stata autorizzata dal MIMIT alla ricostituzione del capitale sociale per un importo
complessivo pari a oltre 11 milioni di euro, di cui 9 milioni mediante la conversione pro quota in capitale del
finanziamento soci erogato da Invitalia e 2,3 milioni quale nuova iniezione di liquidita.

Sider Alloys ltalia SpA

La partecipazione di Invitalia, acquisita nellambito dei Contratti di Sviluppo, ai sensi del DM 23/3/2018, & stata
finalizzata alla riattivazione e al rilancio del complesso industriale ex-Alcoa per la produzione di alluminio
primario (unico produttore in Italia), localizzato nell’area industriale di Portovesme del Comune di Portoscuso
(Sv).

L attivita di pre-revamping sta procedendo, cosi come il processo di assorbimento graduale della forza lavoro
ex-Alcoae I'attivita di investimento per 'ammodernamento tecnologico di una delle due linee produttive. Nel
corso del mese di dicembre 2022 ¢ stata riattivata I'attivita della Fonderia con la linea placche e si prevede
I'avvio della sala di elettrolisi nel corso del primo semestre 2023.

Alla data della rilevazione non sono ancora disponibili i dati di bilancio 2022.
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ALTRE OPERAZIONI SOCIETARIE

Invitalia Global Investment

E stata costituita il 09.01.2018 in base alla L. 205/2017, e nellimpossibilita di renderla operativa, & stata
cancellata dal Registro delle Imprese di Roma il 30.06.2022.

Sviluppo Italia Calabria ScpA in liquidazione

I122.12.2022 & stato approvato il bilancio finale di liquidazione. La societa é stata cancellata dal Registro delle
Imprese di Roma il 03.05.2023.
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Commenti alla situazione economica e patrimoniale

Situazione Economica

| risultati e la performance economica di Invitalia nel 2022 sono stati influenzati anche da fattori esogeni e
caratterizzati da una estrema volatilita: il saggio di inflazione, i tassi di interesse, la quarta ondata pandemica
di COVID 19 (primo semestre), la negativa performance del mercato immobiliare.

L’esercizio 2022 chiude con una perdita di 50,4 milioni di euro, con una variazione negativa rispetto all’esercizio
precedente di circa 130 milioni di euro. Le variazioni piu significative sono state fatte registrare dal negativo
risultato della gestione delle partecipazioni, passato da un risultato positivo di circa 98 milioni di euro del 2021
ad un dato negativo per circa 16 milioni di euro nell’esercizio in esame (con una variazione complessiva di circa
-114 milioni di euro), dovuta principalmente ai piu contenuti risultati della controllata MCC - BDM e agli effetti
economici della valutazione di Italia Turismo; anche la gestione finanziaria ha avuto complessivamente un
peggioramento di 12,6 milioni di euro rispetto al 2021, imputabile prevalentemente alla inclusione della
componente rischio liquidita ai fini della valutazione al fair value delle quote ricevute del fondo 1-3 Sviluppo
Italia, oltre che ai maggiori oneri legati al bridge to bond e alla emissione del nuovo bond.

Anche la gestione caratteristica ha registrato una flessione (il risultato operativo diminuisce di 2,3 milioni di euro
rispetto al 2021), nonostante un incremento pari all'11,9%, dei ricavi per servizi e altri proventi (+ 20 milioni di
euro rispetto all’esercizio precedente), generato dall’accelerazione dell’esecuzione di molte commesse in
portafoglio e dal crescente impegno del’Agenzia nelle attivita di supporto al’Amministrazione per 'attuazione
del PNRR.

Tuttavia, come detto, tale positivo incremento non trova un adeguato riscontro nella variazione del margine
operativo e questo principalmente a causa dell’aumento di costi improduttivi per 3,2 milioni di euro (assenze e
lavoro improduttivo), imputabili prevalentemente alla recrudescenza della pandemia nel primo semestre del
2022. In secondo luogo, l'incremento del costo del lavoro si & riflesso negativamente sulle commesse che
prevedevano tariffe semplificate (principalmente quelle determinate con i cosiddetti “costi standard”), che non
sono aggiornabili con gli aumenti del costo del lavoro (gli incrementi inflattivi negli anni precedenti erano risultati
trascurabili). Si & confermata infine la tendenza sulle convenzioni stipulate di recente, da parte dei committenti,
di richiedere il mancato riconoscimento delle spese generali sulle prestazioni esterne. Tali azioni di riduzione
degli oneri, sono state attuate, in misura pit 0 meno significativa da tutte le Amministrazioni committenti, anche
sulla base di osservazioni formulate dalla Corte dei conti, nhonché in coerenza con le politiche di spending review
adottate dalla PA.

Un altro fattore gestionale da considerare con attenzione & stato I'incremento registrato per gli ammortamenti
(+1,2 milioni di euro) riconducibile, in larga parte, alla messa in produzione di nuovi progetti interni di
investimenti informatici e di ristrutturazione delle sedi aziendali.

Il prospetto riportato di seguito riclassifica le poste di conto economico civilistico in chiave gestionale,
confrontandole con quelle dell’esercizio 2021:
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differenza

Ricavi per servizi e altri proventi
Costi del personale

Prestazioni esterne

Margine Operativo Lordo
Spese generali

Margine Operativo Netto
Ammortamenti

Risultato Operativo

Proventi finanziari netti

Oneri non ricorrenti e straordinari
Risultato gestione partecipazoni
Risultato Lordo

Imposte

Risultato netto

190.008

(136.590)

(37.110)
16.308
(12.418)
3.890
(3.881)
9
(13.474)
(18.999)
(16.054)
(48.518)

(50.415)

169.779
(120.925)
(33.202)
15.652"
(10.684)
4.968"
(2.655)
2313
(870)
(17.736)
97.972
81.679"

20.228
(15.665)
(3.908)
656
(1.734)
(1.078)
(1.226)
(2.304)
(12.603)
(1.264)
(114.026)
(130.197)
397

(130.594)

Ricavi per servizi e altri proventi

Il seguente prospetto mostra 'andamento dei ricavi per servizi e degli altri proventi in relazione all’esercizio

precedente:

importi in migliaia di euro differenza
Ricavi per servizi 185.041 165.685 19.357
Altri proventi 4.966 4.095 872

Valore della produzione

169.779

190.008

20.228

Alla crescita del Valore della Produzione hanno contribuito le nuove commesse avviate nel corso del 2022 che
hanno generato complessivi 25,1 milioni di euro. Le commesse presenti nel portafoglio 2021 concluse
nell’esercizio precedente avevano sviluppato ricavi per circa 5,6 milioni di euro. Le altre commesse presenti gia

negli anni precedenti hanno mantenuto complessivamente gli stessi volumi.

Di seguito sono elencate le commesse che hanno contribuito maggiormente alla realizzazione dei ricavi nel

2022, indicando, valore e percentuale di contribuzione al fatturato:

- supporto ai Commissari per le attivita di ricostruzione post terremoto in Emilia-Romagna e nel Centro Italia
(nel 2022 15,7 milioni di euro, 8,5% dei ricavi per servizi a fronte di 15,6 milioni di euro nel 2021, 9,5% dei

ricavi per servizi);

- supporto alla creazione di nuove attivita imprenditoriali attraverso la misura Resto al Sud nelle regioni del
Mezzogiorno, nelle aree del cratere sismico del Centro Italia e nelle isole del Centro Nord (12,4 milioni di
euro, 6,7% dei ricavi per servizi a fronte di 13,4 milioni di euro nel 2021, 8,0% dei ricavi per servizi);
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- sostegno alle imprese innovative con le misure Smart&Start e Nuove Imprese a Tasso Zero (8,9 milioni di
euro, 4,8% dei ricavi per servizi a fronte di 7,5 milioni di euro nel 2021, 4,5% dei ricavi per servizi);

- sostegno ai grandi investimenti tramite i contratti di Contratti di Sviluppo (8,5 milioni di euro, 4,6% dei ricavi
per servizi a fronte di 10,3 milioni di euro nel 2021, 6,2% dei ricavi per servizi);

- supporto al MIM per la valutazione dei progetti di valorizzazione della ricerca;

Nel valore della produzione sono stati riclassificati i proventi connessi alle attivita prestate a favore delle societa
controllate (contratti di service), a programmi di formazione finanziata (Bando Conciliamo), al progetto di digital
transformation dei processi e della piattaforma di gestione degli incentivi della PA.

| ricavi per servizi sono esposti al netto delle commesse cosiddette “passanti” o di quadro economico (3,74
milioni di euro) quelle per le quali i costi e i ricavi si equivalgono, come espressamente previsto dalla
convenzione, che presentano di conseguenza un margine nullo.

Costi operativi

importi in migliaia di euro differenza

Costi del personale 136.590 120.925 15.665
line 119.229 104.303 14.926
struttura 17.361 16.622 739
Prestazioni esterne 37.110 33.202 3.908
COSti Su commesse esterne 31.501 28.002 3.499
costi di struttura 5.609 5.200 409
Spese generali 12.418 10.684 1.734
COSti Su commesse esterne 3.675 2.159 1.515
costi di struttura 8.743 8.524 219
Ammortamenti 3.881 2.655 1.226
Costi operativi 189.999 167.466 22.533

Il costo del personale si & incrementato di 15, 6 milioni di euro; tale variazione riflette I'incremento delle risorse
(+234 unita) al 31 dicembre 2022, pari a 2354 unita, rispetto alle 2.120 dell’esercizio precedente.

L’incremento delle prestazioni esterne per 3,9 milioni di euro e delle spese generali per 1,7 milioni di euro é
ascrivibile quasi integralmente a costi rendicontabili (ossia sostenuti dallAgenzia per l'attuazione delle
commesse affidate all’Agenzia dalle amministrazioni), rispettivamente per 3,5 milioni di euro (+12,5%) e 1,5
milioni di euro (+71%).

| costi di struttura e di funzionamento (prestazioni esterne e spese generali) presentano, invece, un leggero
aumento, pari a 0,6 milioni di euro, + 4,4%, quasi interamente ascrivibile all'indicizzazione dei contratti di
fornitura e per i consumi energetici, nonostante I'incremento delle attivita con effetto sul Valore della produzione
di + 11,9 % e dell’'organico (+11%).

I medesimo fenomeno si rileva sul costo del personale di struttura (+4,4%).
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Gli ammortamenti risultano piu alti (+46,2%) per effetto della messa in produzione di progetti capitalizzati relativi

ad applicativi informatici (sviluppo sistemi gestionali a supporto dell’operativita aziendale) e di ristrutturazione
delle sedi aziendali (immobili Via Calabria e Via Boccanelli).

Margine della gestione finanziaria

importi in migliaia di euro 2022 2021 differenza
Risultato di tesoreria (8.732) 4.283 (13.015)
Proventi/Oneri finanziari (4.742) (5.154) 412

Proventi/Oneri finanziari netti (13.473) (870) (12.603)

Il risultato della tesoreria, che riflette principalmente la volatilita dei tassi di interesse e le incertezze dei mercati
finanziari, & stato influenzato da diverse dinamiche quali:

i) il risultato del fondo immobiliare denominato “I-3 Sviluppo Italia” (il cui NAV & risultato positivo per +1,74
milioni di euro) ma che ha risentito dell'impatto, ai fini della determinazione del fair value delle quote
detenute, dell’inclusione di un buffer per tenere conto del rischio di liquidita pari a 9,4 milioni di euro. In
particolare tale rettifica al NAV ¢ stata determinata per adeguare il titolo al fair value, dopo una analisi di
benchmark, allo scopo di considerare anche il cosiddetto “rischio liquidita” sulle quote ricevute a fronte
dell'apporto dei Villaggi Turistici di Italia Turismo;

ii)  gli oneri del bridge to bond per oltre -1 milioni di euro;

iii) le commissioni e competenze sostenute per I'emissione del nuovo bond per -0,6 milioni di euro. Tali
oneri sono solo parzialmente compensati dal rendimento della liquidita per circa +0,55 milioni di euro.

Gli oneri finanziari sono relativi al costo delle cedole del prestito obbligazionario di 350 milioni, venuto a scadere
nel mese di luglio 2022 e riemesso, per pari importo nel mese di novembre dell’esercizio in esame.
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Risultato della gestione partecipazioni e oneri straordinari

La voce é cosi composta:

importi in migliaia di euro differenza

Utili/Perdite su partecipazioni (16.054) 97.972 (114.026)
Oneri non ricorrenti: (31.870) (29.975) (1.894)
Oneri straordinari (22.703) (10.015) (12.688)
Svalutazione crediti (5.124) (18.156) 13.032
Oneri per esodi (4.043) (1.804) (2.239)
Altri proventi 12.870 12.240 631

Risultato gestione partecipazioni e
oneri non ricorrenti netti

(35.053) 80.236 (115.290)

Il risultato gestione partecipazioni riflette, come detto, il risultato del Mediocredito Centrale (14,9 milioni di euro,
pari a — 82,6 milioni di euro rispetto al 2021 per effetto della eccezionalita del precedente esercizio),la
valutazione di Italia Turismo (-31,7 milioni di euro per 'adeguamento al fair value del valore d’iscrizione in
bilancio, a seguito della perizia di un esperto indipendente) nonché altre variazioni positive per 0,8 milioni di
euro per i risultati delle altre partecipate valutate a patrimonio netto.

Gli oneri non ricorrenti, pari a circa -31,9 milioni di euro, sono relativi principalmente a:

e accantonamento al fondo rischi per 10 milioni di euro relativi al contenzioso Ceramica Nuova d’Agostino a
seguito del decreto ingiuntivo promosso su domanda di Intesa San Paolo, 1,8 milioni di euro per oneri
relativi ai lavori di ristrutturazione del Villaggio di Stintino ceduto a Invimit che, stante il contestuale
trasferimento delle quote del fondo a Invitalia sono a carico della stessa, 3 milioni di euro a fronte di
passivita probabili per garanzie rilasciate a favore di Invitalia Partecipazioni all’atto della cessione dei
crediti e degli assets a cui si riferisce la garanzia;. 1 milione di euro per oneri legati allo studio di fattibilita
per il coinvestimento per I'area siderurgica di Piombino e costi riferiti ad esercizi precedenti -1,5 milioni di
euro;

o rilascio della quota parte della PPA (purchase price allocation) di MCC per -1,4 milioni di euro;
e svalutazione crediti per -5,1 milioni di euro;

e oneri per esodi per -4 milioni di euro, di cui 0,6 milioni di euro per accantonamento fondo oneri
giuslavoristici.

Gli altri proventi, pari a 12,9 milioni di euro, sono costituiti essenzialmente da: i) proventi per 8 milioni di euro
per una indennita rinveniente dalla chiusura transattiva a tacitazione di numerosi contenziosi attivi e passivi di
varia natura esistenti o anche solo potenziali che ha visto la presenza di piu attori a matrice pubblica tra cui la
stessa Invitalia e relativi a al comprensorio Bagnoli-Coroglio sito nel Comune di Napoli; ii) ripresa di valore per
2,1 milioni di euro di accantonamenti degli esercizi precedenti per passivita accantonate, e per circa 2,8 milioni
di euro su crediti.
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Situazione patrimoniale

La Situazione Patrimoniale al 31.12.2022, presentata sinteticamente nella tabella sottostante, & stata
riclassificata per evidenziare gli impieghi dell’esercizio, secondo il criterio della “liquidita decrescente”, nonché
per evidenziare la composizione delle fonti di finanziamento, in comparazione con i dati dell’esercizio 2021.

2022 2021 Delta
Impieghi:
Liquidita immediata 41.395 186.393|(144.998)
Liquidita differita (Titoli) 130.499 109.015| 21.484
Circolante netto 411.810 409.937 1.873
Disponibilita fondi di terzi 333.703 327.945 5.758
Attivita in via di dismissione 37.973 73.937| (35.964)
Partecipazioni 474.526 482.561| (8.035)
Partecipazioni con contributi/fondi di terzi 879.436 867.852| 11.584
Immobilizzazioni finanziarie 273.569 249125 24.444
Immobilizzazioni finanziarie con contributi/fondi di terzi 257.671 256.723 948
Immobilizzazioni tecniche 106.329 35.934| 70.395
Totale 2.946.911 2.999.422 (52.511)
Finanziati da:
Patrimonio netto 796.797 898.203|(101.406)
Prestiti obbligazionari e altri debiti finanziari 418.557 358.158| 60.399
Fondi di terzi(compresi contributi) 1.683.844 1.714.495| (30.651)
di cui destinati
acquisizione partecipazioni 927.757 914.907 12.850
Compendi immobiliari (Bagnoli e Incubatori d'imprese) 132.050 146.834|  (14.784)
erogazioni agevolazioni 624.037 652754 (28.717)
TFR 4.872 6.051| (1.179)
Fondo rischi 42.841 22.515| 20.326
Totale 2.946.911 2.999.422 (52.511)

La situazione patrimoniale riclassificata presenta un totale impieghi di circa 2.947 milioni di euro, in diminuzione
di circa 53 milioni di euro rispetto al precedente esercizio. La dinamica delle principali variazioni, rispetto
all’esercizio precedente, vede un significativo decremento della Liquidita immediata, per complessivi 145 milioni
di euro, in dettaglio qui di seguito:

- 40 milioni di euro per I'estinzione del finanziamento a breve, sottoscritto con BNL SpA nel corso del 2021,
utilizzati per la chiusura a stralcio delle esposizioni finanziarie di Italia Turismo verso il pool di banche
creditrici, al fine di liberare i Villaggi Turistici dalle garanzie ipotecarie e dagli altri gravami anche per
consentire il successivo apporto avvenuto nel mese di luglio, al Fondo Immobiliare Invimit SGR;

- 35 milioni di euro per I'apporto finanziario destinato alla costituzione nel mese di gennaio della societa DRI

d’ltalia SpA, in attuazione del DL 16 dicembre 2019 n. 142, la cui dotazione era pervenuta da parte dal
MEF a fine 2021,
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- 48 milioni di euro impiegati nell’acquisto di titoli “held to collect” classificati e descritti nella voce 40 — Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato (40,5 ml) e di polizze di investimento e quote di fondi comuni di
investimento bilanciati prudenti classificati nella voce 20 — Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a CE (8 ml);

- 4,8 milioni di euro per il rimborso delle cedole di interessi sul prestito obbligazionario emesso nel luglio
2017 e scaduto nel corrente esercizio.

Le Attivita in via di dismissione registrano un decremento di 36 milioni, e sono rappresentate dal valore della
partecipazione di Italia Turismo — destinata alla cessione — diminuita per effetto dell’ulteriore adeguamento delle
valutazioni del compendio patrimoniale che ha comportato una conseguente rettifica del fair value della
partecipazione di pari importo. Dette svalutazioni degli asset detenuti da Italia Turismo sono state determinate
sia in ragione del particolare contesto macroeconomico di mercato che anche in ragione di un cambiamento di
view strategica sottostante la modalita di recupero dei valori di alcuni asset detenuti che, fino al 31.12.2021,
erano destinati allo sviluppo, mentre, al 31.12.2022 sono stati destinati alla vendita.

Le Partecipazioni ottenute con Fondi di Terzi si sono incrementate di circa 11 milioni di euro per I'effetto netto
derivante dalla costituzione di DRI d’ltalia (+35 milioni di euro) e per i decrementi per effetto della liquidazione
di IGI (-11 milioni di euro) e per I'impairment test di TLS (-13 milioni di euro).

Le Immobilizzazioni tecniche registrano un incremento di 70 milioni; rappresentato principalmente dal prezzo
di 68 milioni di euro del compendio immobiliare Bagnoli, derivante dalla definizione dopo un lungo contenzioso
che ha visto Invitalia opporsi alla stima effettuata dall’Agenzia del Demanio, del valore del compendio
immobiliare, gia in proprieta di Bagnolifutura SpA in liquidazione (attualmente in stato di fallimento), inizialmente
definito per un valore molto piu alto. Il prezzo é stato corrisposto nel mese di maggio 2023.

Il patrimonio netto & diminuito di circa 101 milioni di euro per i seguenti principali effetti:

- 9,6 milioni di euro di incremento della riserva negativa iscritta ai sensi dell’art 47 Decreto-legge 19 maggio
2020, n. 34, relativa al processo di razionalizzazione immobiliare dei beni posseduti da Invitalia
partecipazioni (incubatori d'imprese) e Italia Turismo (villaggi turistici) avviato da Invitalia nel 2020;

- 15 milioni di euro iscrizione della “riserva speciale ISMEA(ISA) art.10 ter comma 5” a seguito dell’avversa
sentenza del Tribunale di Roma su un lungo contenzioso, che ha confermato il pagamento, in favore di
ISMEA, di un credito derivante dall’operazione di cessione di un ramo d’azienda originariamente risalente
al 2005. Tale iscrizione, imputata direttamente ad equity senza transitare dal conto economico della societa,
discende da una specifica analisi tecnica da cui € emerso che I'eventuale trasferimento di risorse da Invitalia
alla controparte debba essere inquadrato come una “capital contribution” nei confronti di una societa
assoggettata al comune controllo pubblico.

- 25 milioni di euro derivante dalla valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva che MCC ha effettuato nel proprio bilancio e che si riflette sul patrimonio
dell’Agenzia nella “riserva di valutazione delle partecipazioni iscritte al patrimonio netto”;

- einfine per 50,4 milioni di euro per effetto del risultato d’esercizio 2022.

| Fondi di terzi si sono decrementati di circa 31 milioni di euro, e sono rappresentati dalle risorse finanziarie
afferenti diverse misure e disposizione legislative, assegnate e messe a disposizione di Invitalia per essere
successivamente impiegate secondo le modalita previste dalle diverse convenzioni e/o disposizioni di legge.

Tali fondi, pari a complessivi 1.684 milioni di euro, sono impiegati per 928 milioni di euro all’acquisizione di
partecipazioni (Banca Popolare di Bari, Reithera Srl, Tls SpA, Acciaierie d’ltalia SpA, DRI d’ltalia SpA) e quote
di fondi mobiliari (Fondo Italia Venture 1) e per 132 milioni di euro alla bonifica, costruzione, manutenzione di
immobilizzazioni e compendi immobiliari di interesse pubblico e per 624 milioni allerogazioni di agevolazioni a
imprese sul territorio nazionale. L’incremento dell’esercizio di 12,8 milioni di euro € relativo all’effetto netto delle
variazioni nella corrispondente voce “Partecipazioni” dell’Attivo.
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Il fondo rischi registra un incremento netto di circa 20 milioni di euro per far fronte agli accantonamenti relativi
all’esistenza di valore di patrimonio netto negativo di Invitalia Partecipazioni per 7 milioni di euro, nonché per
tenere conto delle perdite derivanti da contenziosi o rischi in essere per 13 milioni di euro, come meglio
specificato nella Nota Integrativa voce 100 -Fondi per Rischi e Oneri.

Attivita’ effettuate con mezzi di terzi

Come detto in precedenza, la societa opera anche con risorse finanziarie messe a disposizione dalla Pubblica
Amministrazione. A fronte di tali risorse I'Agenzia eroga contributi a fondo perduto, finanziamenti agevolati,
interviene nel capitale sociale di societa realizza interventi sul territorio qualificati come strategici.

Le risorse finanziarie per le molteplici attivita affidate negli anni allAgenzia possono essere quantificate, alla
data del 31.12.2022, in circa 13,6 mld di euro, di cui circa 2 mld di euro rilevati nel bilancio mentre la restante
parte & gestita off balance (11,7 miliardi).

Il complesso delle risorse stanziate ad oggi dallo Stato e da altri Enti pubblici, a partire orientativamente con la
nascita della societa nell’anno 2000, per le attivita di Invitalia, & quantificabile in oltre 29 miliardi di euro.

Invitalia, inoltre, ha supportato, negli anni, attivita di erogazione incentivi da parte di Pubbliche Amministrazioni
per importi estremamente significativi, tale attivita nel solo 2022 ha consentito I'erogazione di oltre 1,2 miliardi
di euro di incentivi rappresentati dalla legge Sabatini e altre misure gestite in prevalenza dalla BU Programmi
Operativi.

Il dato esposto in precedenza, relativo alle attivita complessivamente affidate all’Agenzia par a 13,6 miliardi di
euro, include per una quota rilevante, oltre il 60%, gli importi derivanti dalla gestione del D.Igs. 185/00, norma
intervenuta a razionalizzare attivita gia previste nelle leggi agevolative 44/86 e 608/96 svolte dalla societa per
I'lmprenditorialita Giovanile, successivamente confluita in Invitalia.

Si tratta di misure che hanno sostanzialmente esaurito da qualche anno la loro fase attiva, residuando
esclusivamente la gestione degli incassi e, soprattutto il recupero dei crediti prevalentemente in contenzioso.
Le azioni di recupero, pur supportate da un accordo con I'’Agenzia delle Entrate che consente, al verificarsi di
determinate condizioni Iiscrizione a ruolo del credito, risultano molto gravose a fronte di esiti estremamente
contenuti. Tale situazione e oggettivamente condizionata dai molti decenni di attivita, dalla numerosita dei
beneficiari, dalla sostanziale assenza di garanzie, nonché dall'impossibilita di effettuare transazioni o stralci
diverse da quelle identificate nelle linee guida elaborate dal Ministero di riferimento, oppure determinate da
specifici provvedimenti legislativi.

L’Agenzia rappresenta le attivita svolte con mezzi di terzi, che comportano I'assunzione di un rischio d’impresa
parziale o totale, nelle corrispondenti voci di bilancio, in continuita con quanto gia avveniva nelle aziende
incorporate nel 2000 (es. L.181/89, fondo di rotazione turismo ex DPR 58/87). Nel tempo, con I'assegnazione
di nuove attivita, non sempre puntualmente codificabili, si & mantenuta questa modalita di rilevazione per tutte
quelle misure connesse a provvedimenti di legge che identificano attivita del’Agenzia non esclusivamente
riconducibili alla pura gestione di fondi (ad es. sottoscrizione di prestiti obbligazionari, acquisizione di
partecipazioni, finanziamenti per investimento in partecipazioni di minoranza ecc).

Le attivita riconducibili “in senso stretto” a fondi amministrati per conto dello Stato o di altri enti pubblici, la cui
gestione sia remunerata esclusivamente con un compenso forfetario (commissione) e che rivestano, pertanto,
natura di mero servizio, sono rilevate nei conti d’ordine e pertanto trovano esplicitazione nella sezione del
bilancio “Altre informazioni”. Ricavi e costi del servizio fornito sono invece inclusi nel conto economico.
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Il quadro delle risorse complessivamente impiegate fino al 31.12.2022 ¢ riepilogato nella seguente tabella, (ml
di euro):

OFF BALANCE

1.947

11.690

TOTALE 31.12.2022 ON BALANCE totale off R D.lgs. 18500
balance
Contributi erogati @) 7.213 365 6.848 1.797 5.051
Revoche fondo perduto @) 531 87 444 6 438
Finanziamenti erogati () 4.830 568 4,262 1.439 2.823
Quote fondi @ 90 35 55 55
Partecipazioni ) 973 892 81 81

(1) l'importo trova esposizione in bilancio solo a seguito di revoca
2) iscritti in bilancio nella voce 40 Stato Patrimoniale Attivo
3) iscritti in bilancio nella voce 40 Stato Patrimoniale Attivo

@
®)
(4) iscritti in bilancio nella voce 20 Stato Patrimoniale Attivo
(5) iscritti in bilancio nella voce 70 Stato Patrimoniale Attivo

Al 31.12.2022 la societa ha, inoltre, depositi bancari vincolati pari a circa 3,1 miliardi di euro (di cui 0,3 on
balance, 2,5 Incentivi e 0,3 D.lgs.185/00) che dovranno trovare impiego nelle diverse misure. Il residuo ancora
da incassare delle disponibilitd stanziate complessivamente dai vari provvedimenti legislativi o ministeriali sulle
misure attive é pari a oltre 12,4 miliardi di euro (di cui 10,8 sui contratti di sviluppo).

La situazione dei crediti al 31.12.2022 derivanti dalla gestione delle attivita effettuate con mezzi di terzi, puo
essere cosi sintetizzata (milioni di euro):

TOTALE 31.12.2022 OFF BALANCE
ON BALANCE
INCENTIVI D.Igs.185/00
importo importo % importo % importo %

Crediti 3.689 100% 312 100% 1.095 100% 2.282 100%
di cui

revocati/risolti 1.959 53% 32 10% 56 5% 1.871 82%
scaduti 391 11% 4 1% 22 2% 365 16%
totale incagliati/sofferenza 2.350 64% 36 11% 78 7% 2.236 98%

La tabella riflette la situazione estremamente critica dei crediti ex D.Igs 185/00 che sono stati oggetto di azione
di revoca o risoluzione per circa 82% del totale e sono sostanzialmente tutti scaduti/sofferenza (98%) da oltre
un anno. Il rapporto tra crediti incagliati/in sofferenza (2.236) e il totale delle erogazioni a fronte della misura i
(contributi 5.051, finanziamenti 2.823 totale 7.874) & pari a circa il 28%

Per le altre posizioni di credito il dimensionamento dello scaduto e delle revoche risulta, al momento, fisiologico
anche se occorre considerare che le misure di incentivo che le hanno determinate, soprattutto quelle con
caratteristiche massive, sono state attivate solo recentemente.

Il rapporto tra crediti incagliati/in sofferenza degli “Incentivi” (78) e il totale delle erogazioni a fronte delle misure
incentivi (contributi 1.797, finanziamenti 1.439 totale 3.236) & pari a circa il 2,4%
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Gestione di mezzi di terzi “On Balance”

Le risorse complessivamente impiegate fino al 31.12.2022 a fronte dei fondi di terzi rilevati on balance nella
voce 80 “Altre Passivita” sono riepilogate nella seguente tabella, (ml di euro):

ON BALANCE
Contributi erogati 365
Revoche fondo perduto 87
Finanziamenti erogati 568
Quote fondi 35

Partecipazioni 892
TOTALE 1.947

Contributi (365 ml di euro)

L’'importo dei contributi erogati & relativo esclusivamente alla legge 181/89 s.m.i. La suddetta legge prevedeva
erogazioni (contributi a fondo perduto, finanziamenti agevolati e assunzione a termine di quote di partecipazione
di minoranza) a favore di nuove imprese che si insediavano nelle aree di crisi siderurgica (Taranto, Piombino,
Terni ecc). La misura ha esaurito la sua attivitd operativa nel 2015. L’'importo dei contributi erogati trova
riscontro nel bilancio al 31.12.2022 solo per il valore dei contributi revocati ancora non incassati o portati a
perdita, inclusa tra i crediti della misura.

Finanziamenti (568 ml di euro)

| finanziamenti sono rappresentati per 258 milioni di euro dai prestiti obbligazionari del fondo PMI finalizzato
alla sottoscrizione di obbligazioni o titoli di debito di nuova emissione, al fine di incentivare il rafforzamento
patrimoniale e concorrere al finanziamento delle imprese di medie dimensioni aventi le condizioni previste dalla
Legge di Rilancio del 17 luglio 2020 n.77 art. 2, nonché da finanziamenti agevolati erogati ai sensi della
L.181/89 per complessivi 258 milioni di euro, e dai finanziamenti del fondo di rotazione per il Turismo ex DPR
58/87 per 52 milioni di euro. Si evidenzia che, mentre per il fondo PMI, che &€ una misura recente, I'importo
erogato coincide con il saldo dei relativi crediti in bilancio (258 mil), per le misure piu datate gli importi indicati
nella precedente tabella non coincidono in quanto i saldi di bilancio riflettono la riduzione per effetto dei rientri
e degli storni per perdite.

Al 31.12.2022 i residui crediti della legge 181/89 sono pari a 42 milioni di euro, mentre il Fondo di rotazione per
il Turismo presenta crediti per 8,5 milioni, entrambi gli importi sono inclusi in Bilancio nella voce 40 Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato e inseriti nella voce Circolante netto nella Situazione patrimoniale
riclassificata. Il rapporto tra crediti (36 milioni di euro) incagliati/in sofferenza on balance, dei Finanziamenti e
del totale dei Contributi erogati a fronte delle misure on balance (contributi 365, finanziamenti 568, totale 933)
€ pari a circa il 3,9%.

Quote fondi (35 ml di euro)

L’importo corrisponde al saldo al 31.12.2022 delle quote del Fondo lItalia Venture | (pari al 62,5% della dotazione
finanziaria di 80 milioni di euro). Il Fondo investe nel capitale di rischio di Start up e PMI innovative. Le
operazioni del fondo possono avvenire esclusivamente in presenza di un contestuale apporto da parte di
investitori privati indipendenti. L'importo € incluso in Bilancio nella voce 20 Attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto a conto economico e inseriti nella voce Immobilizzazioni finanziarie nella Situazione
patrimoniale riclassificata.
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Partecipazioni (892 ml di euro)

La voce partecipazioni on balance € cosi composta:

Acciaierie d'ltalia Holding (ADIH) 400
MCC (quota Pop di Bari) 419
DRI d'ltalia 35
Reithera 15
TLS 15
Altre ex 181/89 8
Totale 892

Le partecipazioni ADIH (38% con diritti di voto pari al 50%), DRI d’ltalia (100%) nonché il versamento in conto
capitale sociale di MCC finalizzato all’acquisizione del 100% Banca Popolare di Bari sono state acquisite con i
fondi del DL 16 dicembre 2019 n. 142 convertito nella Legge 5/20.

Le partecipazioni Reithera (27%) e Toscana Life Science e Sviluppo TLS (30%) sono state acquisite con gli
stanziamenti ex DL 104/20 art 34 finalizzati alla ricerca e sviluppo e all’acquisto di vaccini e anticorpi
monoclonali prodotti da industrie del settore, anche attraverso I'acquisizione di quote di capitale a condizioni
di mercato.

Le partecipazioni residue ex legge 181 sono per la gran parte in procedura concorsuale; al termine della
procedura, intervenuta la cancellazione delle societa, il valore verra stornato a deconto dei fondi di legge iscritti
nel passivo del bilancio.

L’importo delle partecipazioni acquisite con fondi di terzi & classificato nella voce di bilancio 70 Partecipazioni
e nella corrispondente voce nella Situazione patrimoniale riclassificata.

Attivita realizzata nell’esercizio
L’attivita dell’esercizio ha registrato una contrazione degli impieghi di circa 7 milioni di euro, da 1.935 a 1.928
ml, dovuta essenzialmente alla riduzione dei crediti della legge 181 e 3 milioni di euro sostanzialmente

determinati da oneri bancari e altri costi, oltre alle commissioni di gestione Invitalia.

31.12.2022 31.12.2021 differenza

31.12.2022 31.12.2021 differenza FONTI

IMPIEGHI

1.928

1.935

Gestione di fondi di terzi “Off Balance” — Incentivi

Disponibilita liquide 324 326 (2)|Fondi incassati (1.970) (1.974)
Totale crediti 312 316 (4)|Oneri netti 42 39
Partecipazioni 892 894 (2)
Quote Fondi di investimento 35 34 1
Contributi erogati al netto revoche 365 365 0

La gestione dei fondi di terzi Off Balance viene rappresentata distinguendo la situazione delle misure piu recenti
— di seguito “Incentivi” — affidate all’Agenzia, (con un’anzianita quantificabile mediamente in 5 anni) rispetto a
quella derivante dal D.lgs. 185/00, norma cui sono riferibili oltre il 70% degli impieghi off balance, la cui
operativita di erogazione si € sostanzialmente esaurita antecedentemente al 2010.
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totale off Incentivi D.lgs. 185/00
balance
Contributi erogati 6.848 1.797 5.051
Revoche fondo perduto 444 6 438
Finanziamenti erogati 4.262 1.439 2.823
Quote fondi 55 55

| contributi relativi agli Incentivi off balance sono cosi composti:

Partecipazioni 81 81
TOTALE 11.690 3.378 8.312

Contributi erogati “Incentivi”’ (1.797 ml di euro)

Incentivi importi
Contratti di Sviluppo 1.064
Resto al Sud 221
Macchinari innovativi 107
Cura Italia 67
Voucher innovazione manageriale 61
Brevetti + 57
altre minori 220
1.797

La voce trova riscontro nella parte D del bilancio (nella quale viene descritta la situazione delle misure Off
Balance) solo per la parte dei contributi revocati che, se ancora non incassati o portati a perdita, € inclusa tra i
crediti della misura (6 milioni di euro). L’'importo delle revoche rappresenta solo lo 0,3% dei contributi erogati,
dato che riflette il fatto che molte delle misure massive, di solito quelle pit esposte al rischio revoca/contenzioso,
sono relativamente recenti.

Finanziamenti erogati “Incentivi” (1.439 ml di euro)
| finanziamenti complessivamente erogati sono pari a 1.439 milioni di euro, a fronte dei quali alla data del

bilancio residuano ancora posizione creditorie per 1.095 milioni di euro (comprensive di circa 55 milioni di crediti
per revoca) cosi composte:

Incentivi importi
Contratti di Sviluppo 469
Macchinari innovativi 147
Nuova 181 107
Smart & Start 116
Fondo Grandi imprese 91
altre minori 165
1.095
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Quote fondi “Incentivi”’ (55 ml di euro)
Le quote fondi sono rappresentate per l'intero importo da quote del Fondo ltalia Venture II.

Il Fondo ltalia Venture Il ha una dotazione di 150 milioni tutti sottoscritti da Invitalia e ha I'obiettivo di sostenere
e sviluppare Start Up e PMI del Mezzogiorno.

Il Fondo Italia Venture Il unitamente al Fondo Italia Venture | (iscritto on balance in quanto il provvedimento
legislativo di assegnazione dei fondi destinati a tale attivita — DM 29/1/2015 Gazzetta ufficiale n. 112 del
16/5/2015- definisce il trasferimento come “finanziamento” a differenza del Fondo Italia Venture Il iscritto off
balance in quanto trattasi di “gestione di fondo”) sono gestiti da CDP Venture SGR, partecipata inizialmente
al 100% da Invitalia e poi con la Legge di Stabilita del 2019 ne é stata disposta la cessione del 70% del capitale
a Cassa Depositi e Prestiti SpA.

Le quote versate nell’lanno sono pari a 18 milioni di euro.

Partecipazioni “Incentivi”’ (81 ml di euro)

Nella parte off balance sono contabilizzate partecipazioni per ulteriori 81 milioni di euro di cui Industria Italiana
Autobus (42,76%) e Sider Alloys (33,73%) acquisite con i fondi dei contratti di sviluppo per complessivi 15
milioni di euro, n.3 partecipazioni del Fondo Cresci al Sud per complessivi 18,9 milioni e n.10 partecipazioni del
Fondo Salvaguardia per complessivi 50 milioni.

Nel corso del 2022 sono stati effettuati investimenti in nuove partecipazioni e/o aumenti di capitale in n.9 societa
per un importo di complessivi 46 milioni cosi dettagliato per misura:

Incentivo Numero Importo

Fondo Salvaguardia 7 36
Cresci al Sud 6

1
CDS Partecipazioni 1 4
Totale ] 46

Flussi finanziari “Incentivi”’

Gli incassi dallo Stato e altri Enti pubblici sulle misure “Incentivi”’, nel corso del 2022, sono pari a 1,1 miliardi di
euro, e sono cosi composti:

Incentivo Importo
Macchinari Innovativi 221
Contratti di Sviluppo 219
Resto al Sud 164
Fondo eff. Energetica 146
Nito 60
Fondo salvaguardia 50
Smart e Start 50
Nuova 181 41
Altre minori 171
Totale 1.122

Sono stati impiegati circa 773 milioni di euro, di cui 710 di finanziamenti e contributi, e registrato un
corrispondente incremento della liquidita di 386 milioni comprensivo degli incassi.
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Di seguito si riportano alcune brevi note sulle principali misure che nel corso del 2022 hanno registrato incassi
dalla PA di fondi destinati:

Macchinari Innovativi € una misura finalizzata all'intervento in favore di programmi di investimento innovativi
e finalizzati ad aumentare il grado di efficienza o il livello di flessibilita dell’attivita economica.

Contratti di Sviluppo, individuati con nuova formula agevolativa destinata a sostenere grandi investimenti,
sono stati istituiti dal Decreto Interministeriale 24 s

ettembre 2010 in attuazione dell'art. 43 del DL 25 giugno 2008 n. 112, convertito con modificazioni dalla L. 6
agosto 2008 n.133.

La Misura Resto al Sud é stata istituita con il D.L. 91 del 20 giugno 2017, e ha lo scopo di incentivare la
creazione di nuove Imprese principalmente nel Sud. La Misura finanzia I'acquisto di macchinari, impianti e
attrezzature, sistemi informatici, nonché 'adeguamento e la ristrutturazione di impianti.

Il Fondo efficienza energetica previsto dall’articolo 15 del D.L.102/2014 di attuazione della Direttiva
2012/27/UE, é disciplinato dal Decreto del MISE 22 dicembre 2017, e si inserisce tra le misure per I'efficienza
energetica che il Paese ha adottato allo scopo di conseguire gli obiettivi di risparmio energetico indicati nella
Strategia Energetica Nazionale (SEN).

Le erogazioni a titolo di finanziamento e contributi, complessivamente pari a 710 milioni di euro, sono cosi
dettagliati:

Incentivo F|nan2|ament| Contributi Totale
Contratti di Sviluppo 138 219
Resto al Sud O 98 98
Macchinari Innovativi 57 43 100
Fondo Grandi imprese 91 0 91
Nuova 181 33 12 45
Bonus Terme 0 32 32
Smart e Start 28 2 30
Cultura Crea 1 20 21
Altre minori

Totale 710

Particolarmente significativa & la disponibilita liquida residua al 31.12.2022 nei conti dedicati degli “Incentivi”
pari a 2,5 miliardi di euro, che & cosi composta:

Incentivo Importo

Contratti di Sviluppo 519
Fondo grandi Imprese 309
Fondo salvaguardia 275
Fondo eff. Energetica 253
Macchinari Innovativi 190
Nito 173
Voucher innovazione manag. 110
Fondo Italia Ventures |l 98
Resto al Sud 90
Altre 486

Totale 2.503

Risultano, inoltre, stanziamenti da incassare sulle varie misure “Incentivi” per complessivi 12,4 Miliardi di euro.
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Gestione di mezzi di terzi “Off Balance” — D. 1gs185/00
Contributi (5.051 mil di euro)

| contributi a fondo perduto erogati a fronte di tale misura, comprensivi dei contributi revocati (pari a 438 milioni
di euro) sono pari a 5.489 milioni di euro.

| finanziamenti derivanti dal D.lgs.185/00, sono pari a circa 2,8 miliardi di euro ed hanno caratteristiche di
elevata polverizzazione ed anzianita di scaduto.

L’'importo dei crediti in essere al 31.12.2022 ¢& relativo ad oltre 50 mila posizioni con un’anzianita spesso
ultradecennale e per la gran parte risulta di fatto irrecuperabile.

| suddetti crediti di 2,28 miliardi sono rinvenienti da revoche per 1,09 miliardi (incluse le revoche del fondo
perduto per 438 ml di euro), da risoluzioni per 0,78 miliardi, da crediti scaduti per 0,36 miliardi e a scadere solo
per 0,05 miliardi.

Il rapporto tra crediti incagliati/in sofferenza pari a 2,236 miliardi di euro (revocati + scaduti) sul totale dei
Finanziamenti e del totale dei Contributi erogati a fronte della misure D.lgs 185/00 pari a 7,874 miliardi di euro
e pari a circa il 28,3%.

La dimensione e le difficolta di gestione del fenomeno rappresentano da anni un fardello sul quale I'Agenzia &
costretta comunque a svolgere attivita estremamente onerose ma di scarso o nullo ritorno in termini di recupero.

Infatti, alle attivita di recupero dirette, con il conseguente avvio di contenziosi legali lunghi, costosi e in molti
casi improduttivi, si sono poi aggiunte le attivita svolte per il tramite dell’ Agenzia delle Entrate anche esse
caratterizzate da scarsi ritorni. Inoltre, in molti casi disposizioni di legge o accordi nell’ambito delle linee guida
del Ministero hanno portato a stralci parziali e nuove dilazioni, molto spesso anch’esse non rispettate con il
conseguente ripristino della situazione ex ante e riavvio dei contenziosi.

Nel 2022, trattandosi di una misura sostanzialmente non piu attiva, non sono stati ricevuti ulteriori fondi, si €
registrata invece una riduzione dei crediti per 83 mil prevalentemente dovuta a stralci (55 mil) e per 28 mil a
incassi effettivi.
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Centralita delle persone
Gestione e valorizzazione delle risorse umane

Al 31 dicembre 2022 i dipendenti sono pari a 2.354 unita, contro le 2.120 unita al 31 dicembre 2021: si registra
un aumento netto di 234 unita, dovuto ad ingressi dall’esterno pari a 619 unita e ad 1 unita da MCC, contro 386
unita di uscite da Invitalia. L’aumento netto di 234 unita & dovuto ad un incremento netto dei dipendenti per 281
risorse, in parte compensato dal decremento netto di 47 risorse con contratti atipici (utilizzati per soddisfare
ulteriori esigenze di flessibilita).

Movimentazione dell'organico nell'anno 2022 - Invitalia

Totale

Dirigenti Quadri Impiegati dipendenti Atipici* Totale
Organico al 31.12.2021 51 214 1.553 1.818 302 2.120
Entrate 1 23 481 505 135 640
- da societa del Gruppo 1 1 1
- cambio qualifica 1 19 20 20
- altro 3 481 484 135 619
Uscite 5 9 210 224 182 406

- da societa del Gruppo - -

- cambio qualifica 1 19 20 20

- altro 5 8 191 204 182 386

Organico al 31.12.2022
*collaboratori, somministrati, stagisti

Composizione delle variazioni degli atipici nell'anno 2022 (Invitalia)

Tipologie di atipici entrate uscite Totale
collaboratori 78 (79) (1)
somministrati 48 (92) (44)
stagisti 9 (11) (2)

Totale al 31.12.2022 (182) (47)

Nel corso del 2022 gli interventi di gestione dell’'organico sono stati orientati, in linea con quanto realizzato negli
anni precedenti, ad una migliore allocazione delle risorse interne sulle commesse produttive di ricavi, oltre che
all'acquisizione dal mercato delle competenze necessarie per la realizzazione delle attivita richieste dalle
commesse in portafoglio, in particolare per quelle di contenuto fortemente tecnico.

E stata intensificata la politica di stabilizzazione dei rapporti a termine, che ha portato alla trasformazione del
rapporto di lavoro a tempo indeterminato di 151 risorse nella Capogruppo.

Per quanto riguarda i dipendenti, le entrate per 485 unita, comprendenti anche un’acquisizione di contratto dalla
controllata MCC, sono derivate per '89% da esigenze di line e per '11% dal potenziamento delle aree di staff.
Le assunzioni sono state intensificate anche in funzione della realizzazione dei progetti finanziati dalle risorse
messe a disposizione dal PNRR.
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Composizione del fabbisogno delle nuove risorse entrate
(485 unita)

=misure a sostegno delle imprese

= supporto alla PA per la gestione dei
programmi cofinanzati dalla UE e da
fondi nazionali

ricostruzione terremoto Emilia-

"J Romagna e Centro Ttalia
= servizi di Centrale di Committenza
valutazione e realizzazione degli

Investimenti Pubblici

* potenZiamento aree di staff

Le uscite del personale dipendente sono state pari a 204 e sono derivate, principalmente, da 125 dimissioni.

Motivazioni dei dipendenti usciti
(204 unita)

= dimissioni
n scadenze naturali dei
contrath a termine

= pensionamenti

= altro
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Formazione e sviluppo

Per quanto riguarda la formazione aziendale, nel corso del 2022 si & ulteriormente consolidata la modalita di
erogazione “on-line”, anche in relazione alle esigenze organizzative di armonizzazione legate al lavoro agile. Il
piano di formazione per il 2022 & stato progettato a partire dalle risultanze del progetto di Valutazione delle
Performance e dei relativi piani di sviluppo. L’Agenzia si & orientata infatti verso una serie di iniziative rivolte
allo sviluppo individuale e di allineamento strategico dell’organizzazione.

Complessivamente, nell’arco dell’anno, sono state erogate 24.412 ore di formazione.

Il primo semestre dell’'anno ha visto la realizzazione dei primi interventi a supporto dei fabbisogni sugli ambiti
di performance trasversali. Le iniziative sono poi proseguite con formazioni sugli ambiti di performance specifici
dei singoli profili professionali e con I'avvio dei progetti inseriti nel Bando Conciliamo, primo fra tutti il progetto
“BE REAL — noi insieme anche se distanti”.

Valutazione delle performance

Per il quarto anno consecutivo, il progetto Valutazione delle Performance ha misurato il contributo fornito dalla
singola risorsa, in termini di attivita svolte e comportamenti organizzativi agiti. La valutazione si inserisce nel
pit ampio sistema di performance management implementato dall’Azienda: mentre il premio di produttivita
apprezza il contributo ai risultati aziendali fornito dalle diverse unita organizzative (valutazione del team), con
la valutazione della performance si apprezza specificamente il contributo del singolo nella sua attuale area di
impiego in Azienda.

La valutazione ha interessato tutta la popolazione aziendale di impiegati e quadri della Capogruppo, presente
in azienda al 31.08.2022, con un modello che conferma gli ambiti di performance introdotti gia nel 2021: 5
ambiti di performance comuni a tutta I'Azienda, perché ritenuti essenziali per tutti i profili aziendali
(comunicazione, collaborazione, self-improvement, visione di insieme e qualita dei risultati), e 2 specifici della
comunita professionale di appartenenza.

Valutazione del potenziale (assessment)

In coerenza con le politiche di sviluppo, la valutazione del potenziale si conferma lo strumento aziendale di
lungo termine a completamento del sistema di performance management. In particolare:

e assessment massivo per i neoassunti: I'attivita, realizzata su base volontaria e tramite un assessment online,
ha coinvolto 266 persone. La valutazione ha indagato: I'aspiration, ossia la volonta di occupare ruoli
superiori; I'ability, ossia la capacita di essere efficaci in ruoli superiori e di maggior responsabilita;
'engagement, ossia la capacita di essere legati all’'organizzazione e la volonta di operare in ruoli impegnativi;

e assessment organizzativo: ha interessato la BU PO ed ha indagato il potenziale di crescita delle persone
attraverso una mappatura delle competenze ed il confronto fra profilo emergente e profilo atteso.
L’assessment ha coinvolto 32 risorse senior con almeno 10 anni di esperienza. Al termine dellintervento
sono stati definiti, e discussi con i singoli interessati, i report individuali, con una sintesi del profilo emerso e
la definizione di un Action Plan per lo sviluppo individuale (how to bridge the gap).

Valorizzazione e potenziamento del Sistema di Job Posting

Il sistema di job posting si conferma strumento interno volto a consentire agli interessati di manifestare la propria
disponibilitd per nuove opportunitd professionali che si determinino in azienda. Lo strumento postula una
relazione di tipo continuo con le risorse, e I'implementazione di una relazione asincrona, in cui le aspettative
dei singoli sono note all’Azienda anche prima che si determini in concreto I'esigenza, e la mobilita individuale
(in ottica di rightsizing) € resa possibile senza generare aree di demotivazione.
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Ascolto e miglioramento del benessere organizzativo
Welfare aziendale

In linea con quanto stabilito dal CCNL aziendale, & stato convertito in welfare il 37% del premio totale
disponibile. | dipendenti, tramite il portale dedicato, hanno potuto usufruire di rimborsi, voucher e versamenti.

In aggiunta al portale di servizi e alle convenzioni attive, Invitalia continua 'investimento in politiche di welfare
attraverso I'erogazione di servizi rispondenti ai bisogni dei dipendenti:

e salute e previdenza integrativa: la polizza sanitaria integrativa, rinnovata a luglio 2022, assicura ai
dipendenti 'accesso alle prestazioni sanitarie; I'Azienda offre, inoltre, ai dipendenti con contratto a tempo
indeterminato, un contributo annuale a un fondo pensione;

o flessibilita: 'Azienda ha scelto di formalizzare e disciplinare, a partire dall’'01.01.2022, la possibilita di
aderire, tramite accordo individuale previsto nel rinnovo del CCNL perfezionato nel 2021, agli istituti del
lavoro agile o del telelavoro;

e henessere psicologico: € stata garantita la possibilita, in forma anonima e riservata, di fruire di un servizio
di counseling psicologico online;

e mutui e prestiti: i dipendenti hanno potuto usufruire di condizioni favorevoli in materia di prestiti personali e
mutui fondiari;

e campus e centri estivi: € un servizio dedicato ai figli dei dipendenti che hanno potuto usufruire gratuitamente
di 1 settimana di svago, sport e formazione.

Benessere organizzativo

In continuita con gli anni precedenti, in seguito alladozione della “Carta dei Principi della diversita e
dell'inclusione” avvenuta nel 2020, 'Azienda ha scelto di proseguire nel percorso di attivita sui temi della Carta,
per favorirne la piena diffusione interna. Con la collaborazione dei colleghi che hanno aderito al percorso
tematico, sono state realizzate, a cura della comunicazione interna, iniziative di approfondimento e diffusione
in favore di tutta la popolazione aziendale, come le 9 interviste con testimonial interni sui temi di diversita e
inclusione. | video realizzati sono stati divulgati durante tutto il 2022 sui canali istituzionali interni (intranet e
social network aziendale).

Iniziative legate al bando #Conciliamo

Invitalia é risultata aggiudicataria del bando di co-finanziamento #Conciliamo, promosso dal Dipartimento per
le Politiche della Famiglia della Presidenza del Consiglio dei Ministri. Le attivita progettate e avviate riguardano
le tematiche della conciliazione vita-lavoro, con interventi co-finanziati in tema di smart working, formazione,
genitorialita, salute e prevenzione psico-fisica dei lavoratori e caregiver familiari, ampliando cosi ancor piu i
servizi di people caring che I'Azienda garantisce alla propria popolazione.

Interventi organizzativi
Modifiche alla struttura organizzativa
Nel corso del 2022 I'Agenzia ha visto un importante riassetto sia delle funzioni di staff che delle funzioni di line:

e sul versante staff, con I'obiettivo di creare dei veri e propri competence center a supporto delle linee
operative e costruire sinergie tra le stesse, sono state costituite a diretto riporto dell’ Amministratore
Delegato:

¢ Chief Operating Officer: con I'obiettivo di garantire la coerenza tra i fattori abilitanti (risorse umane,
organizzazione e processi, sistemi e tecnologia, logistica e fornitura di beni/servizi) e I'evoluzione
del business del Gruppo;

¢ Chief Risk Officer: con la responsabilitd di garantire lidentificazione dei rischi e la relativa
mitigazione, in coerenza con I'’Appetite Framework del Gruppo, nonché I'implementazione delle
metodologie e delle policy per il controllo dei rischi.
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Conseguentemente, € stato ridefinito il perimetro di Pianificazione Strategica e Politiche Industriali e del
Chief Financial Officer.

e sul versante line, al fine di favorire la crescita dimensionale e/o il rilancio delle imprese, nonché valorizzare
le sinergie organizzative e di business, & stata istituita a diretto riporto del’ Amministratore Delegato
Investment Management, con la responsabilita di garantire la gestione dei fondi di investimento volti ad
accrescere e rilanciare le imprese, l'attrazione degli investimenti esteri e le attivita di indirizzo e
coordinamento strategico-operativo delle partecipazioni.

Nel medesimo ambito delle linee operative, inoltre, si & proceduto a ridefinire il perimetro dell’area dei grandi
investimenti, integrando nel processo dei contratti di sviluppo l'unita organizzativa dei servizi tecnici,
efficientando in tal modo i processi sottostanti tale misura agevolativa.

Gestione della qualita

Nel corso del 2022 Invitalia ha dato continuita al processo di implementazione del Sistema Integrato Qualita e
Sicurezza sul Lavoro. In coerenza con le precedenti relazioni, 'Agenzia ha mantenuto la certificazione sui
processi relativi alla gestione delle misure di incentivazione e alla gestione dei progetti per i clienti esterni.

La societa ha inoltre confermato, nel corso del 2022, la certificazione per la gestione del Contact Center
dell’Agenzia, secondo la normativa UNI EN 15838-11200, nonché la certificazione relativa alla pianificazione
e all’esecuzione del servizio di verifica sulla progettazione delle opere, ai fini della validazione.

Relazioni sindacali

I 06.12.2022 ¢ stato rinnovato con le parti sociali 'accordo che disciplina I'adesione dei dipendenti al lavoro
agile. Con il nuovo accordo sono state introdotte, per il 2023, diverse modalita di gestione di tale modalita
lavorativa, al fine di massimizzare il bilanciamento della vita professionale con quella privata. In particolare,
sono state previste:

e una sostanziale flessibilita di fruizione del lavoro agile, pur nel rispetto di un tetto massimo di giornate per
ogni mese;

e la possibilitd di incrementare il numero dei giorni di lavoro agile fruibili in relazione alla rilevazione di best
performance in termini di capacita produttiva.

Come di consueto, sono stati inoltre siglati gli accordi relativi ai parametri e criteri di valorizzazione del premio
di produzione 2022 per Invitalia ed Infratel Italia.

Infine, nel corso dellanno sono state curate le ordinarie relazioni sindacali, fornendo le informative
contrattualmente previste, oltre ad informazioni richieste per esigenze specifiche ed incontrando le OO.SS.
quando richiesto.

La gestione finanziaria ed i suoi rischi

Nel contesto attuale, la gestione finanziaria di Invitalia ha conservato un profilo prudente. Le minusvalenze
teoriche non realizzate, contabilizzate secondo i principi contabili internazionali sul portafoglio titoli di
negoziazione e sui fondi d’investimento bilanciati prudenti, comparti che rappresentano complessivamente solo
il 3% della liquidita disponibile, sono ampiamente coperte dai proventi realizzati sul portafoglio titoli held to
collect, pari a circa il 55% della liquidita, e dai rendimenti delle polizze d’investimento, che coprono poco meno
di un quinto degli impieghi di liquidita. Entrambi i portafogli sopra descritti hanno mantenuto la stessa
composizione percentuale dello scorso anno, pari a circa il 75% della liquidita disponibile. Nel corso del 2022
si & inoltre perfezionata un’operazione di razionalizzazione degli immobili, detenuti principalmente dalla societa
controllata Italia Turismo, e che ha consentito di trasferire ad un fondo immobiliare gestito dalla societa INVIMIT
gran parte degli immobili oggetto dell’'operazione. In contropartita, Invitalia ha sottoscritto 94 milioni di euro di
quote del fondo, trasformando di fatto crediti e immobilizzazioni materiali in immobilizzazioni finanziarie.
Complessivamente, al 31.12.2022, la liquidita e gli asset finanziari gestiti ammontano a 238 milioni di euro circa.
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Sul fronte del capitale circolante, seppur in un contesto generalmente migliorativo rispetto agli anni precedenti,
'ammontare degli incassi da parte dei Ministeri committenti non & risultato sufficiente a coprire le esigenze
operative dall’Agenzia, causando un’erosione temporanea delle disponibilita di cassa. Tale fenomeno é stato
contrastato mediante il ricorso al mercato monetario con operazioni di pronti contro termine di finanziamento,
che hanno coperto fino al 40% della posizione finanziaria. L’'andamento dei tassi monetari, ancora negativi per
tutto il primo semestre, ha ridotto significativamente il costo della provvista rendendolo praticamente
immateriale rispetto ai risultati della gestione. La gestione finanziaria ordinaria &€ pertanto rimasta in terreno
positivo, con proventi netti di poco inferiori agli 800.000 euro, malgrado il drastico rialzo dei tassi e le
performances negative dei mercati obbligazionari e azionari.

Sono state inoltre attuate azioni di stimolo sulle unita operative al fine di migliorare la riscossione dei crediti
vantati nei confronti dei committenti per le attivita ordinarie. Allo stesso tempo & stata avviata un’azione di
smobilizzo delle polizze d’investimento che, data la loro relativa anelasticita ai repentini aumenti di tasso, hanno
ridotto la loro funzione di stabilizzazione dei rendimenti. Tali strategie sono volte al contenimento del ricorso al
mercato dei capitali per la copertura del fabbisogno di cassa a breve, data I'onerosita delle operazioni di
finanziamento.

L’esistenza di linee di credito disponibili sugli istituti bancari, la possibilitd di ricorso a operazioni di
finanziamento mediante operazioni di pronti contro termine nonché la liquidabilita in tempi brevi degli asset
della gestione finanziaria, mettono al sicuro la societa dai rischi di liquidita.

Il rating elevato degli investimenti in titoli obbligazionari, rappresentati per i tre quarti del portafoglio da titoli di
stato domestici e, per la restante parte, da titoli finanziari di ottimo standing creditizio, rendono il rischio di
credito non rilevante.

Il rischio di tasso risulta parimenti contenuto dato che, quasi la totalita del portafoglio titoli, & segregato in un
comparto di titoli held to collect, acquistati con un orizzonte temporale di lungo termine al fine di incassare gl
interessi cedolari e valutati al costo storico.

Nel corso dellanno sono state effettuate operazioni finanziarie speciali legate al rimborso e al rinnovo del
prestito obbligazionario in scadenza a luglio 2022. Il nuovo Consiglio di Amministrazione si € infatti trovato a
deliberare un’operazione di finanziamento del titolo in scadenza per 350 milioni di euro mediante un bridge loan
che, difatto, ha consentito il differimento dell’emissione di un nuovo titolo obbligazionario per far fronte ai relativi
tempi tecnici di collocazione e quotazione. Nel mese di novembre 2022, Invitalia ha potuto quindi emettere un
nuovo prestito obbligazionario denominato social bond a 3 anni per un ammontare complessivo di 350 milioni
di euro quotato, come il precedente, sul mercato regolamentato del Lussemburgo. Il mutato contesto finanziario,
in comparazione al quinquennio precedente, gli spread sui titoli di stato in forte aumento, il difficile mercato e
la struttura dei tassi fortemente in rialzo hanno comunque determinato il pagamento di una cedola pari al 5,25%
significativamente piu altra rispetto al prestito precedentemente emesso.

Nel corso dell’anno sono stati infine avviati studi e proposte di politiche di gestione attiva della liquidita afferente
alla societd e giacente sui conti correnti dedicati alle misure di legge, al fine di ottimizzarne i ritorni attesi
riducendo il costo della provvista complessivo. Se tali proposte troveranno consenso, i rendimenti attesi
potranno bilanciare il maggior costo dei finanziamenti e soprattutto 'onere del debito a medio/lungo termine
contratto attraverso la recente emissione obbligazionaria.

Contenzioso

Il contenzioso dell’Agenzia & prevalentemente composto da cause attive in materia di diritto civile connesse al
recupero coattivo del credito derivante dalle misure agevolative gestite dallAgenzia.

In continuita con la precedente annualita, 'Agenzia € ricorsa al recupero del credito anche ai sensi del Decreto
del MEF pubblicato in GU del 07.03.2008 che permette di ottemperare all’'obbligo di provvedere al recupero del
credito maturato per i beneficiari della misura D.Lgs. 185/2000 secondo criteri di economicita per il tramite di
Agenzia delle Entrate — Riscossione.

Sussiste, ad oggi, un fisiologico e marginale contenzioso giuslavoristico opportunamente bilanciato negli
accantonamenti.
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Di seguito il dettaglio dei principali contenziosi passivi che presentano una rischiosita possibile o remota e per
i quali pertanto, in coerenza a quanto disposto dai principi contabili internazionali, non si € provveduto ad
effettuare alcun accantonamento:

Fincalabra — € pendente innanzi il Tribunale di Roma un ricorso per il ristoro di danni da responsabilita
contrattuale e danni di immagine connessi alla dismissione delle partecipazioni regionali nelle societa territoriali
gia detenute da Sviluppo Italia. La domanda risarcitoria si attesta a circa 2,5 milioni di euro. All'udienza per
precisazione delle conclusioni del 02.02.2021 la causa € stata trattenuta in decisione. Il giudizio risulta ancora
pendente.

Consorzio Stabile Sinergica — lo stato del contenzioso sta determinando il quantum debeatur in ottemperanza
alla sentenza n. 608 del 24 giugno 2021 (CGA), tra il “Commissario Straordinario Unico per il coordinamento e
la realizzazione degli interventi funzionali al’adeguamento alle sentenze di condanna della Corte di Giustizia
dell’'Unione Europea (causa c-565/10 e causa c-85) in materia di collettamento, fognatura e depurazione delle
acque reflue”, Invitalia e il Consorzio Stabile Sinergica. In relazione a quanto disposto dalla predetta sentenza
Invitalia € tenuta a risarcire per equivalente il Consorzio Stabile Sinergica a causa del mandato subentro nel
contratto d’appalto per i lavori di “Realizzazione del collettamento del sistema fognario delle acque nere al
servizio della zona Tonnarella, Trasmazzaro e collegamento alla rete esistente del Lungomare Mazzini —
Comune di Mazara del Vallo (TP) — INTERVENTO ID 33505”.

La determinazione dovra tenere conto anche della condivisione del pagamento con le altre parti del processo
amministrativo (i.e. Consorzio Stabile Sinergica e Commissario).

Minerva Restauri — a seguito della sentenza n. 8148 del 6 dicembre 2021, con cui il Consiglio di Stato ha
accolto I'appello proposto da Minerva Restauri (societa seconda in graduatoria), € stato disposto, oltre al
subentro, anche un obbligo risarcitorio in capo a Invitalia riguardante la mancata esecuzione dei lavori eseguiti.
Detta somma deve essere quantificata secondo il procedimento delineato nella sentenza stessa, in base a cui
occorre verificare I'eventuale aliunde perceptum e lo stato di consistenza dei lavori.

Teseco 2 — il 23.03.2018 Teseco Srl in concordato preventivo, in proprio e nella qualita di mandataria dell’ATI
con Gesteco SpA, ha citato I'Agenzia per vedere riconosciuto il credito complessivo di circa 3,9 milioni di euro
a titolo di corrispettivi rinvenienti dalla gara pubblica di appalto gia indetta da IAP per la bonifica dell’Area
Industriale ex Nissometal sita in Contrada Panuzzi in Agro di Nissoria (Enna). La sentenza € in decisione nel
2023. Non & possibile esprimere una stima puntuale dei rischi di soccombenza per I'’Agenzia.

Teseco 3 —il 06.02.2019 & stato notificato da Teseco ad Invitalia un decreto ingiuntivo per circa 600 mila euro
quali interessi a carico di Invitalia per ritardo nei pagamenti di due fatture emesse dalla stessa Teseco per |l
servizio di bonifica del’Area Smeb di Messina. Avverso tale provvedimento Invitalia ha proposto opposizione
innanzi al Tribunale di Pisa, proponendo la chiamata in causa del terzo interessato, ovvero la Regione Sicilia.
La prossima udienza per precisazione delle conclusioni era stata calendarizzata al 14.06.2023.

Sirileva, infine, che a novembre 2022 i contenziosi sui trasferimenti di proprieta delle aree e sulla responsabilita
della bonifica delle stesse, incardinati dinanzi la Corte di Appello di Napoli, sono stati definiti con una
transazione “tombale” tra tutti gli attori coinvolti (Bagnoli Futura, Fintecna, Comune di Napoli, Amco, etc).

In particolare, il giudizio in opposizione alla stima effettuata dall’Agenzia del Demanio sul valore del compendio
immobiliare si & concluso con la determinazione del prezzo in 68 milioni di euro che I’Agenzia ha provveduto a
regolare nel mese di maggio 2023, previa compensazione con rapporti creditori per la definizione dei
contenziosi inerenti la responsabilita della bonifica.

Relazione sul Governo Societario e sugli assetti proprietari

La seguente relazione descrive le principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno
correlati al processo di informativa finanziaria (art. 123 — bis, secondo comma lettera b) del TUF).

I modello di governance adottato dallAgenzia & quello “tradizionale”, caratterizzato dalla classica dicotomia tra
Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale; le attivita di revisione legale dei conti sono affidati ad una
Societa di Revisione.
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Di seguito si riportano in sintesi le competenze dei singoli organi societari:

L’assemblea degli azionisti ha il compito di deliberare in sede ordinaria nelle materie previste dal codice civile.
Il capitale sociale di Invitalia &€ detenuto al 100% dal Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF), che esercita
i propri diritti di intesa con il Ministero delle Imprese e del Made in Italy (MIMIT), che ha funzioni di indirizzo e
controllo dellAgenzia.

Il Consiglio di Amministrazione ha i piu ampi poteri per 'amministrazione ordinaria e straordinaria della
Societa Trattandosi di una societa “in house” & soggetta per legge al controllo analogo da parte del MIMIT,
conseguentemente alcune specifiche delibere del CdA sono soggette all’autorizzazione del Ministero vigilante.

Al Presidente, nominato dall'Assemblea, sono conferiti i poteri di supervisione dell’attivita di controllo interno,
cura le relazioni esterne istituzionali. Il Presidente, inoltre, non ricopre nessuna altra carica dirigenziale
all'interno dell’organizzazione.

AllAmministratore Delegato, nominato dal CdA, sono conferiti tutti i poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione, ferme restando le materie riservate dalla legge e dallo Statuto al’Assemblea, al Presidente e
al CdA. L'Amministratore Delegato, tra le altre cose, assicura che l'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa e riferisce al CdA e al Collegio Sindacale sul
generale andamento della gestione e sulla prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo,
effettuate dalla Capogruppo e dalle societa controllate.

Il Collegio Sindacale vigila sul’osservanza della legge e dello Statuto, su rispetto dei principi di corretta
amministrazione e in particolare sul’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato
dalla Societa e sul suo concreto funzionamento.

L’attivita di Revisione Legale dei conti risulta affidata a una societa specializzata iscritta nell’apposito registro,
nominata dall’Assemblea dei soci su proposta motivata del Collegio Sindacale. L'incarico ha per legge durata
novennale.

Infine, Invitalia € assoggettata al controllo della Corte dei Conti esercitato attraverso un magistrato delegato
che assiste alle riunioni degli Organi Aziendali, che ha nominato Vittorio Raeli quale suo delegato.

Il Consiglio di Amministrazione e supportato, da due comitati interni di natura consultiva che redigono pareri in
ordine alle tematiche di competenza:

e Comitato nomine e remunerazioni: in ordine alle designazioni di competenza del CdA e alle politiche di
remunerazione degli Amministratori e dei dirigenti aziendali con responsabilita apicali;

e Comitato rischi e parti correlate: in ordine al sistema di gestione dei rischi aziendali nonché alla valutazione
delle operazioni con parti correlate.
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Valori e pilastri dell’etica aziendale

L’Agenzia si € dotata di un sistema etico che, nella sua dinamicita, & costantemente orientato a recepire le
migliori pratiche a livello nazionale e internazionale, affinché tutto il personale dipendente e tutti i fornitori di
beni e servizi siano allineati a tali pratiche e ne condividano i valori.

Codice etico

Invitalia e le sue societa controllate, nelladempimento della missione attribuitagli dal Governo, perseguono il
raggiungimento dei propri obiettivi attraverso un’azione aziendale svolta nel rispetto della legalita e dei diritti
fondamentali della persona, improntata a regole chiare e trasparenti e in sintonia con 'ambiente esterno e con
gli obiettivi della comunita.

Il personale di Invitalia, nell’espletamento delle proprie mansioni assicura la qualita dei servizi, la prevenzione
dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri di diligenza, lealta, imparzialita e al servizio esclusivo della cura
dell'interesse pubbilico.

In linea con i principi di lealta e onesta di comportamento che le sono gia propri, 'Agenzia ha deciso di adottare
un Codice Etico, volto a regolare attraverso norme comportamentali I'attivita aziendale, al fine di una tutela
sempre piu concreta dellimmagine positiva del Gruppo, la quale rappresenta certamente un valore primario ed
essenziale.

Il Codice Etico del Gruppo individua i valori aziendali ed evidenzia l'insieme dei diritti e dei doveri di tutti coloro
che, a qualsiasi titolo, operano nello stesso, indicando le norme di comportamento da osservare nei confronti
di tutti gli interlocutori.

Modello di anticorruzione e trasparenza dell’Agenzia

L’ANAC per I'anno 2022, con il Comunicato del 30.11.2022, ha differito la predisposizione e la pubblicazione
della Relazione annuale 2022 al 15.01.2023.

Il CdA di Invitalia ha approvato la Relazione annuale 2022 e, in data 22.02.2023, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza 2023-2025 (PPCT), entrambi pubblicati sul sito web
istituzionale di Invitalia nella sezione “Trasparenza”.

Obiettivo del Piano & prevenire e mitigare il rischio di reati di corruzione cui ’Agenzia € potenzialmente esposta,
attraverso I'adozione di un Sistema di controllo interno integrato con il Modello ex D. Lgs. 231/2001. La
normativa di riferimento, infatti, prevede che I'implementazione del PPCT per gli enti di diritto privato in controllo
pubblico possa fare perno sul Modello 231, qualora gia posto in essere dall’ente, estendendone 'ambito di
applicazione a tutti i reati considerati nella Legge 190/2012.

Presupposto essenziale per I'elaborazione del Piano € I'analisi del livello di esposizione al rischio di corruzione
delle attivita aziendali, articolata nelle seguenti fasi:

e individuazione e mappatura delle aree a rischio reato e delle attivita “sensibili”;

e analisi del profilo di rischio per ciascuna attivita “sensibile”, mediante individuazione dei reati
potenzialmente realizzabili e delle modalita di attuazione delle condotte illecite;

o definizione delle misure di prevenzione e controllo a presidio dei rischi individuati.

Il Piano per il triennio 2022-2024 ¢ stato elaborato seguendo le indicazioni riportate nel Piano Nazionale
Anticorruzione 2019 e tenendo conto degli aggiornamenti sostanziali al “Modello Organizzativo, Gestione e
Controllo” (Parte Generale e Speciale) del Sistema D. Lgs. 231/2001 di Invitalia, con lo scopo di rafforzare,
nella propria operativita, i controlli sul rischio di commissione dei reati. [l nuovo Piano 2023-2025 conferma gli
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obiettivi del triennio 2022-2024 e segue le indicazioni riportate nel nuovo Piano Nazionale Anticorruzione 2022,
approvato dal Consiglio dell'ANAC il 16.11.2022.

Nel corso del 2022 sono state portate a termine le seguenti attivita:

e 29 audit su protocolli e procedure relativi a diversi processi esposti a rischio reato ex lege 190/2012,
nonché al rispetto degli adempimenti richiamati dalla stessa normativa (verifiche sulle attestazioni di
inconferibilita e incompatibilita e sugli obblighi di trasparenza);

o laformazione su ambiti sensibili alla normativa anticorruzione e al Modello di organizzazione, gestione
e controllo D. Lgs. 231/2001, con particolare attenzione all'inserimento di nuove risorse;

e ¢ stato avviato un processo di revisione dei contenuti dei corsi per riprogrammare il processo formativo
in materia anticorruzione anche in linea con i cambiamenti organizzativi intercorsi;

e ¢ iniziato 'ampliamento del flusso informatizzato, nella sezione “Trasparenza” del sito istituzionale, dei
dati inerenti alle misure agevolative erogate da Invitalia e soggette agli adempimenti pubblicitari;

e comunicazione allANAC dell’'avvenuta pubblicazione sul proprio sito istituzionale delle informazioni per
'anno 2022, richieste dall'art. 1, comma 32, L. 190/2012.

Principali caratteristiche del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria, ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2, lett. b), TUF

Sono di seguito descritti i maggiori rischi, identificati in base alla natura del rischio stesso: rischio controparte;
rischio operativo; rischio compliance; rischio reporting; rischio liquidita; rischio legale; rischio frode.

Al fine di fronteggiare tutti i rischi sopra riportati, Invitalia adotta il sistema di procedure di controllo di cui al
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo e Codice Etico rafforzate con l'adozione del Piano di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PPCT) elaborato ai sensi della Legge 190/2012.

Alla funzione di Internal Audit &€ demandato il compito di effettuare interventi sistematici, anche di tipo ispettivo,
di verifica aventi ad oggetto il corretto svolgimento dei processi aziendali.

Nelle Societa del Gruppo le attivitd di controllo sono svolte a tutti i livelli gerarchici e funzionali della struttura
organizzativa. Tutte le strutture aziendali sono impegnate, in relazione ai propri specifici livelli di responsabilita
ed ai compiti assegnati, ad esercitare controlli sui processi e sulle attivitd operative di propria competenza.

In particolare per le societa che svolgono attivitd bancaria, le risultanze dei controlli confluiscono in un articolato
sistema di reporting e flussi informativi che ha come destinatari finali I'Autorita di Vigilanza, gli Organi di
governo, gestione e controllo, in base alla periodicita ed ai contenuti stabiliti dalla normativa esterna e interna
e, secondo le competenze di ciascun Organo.

I livelli di controllo delle controllate che svolgono attivita bancaria si articolano come segue:

e controlli di linea (c.d. “controlli di primo livello”), diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle
operazioni, effettuati dalle stesse strutture operative (ad es. controlli di tipo gerarchico, sistematici e a
campione), anche attraverso unita dedicate esclusivamente a compiti di controllo che riportano ai
responsabili delle strutture operative; per quanto possibile, essi sono incorporati nelle procedure
informatiche;

e controlli sui rischi e sulla conformita (c.d. “controlli di secondo livello”), in cui sono ricondotte le funzioni
di controllo di secondo livello:

* Antiriciclaggio;

* Compliance;

* Risk Management;

che hanno l'obiettivo, tra 'altro, di assicurare la corretta attuazione del processo di gestione dei rischi; il

rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie strutture; la conformita dell’'operativita aziendale alle norme,
incluse quelle di autoregolamentazione;
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* revisione Interna o Internal Audit (c.d. “controlli di terzo livello”), volta a individuare violazioni delle
procedure e della regolamentazione nonché a valutare periodicamente la completezza, 'adeguatezza, la
funzionalita (in termini di efficienza ed efficacia) e 'affidabilita del Sistema dei Controlli interni e del sistema
informativo (ICT Audit), con cadenza prefissata in relazione alla natura e all'intensita dei rischi.

Ciascuna societa del Gruppo si dota di un Sistema dei Controlli Interni coerente con la strategia e la politica del
Gruppo in materia di controlli nel rispetto delle indicazioni pervenute dalla Capogruppo.

In particolare la Cassa di Risparmio di Orvieto adotta un sistema dei controlli interni in configurazione
esternalizzata ad altra Societa del Gruppo (“Societa Outsourcer”), la quale svolge in qualita di Outsourcer le
relative funzioni di controllo interno e un referente interno per ciascuna Funzione di controllo esternalizzata (ove
il ruolo di referente della struttura di Internal Audit non & compatibile con quello di referente di altre funzioni di
controllo interno).

La configurazione del sistema dei controlli € coerente con I'attuale assetto del Gruppo e risponde ad un principio
di proporzionalita tenuto conto delle specificita dimensionali, organizzative e di business delle singole entita.

Infine, per quanto attiene alla trasparenza, € da segnalare che é stato revisionato il relativo Piano a seguito
dellemissione di un prestito obbligazionario quotato su mercato regolamentato; conseguentemente, dal
20.07.2017, in virtu di quanto previsto dall’ art. 2 bis, c.2, lett. b) del Decreto stesso e dall'art. 26 co. 5 del D.Lgs.
175/2016, & esclusa I'applicabilita delle disposizioni ex D.Lgs 33/2013 per Invitalia e per le societa del Gruppo.
Continueranno, comunque, ad essere pubblicati sul sito internet i dati, organizzati secondo lo schema indicato
dall'allegato 1 alla delibera ANAC n. 1134 dell’08.11.2017.

Risk Management

Per un governo efficace dei rischi aziendali, la Capogruppo si € dotata di un Sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi (SCIGR), periodicamente aggiornato, che rafforza la consapevolezza dei rischi a cui é
potenzialmente esposta, al fine di promuovere un’efficiente gestione dei rischi stessi secondo criteri improntati
alla prudenza e al buon governo.

I modello di Risk Management si avvale di un sistema metodologico e di competenze che fa leva sui criteri che
assicurano. La consistenza delle valutazioni, un adeguato supporto ai principali processi decisionali e garantire
adeguata informativa agli organi di controllo.

Tale sistema & costituito dall’insieme di regole, procedure e strutture organizzative volte ad assicurare,
attraverso un adeguato processo di identificazione, monitoraggio e gestione dei principali rischi, in coerenza
con gli obiettivi aziendali definiti dal Consiglio di Amministrazione, a salvaguardia del patrimonio sociale e a
garanzia dell’efficienza e dell’efficacia dei processi aziendali, dell’affidabilita dell’informazione finanziaria, del
rispetto di leggi e regolamenti nonché dello statuto sociale e delle procedure interne.

A partire dalla fine del 2022, & stata istituita la funzione di Chief Risk Officer (CRO) con la responsabilita di
garantire l'identificazione dei rischi e la relativa mitigazione, in coerenza con il Risk Appetite Framework del
Gruppo, assicurando altresi I'implementazione delle metodologie e delle policy per il controllo dei rischi stessi.

Per quanto concerne le societa bancarie, la funzione di controllo dei rischi (“Risk Management”) assolve al
relativo ruolo - cosi come definito dalle disposizioni regolamentari vigenti — e svolge i compiti assegnati a tale
funzione nell’ambito delle politiche di Gruppo bancario approvate dal Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo bancaria (MCC) e recepite dal Consiglio di Amministrazione delle singole societa.
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1 Struttura organizzativa

a partire dalla fine del 2022 prevede la creazione di 4 Codice etico
una nuova funzione dedicata al controllo dei rischi, indica le norme comportamentali da seguire
Chief Risk Officer

5 Procedure e protocolli di controllo

2 sistema dei poteri formalizzano una sequenza di comportamenti per
basato sulla segregazione dei ruoli orientare ed indirizzare lo svolgimento delle attivita
sensibili/strumentali identificate

3 Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo 6 Manuali e Istruzioni operative

descrive i principi base e gli obiettivi, i compiti dell'OdV,
le modalita di diffusione ed applicazione dei contenuti
sulla Capogruppo e sulle Societa del Gruppo, le
fattispecie di reato, il sistema disciplinare

Classificazione dei rischi

Invitalia, in considerazione della propria operativita, adotta una classificazione dei rischi ai quali € maggiormente
sposta:

1 Rischio controparte
relativo all’evoluzione dei rapporti con i committenti durante |a gestione operativa delle convenzioni firmate.

Tale rischio si contraddistingue per la componente legata principalmente alla capacita operativa dei committenti ed al
forte coordinamento tra le strutture societarie e il committente stesso.

2 Rischio operativo

legato ai processi operativi dell’Agenzia: organizzazione delle strutture di project management; pianificazione delle
attivita previste dalle convenzioni; realizzazione di tali attivita cosi come richiesto.

Tali rischi riguardano sia la capacita di pianificare nella fase avvio della commessa, sia della tempestiva definizione
della struttura organizzativa necessaria allo scopo e della sua realizzazione. Sono monitorati con cadenza periodica
anche i rischi informatici connessi alla corretta realizzazione delle attivita, sia per quanto riguarda l'integrita del
sistema, sia per la corretta gestione delle piattaforme informatiche sulle quali le attivita vengono sviluppate e gestite
nel corso del tempo.

3 Rischio compliance

connesso agli adempimenti normativi, sia di matrice esterna (adempimenti legislativi, fiscali o contrattuali in senso
lato), sia di natura interna (rispetto del Codice Etico di Gruppo e del sistema procedurale aziendale).

4 Rischio reporting

connesso alle attivita di redazione e monitoraggio dell'informativa economica e finanziaria prevista dalle
comunicazioni ufficiali di legge. Alcuni recenti aggiornamenti normativi in tema di IFRS hanno condotto a valutare, in
tema di reporting, gli aspetti legati ad una corretta applicazione dei principi contabili.
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5 Rischio liquidita
comprende i rischi connessi alla capacita di generare liquidita dalle attivita correnti e di accedere, limitatamente a

quanto previsto dal mandato, ai mercati finanziari per I'emissione di strumenti di debito ed alla gestione della
tesoreria, sia a livello centrale che periferico.

La gestione del rischio finanziario & presidiata, in coerenza con le esigenze aziendali, con un orizzonte temporale di
medio-lungo termine, nel rispetto dei fabbisogni a breve termine della realta operativa. Nell’ambito della gestione
contrattuale verso i committenti, sono definite le tempistiche di incasso ed il monitoraggic delle stesse.

6 Rischio legale

relativo agli adempimenti di natura legislativa, riguardanti gli aspetti legati alla gestione delle convenzioni e alla
gestione interna delle dinamiche correnti.

7 Rischio frode

relativo all’attuazione, internamente o esternamente, di un insieme di attivita disoneste e ingannevoli,
caratterizzate da intenzionalita volte, direttamente o indirettamente, a sottrarre valore e/o procurare un danno
economico, a vantaggio di chi commette |'azione.

8 Rischio strategico
inteso come quel rischio che nel medio periodo pud indebolire la posizione dell’Agenzia nei mercati di riferimento.

9 Rischio reputazionale

inteso come quel rischio legato alla percezione della capacita dell’Agenzia di esercitare efficacemente il proprio
ruolo.

Al fine di fronteggiare tali rischi, Invitalia adotta un sistema di procedure e di protocolli di controllo (il Modello di
organizzazione, gestione e controllo ed il Codice etico) che, in una logica di integrazione, sono stati rafforzati
con I'adozione del Piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza. | rischi sono valutati con strumenti
quantitativi e qualitativi considerando sia la probabilitd di accadimento sia gli impatti che si verrebbero a
determinare in un dato orizzonte temporale al verificarsi del rischio.

A partire dalla fine del 2022, & stata istituita la funzione di Chief Risk Officer (CRO) con la responsabilita di
garantire l'identificazione dei rischi e la relativa mitigazione, in coerenza con il Risk Appetite Framework del

Gruppo, assicurando altresi I'implementazione delle metodologie e delle policy per il controllo dei rischi stessi.

Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. 231/2001

La Capogruppo ha adottato un Modello di organizzazione, gestione e controllo, per adeguarsi al D. Lgs. n.
231/2001, il modello sancisce la responsabilita diretta dellimpresa in caso di determinati reati commessi da
amministratori o dipendenti nell’esercizio delle loro funzioni.

L’adozione di tale Modello ¢ stata attuata nell’intento di tutelare la propria immagine, gli interessi e le aspettative
dei dipendenti, degli azionisti, dei committenti e del pubblico, e di sensibilizzare tutti i collaboratori e tutti coloro
che operano in nome e per conto di Invitalia all’'adozion